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DIE SEITE DES SOG-ZENTRALVORSTANDES

Zupacken, zum Aufbruch bitte!

Nun wird aus dem Projekt Armee XXI also definitiv eine Armee. Es soll
unsere Armee sein, ohne XXI, sondern in die Zukunft offen, entwick-
lungsfihig, lernfihig. Das ist fiir uns Kader eine ganz besondere He-
rausforderung, die iiber den gewohnten Tramp weit hinausgeht. Einige
Gedanken zum Anfang folgen hier, verbunden mit einer Prise Auf-
bruchstimmung. Die Transformation wird gelingen, wenn wir unsere
Krifte gemeinsam einsetzen. Die Armee steht vor einer grossen, fast

einmaligen Chance.

Nun ist der Startschuss flir die neuen Ar-
meestrukturen gefallen. Der Start ist end-
gtiltig. Das heisst noch lange nicht, dass alle
Details bereits definitiv festgelegt sind.
Urspriinglich herrschte die Vorstellung, die
Umsetzung des neuen Armeeleitbildes
solle schrittweise erfolgen, in mehreren
Etappen iiber einige Jahre verteilt.

Dann kam Anfang 2001 — noch bevor
das Leitbild inhaltlich diskutiert war — der
Entscheid, die Umsetzung solle mit einem
klaren Schritt am 1. Januar 2004 erfolgen.
Dass dies nun méglich ist, dass heute nicht
nur eine erste Etappe, sondern das Gros der
Massnahmen umgesetzt werden kann, ver-
dient Anerkennung, namentlich gegentiber
den Planern und Umsetzern. Thre Leistung
war herkulisch!

Die Truppenverbinde, die sich in den
letzten Monaten aufgelost haben, waren
zum Teil sehr traditionsreiche Verbinde.
Nicht weil sie die Arbeit schlecht gemacht
haben, wurden sie aufgeldst. Sondern sie
konnen mit Stolz sagen «Auftrag erfiilltr.
Schliesslich dienten sie nie einem Selbst-
zweck, sondern einer Aufgabe. Die Auf-
gaben der Armee haben sich dabei nicht
entscheidend verindert, wohl aber das
Unmfeld, in dem sie zu erbringen sind, die
Bedrohungen, denen sie zu begegnen
haben. Mit dem gleichen Stolz, mit dem
wir die bisherige Aufgaben erfiillt haben,
packen wir die Aufgaben der Zukunft an.
Stolz sind wir auch deshalb, weil unsere
Armee mit dem ziigigen Umbau eine Be-
weglichkeit an den Tag legt, die ihr noch
vor kurzem niemand zugetraut hitte.

Kein fertiges Bett

Doch wo rasches Tempo gefragt ist,
namentlich in Kurven, bestehen Risiken.
Mit solchen Risiken muss leben, wer den
Zug nicht verpassen will. Zu den Risiken
gehoren  Startfehler, Kinderkrankheiten,
manchmal Unsicherheiten, gelegentlich
Informationsdefizite. Derartige Erschei-
nungen stecken normalerweise in grossen
Umstrukturierungen. Sie sind ernst zu
nehmen, aber nicht zum Massstab unserer
Befindlichkeit zu machen: Denn Probleme
sind da, um gel6st zu werden. Nicht jam-
mern iiber angebliche «Schwachpunkte
der neuen Struktur, an die niemand ge-

dacht hat» ist angesagt, sondern Probleme
anpacken und meistern, so lautet unsere
Aufgabe.

Die Armee XXI ist kein fertig gepolster-
tes Bett, in das wir uns legen kénnen.Viel-
mehr ist Aufbauarbeit zu leisten, sind erste
Erfahrungen gezielt auszuwerten, Kon-
sequenzen ohne Umschweife zu ziehen.
Stindige Verbesserung ist geboten. Die
Dinge sind weiterzuentwickeln. Anpassun-
gen an sich verindernde Situationen sind
laufend ins Gesamtsystem zu integrieren.
Das ist Armee XXI: Nichts Fertiges, son-
dern ein Prozess. Keine neue Statik, kein
starres Gebilde, sondern eine Dynamik.
Keine Vorgabe, sondern eine Aufgabe.

Im Prozess werden wir uns engagieren
und uns mit der Armee identifizieren. Es
wird unsere Armee sein, das Projektkenn-
zeichen XXI wird tiberfliissig.

Aufbruchstimmung

Entscheidend sind Wille und Fahigkeit
zum Erkennen und zum Fiithren. Das neue
Konzept strebt eine gefithrte Armee an,
nicht eine verwaltete. Eine, die sich nicht
selbst bejammert, sondern sich verbessert.

Erster Massstab ist der Einsatz. Fast die
Hilfte der Truppenverbinde kommt im
neuen Jahr in der einen oder andern Weise
in subsididre Sicherungseinsitze oder in die
Bereitschaft dazu. Hier zu bestehen, ist
erstes Gebot. Es gibt keine Einsitze, die zu
klein sind, um Ernstfall zu sein. Und daran
werden wir gemessen. Hier sind die ge-
steckten Erwartungen zu erfiillen.

Dartiber hinaus sind die Fihigkeit und
eine geniigende Bereitschaft fiir Raum-
sicherungsaufgaben aufzubauen, schritt-
weise bis hin zu den grossen Verbinden und
zum Einsatz im Verbund. Dies bedingt
eine geniigende Ausbildung, die neben den
Einsitzen in Existenzsicherungsaufgaben
nicht zu kurz kommen darf. Unser Land
braucht nicht irgendeine Armee, die irgend-
etwas libt, sondern eine zweckrational auf
die Priorititen ausgerichtete Armee. Und
diese liegen anders als in der Armee 61.
Daran haben sich Ausbildung, Ausriistung,
Fihigkeit und Mentalitit der Armee auszu-
richten. Was gibt es fiir Offiziere Schoneres
als den Aufbau von Neuem? Und sich da-
mit identifizieren zu kénnen?

Viele flihlen sich noch unsicher.Wie soll
es denn genau ablaufen? Was habe ich wann
und wo zu tun? Warum habe ich keine In-
formationen dariiber? Weshalb gibt es hier
noch kein Reglement und dort noch keine
Gebrauchsanweisung? Nehmen wir dies
doch als Herausforderung an. Nutzen wir
doch die uns gebotenen Handlungsspiel-
raume, die uns zurzeit von der Last fest-
gefahrener Geleise befreien.

Die militirische Welt der Nachkriegsge-
nerationen war gekennzeichnet durch si-
chere Orientierungsraster. Der Feind war
rot, die eigenen Truppen blau. Was zu tun
ist, ergab sich aus der Abwehrdoktrin. Wir
waren der Sache sicher, unser Weg war der
richtige. Wenigstens glaubten wir das, ja
waren davon iiberzeugt. Dies gab uns eine
strukturelle Sicherheit. Doch jetzt, viel-
mehr seit iiber zehn Jahren, wankt diese.
Die Zukunft ist gegen vorne offen, un-
gewiss. Die Lage ist laufend zu beurteilen,
wihrend sie frither zum Vornherein klar
war. Das wird unsere neue Generation in
einem nie gekannten Ausmass fordern.

Viele trauern um die alte «Sicherheit»;
beklagen den Verlust an Gewissheit. Auch
hier geht ein bisheriger Besitzstand ver-
loren — der Besitz von Gewissheit. Wie im-
mer, wenn jemandem Besitzstinde wegge-
nommen werden, sucht man da und dort
nach Schuldigen. Jedes Manko, das man im
Alltag antrifft, lasst sich dann vermeintlich
auf die gleiche Ursache zuriickfiihren, wo-
mit die Schuld immer klar ist. Gleichzeitig
wird das, was frither war, rasch verklart, ver-
herrlicht, idealisiert, als hitte es frither kein
Manko gegeben. So war es noch bei jeder
grosseren Reform in Staat, Wirtschaft und
Armee. Man stosst sich dann filschlicher-
weise an der neuen Struktur, nicht an der
veranderten Realitit. Dies wird auch in der
ersten Zeit von Armee XXI nicht anders
sein. Damit haben wir fertig zu werden.
Das ist Fithrungsarbeit, wozu auch Selbst-
fihrung gehort.

Unsicherheiten

Fiir die Menschen

Dem militirischen Fiihren ist die Un-
sicherheit immanent. Die Suche nach dem
richtigen Weg in unwegsamem Gelinde.
Dabei sind stets die uns anvertrauten jun-
gen Menschen mitzunehmen. Menschen-
fihrung im eigentlichen Sinne, als Kern-
aufgabe des militirischen Fiihrers. Immer
geht es um Menschen. Dies zu wissen ver-
leiht uns eine besondere Verantwortung
und beschert uns gleichzeitig eine der ganz
wenigen Gewissheiten: Dass es die Men-
schen sind, welche eine Armee ausmachen.
Daraus fliesst unsere Motivation. |
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