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Konzeption der Teilstreitkraft Heer 2011

In diesem Beitrag werden zuerst die Vorgaben und der Auftrag des
Kommandanten Heer sowie das geforderte Leistungsprofil der Teil-
streitkraft Heer dargestellt und daraus die Herausforderungen fiir die
Teilstreitkraft herausgeschilt. Sodann werden anhand der Handlungs-
richtlinien des Kdt Heer die Leistungserbringung und die Eintretens-
wahrscheinlichkeit analysiert sowie ein gegeniiber heute angepasstes
Prinzip der Leistungserbringung vorgestellt. Ein Einblick in die noch
laufenden Planungsarbeiten zeigt eine erste mogliche Fithrungsstruktur
und einen skizzierten Krafteansatz der Teilstreitkraft Heer mit dem
Planungshorizont 2011. Schlussendlich wird die technologische Ent-
wicklung und ihre Chancen gewiirdigt und auf die geplanten nichsten

Etappenziele verwiesen.

Michael A. J. Baumann *

Einfiihrung

Vorausschauende Planung ist ein unver-
zichtbares Element jeder Unternehmens-
strategie. Das gilt fir Firmen in der freien
Marktwirtschaft wie fiir staatliche Institu-
tionen und natiirlich auch fiir Streitkrifte.
Der prospektive Zeitraum, der so genannte
Planungszyklus, bemisst sich dabei nach der
Dauer, die von einem unternehmerischen
Grundsatzentscheid beispielsweise zur Ein-
fiihrung neuer Konzepte oder zur Beschaf-
fung neuer Systeme bis zu deren abge-
schlossenen Implementierung verstreicht.
Die Schweizer Armee rechnet im Bereich
der Investitions- und Riistungsplanung mit
einem Zyklus von rund sechs bis acht Jah-
ren. Dieser Zyklus wird im «Masterplan»
des Planungsstabes der Armee (PST A)
abgebildet.

Mit Blick auf die Weiterentwicklung der
Streitkrifte im Sinne einer stindigen strate-
gischen Fiihrungstitigkeit hat der General-
stabschef und designierte Chef der Ar-
mee im Mai 03 die Weisung Nummer
1 fiir die Umsetzung der Verteidigung XXI
und Armee XXI erlassen.! Sie beschreibt
die detaillierten Massnahmen jeweils auf
den Januar 04, 06 und 08.

Hinzu kommt, dass der Bundesrat in
seiner Klausur vom 8. September 2004
politische Vorgaben insbesondere zur Ge-
wichtung der Armeeaufgaben erlassen hat,
welche natiirlich im Rahmen des Pla-
nungsprozesses im Heer berticksichtigt
werden miissen:

@ Die Kapazititen zur Erfuillung des Ver-
teidigungsauftrages werden reduziert;

@ Erhalt und Weiterentwicklung «know-
how» Kernfihigkeit Verteidigung;

*Michael A.J. Baumann, Oberst i Gst, Chef Hee-
resdoktrin, 3003 Bern, dankt fiir ihre wertvollen
Beitrige, Korrekturen und Kommentare den Miliz-
angehorigen der Heeresdoktrin, insbesondere Oberst-
leutnant Stefan Riber und Major Ariel Sergio
Goekmen.

@ Verlagerung Schwergewicht auf Siche-
rungseinsatze;

® Der Rollenspezialisierung der Armee
wird zugestimmt;

@ Friedensforderung mit mittelfristigem
Ausbau auf Bat-Stirke wird bekriftigt;

@ VBS stellt konkrete Antrige zur Aus-
schopfung des gesetzlichen Durchdiener-
anteils respektive dessen Erhchung;

® VBS priift flankierende Massnahmen
wie z.B. Reduktion von Rekrutierungs-
zentren, Aufthebung der Reserve, Aufhe-
bung der Teilstreitkrifte und andere.

Wenn im Folgenden das Konzept zu
den Strukturen und Einsatzverfahren
des Heeres ab 2011 dargestellt wird, be-
deutet das nicht, dass in dieser noch nicht
abgeschlossenen Planung von den Grund-
sitzen der Armee XXI Abstand genommen
wiirde. Im Gegenteil: Nach wie vor sind
die rechtlichen Grundlagen, insbesondere
die Bundesverfassung, der Sicherheitspoli-
tische Bericht 2000 und das Militirgesetz

TEILSTREITKRAFT HEER

giiltig. Auch das Armeeleitbild bleibt unbe-
stritten. Das Konzept 2011 ist vielmehr
Ausdruck der stindigen Fithrungstitigkeit:
gouverner, c’est prévoir.

Auftrag Kommandant Heer

Die Leistungen, welche die Teilstreitkraft
(TSK) Heer seit dem Beginn der Umset-
zung der neuen Armee innerhalb dieser
Rahmenbedingungen zu erbringen hat,
sind vorgegeben und klar:

Die militirischen Grunderfordernisse?
fur die TSK Heer lauten:

— Existenzsicherungseinsitze im Inland
und humanitire Hilfe, auch zusitzlich im
benachbarten Ausland, jederzeit gewihr-
leisten;

— Die umfassende Fihigkeit zur Raum-
sicherung? mittelfristig erhalten;

"Weisung Nr. 1 des Generalstabschefs und desig-
nierten Chefs der Armee fiir die Umsetzung V/A XXI
vom 22.5.2003.

2Generalstabschef und designierter Chef der Ar-
mee «Befehl fiir die Grundbereitschafty vom 1.6.
2003.

*In der Raumsicherung werden zwei verschiedene
Operationstypen unterschieden. Die Dynamische
Raumverteidigungsoperation hat zum Ziel, primir
unsere Verteidigungsfihigkeit im Falle einer sich ab-
zeichnenden militirischen Bedrohung klar zu de-
monstrieren. Die Priventive Raumsicherungsopera-
tion hat zum Ziel, die zivile und militirische Fiih-
rungs- und Funktionsfihigkeit sowie die Kontrolle
des Territoriums im Falle einer asymmetrischen Be-
drohung zu gewihrleisten.

Aufgabenspektrum
der TSK HEER

Operationstypen

Leistungen
der TSK HEER

internationalen Veranstaltungen;

R (R

Verteidigung

et S

PSO: Force
Gefecht der providing
verbundenen

Waffen

Friedensférderung

" Subsidisre
Sicherungseinsitze/
Katastrophenhilfe

Legende:

1 innert mehrerer Monate
2 innert Tagen bis Wochen
3 innert Stunden bis Tage

Abbildung 1: Leistungsprofil der TSK Heer.
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Abbildung 2: Bereitzustellende Leistungen und Eintrittswahrscheinlichkeit.

— Die Verteidigungskompetenz,® welche
auf dem Gefecht der verbundenen Waffen
basiert, heute und in Zukunft als Kern-
kompetenz® sicherstellen.

Das geforderte Leistungsprofil
der Teilstreitkraft Heer

~ Das als Grundlage fiir weiterflihrende
Uberlegungen dienende Leistungsprofil
(Abbildung 1) der TSK Heer tibernimmt
das im Reglement Operative Fiihrung
XXI vorgegebene Aufgabenspektrum des
Heeres und weist die Aufgaben — erginzt
mit Aussagen zu den Zeitverhiltnissen —
den einzelnen Operationstypen zu. Daraus
abgeleitet und dargestellt sind dann die
wesentlichen Leistungen, die die TSK Heer
in Einsitzen zu erbringen hat.

Die Herausforderungen fiir die
Teilstreitkraft Heer

Die Rahmenbedingungen haben sich
zwischen Projektbeginn Armee XXI
(1998) und dem Start der neuen Armee
(Armee XXI ab 1. Januar 2004) in wesent-
lichen Bereichen verindert.

Die Sparanstrengungen® des Bundes ha-
ben auch auf die Teilstreitkraft (TSK) Heer
spiirbare Auswirkungen. So konnte zum
Beispiel der zur Ausbildung und zum Ein-
satz notwendige Bedarf an Berufsmilitir-
personal nicht voll gedeckt werden.

Die so genannten USIS’-Entscheide des
Bundesrates vom 6. November 2002® und
24. Mirz 2004° fithrten zu einer zusitz-
lichen Grundlast fiir die Verbinde der TSK
Heer im Bereich der subsidiiren Einsitze
zugunsten ziviler Behorden.

So wurden durch die Armee 95 im Jah-
re 2001 (Personalbestand 360000'%) rund
50000 Diensttage und im Jahre 2003 schon
etwa 375000 Diensttage flir subsididre
Sicherungseinsitze geleistet.! Fiir dieses
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Jahr ist der Einsatz von 29 der total 51 ak-
tiven dafiir bestimmten Truppenkorper der
TSK Heer (Personalbestand Aktiv rund
65000) vorgesehen,'? weitere Anforde-
rungen fiir Schutz- und allgemeine Unter-
stiitzungsaufgaben  bleiben vorbehalten.
Kurzfristig  anberaumte internationale
Konferenzen kénnen den Einsatz von wei-
teren Verbinden der TSK Heer jederzeit
notwendig machen."

Zum Umstand, dass diese Existenzsiche-
rungseinsitze aus einem kleineren Per-
sonalbestand erbracht werden miissen,
kommt die Tatsache hinzu, dass viele Trup-
penkorper des Heeres auf den 1. Januar
2004 neu zusammengestellt wurden. Wohl
sind die Soll-Bestinde in allen Truppen-
korpern erreicht, aber die meisten Bataillo-
ne haben noch Einflihrungs- und/oder
Umschulungskurse zu leisten. Mehrere sol-
cher Kurse mussten deshalb im ersten
Halbjahr 2004 gestrichen werden.

Handlungsrichtlinien des
Kommandanten Heer

Vor diesem Hintergrund hat der Kom-
mandanten Heer die Erstellung einer Kon-
zeption zur Leistungserbringung, Organi-
sation und Planung der TSK Heer mit
Zeithorizont 2011 angeordnet. Sie hat zum
Ziel (Auszug):

@® Die Kernkompetenz Verteidigung mini-
mal und die Fihigkeit in der Existenzsiche-
rung voll zu gewihrleisten;

® Die Kernkompetenz Verteidigung in
keinem Fall unter ein noch zu bestimmen-
des Minimum absinken zu lassen;

@ Die fiir einen Aufwuchs erforderlichen
Fihigkeiten im Bereich der Raumsiche-
rung und der Verteidigung zu schaffen;

® Die Zielstruktur 2011 und die Umset-
zungsstrategie so zu planen, dass es der TSK
Heer moglich ist, einzelne Schritte auch
frither als geplant umzusetzen, ohne da-
durch die Handlungsfreiheit zu verlieren.

Die wesentlichsten Rahmenbedingun-
gen geben zudem vor, dass an der Allge-
meinen Wehrpflicht festgehalten wird, das
aktuelle Grundausbildungsmodell (drei
Rekrutenschulstarts pro Jahr) wo immer
moglich nicht zu verindern und dem Prin-
zip der Modularitit weiter zu folgen ist.
Zudem soll sich die zu entwickelnde
Konzeption durch Flexibilitit auszeichnen.
Etwa in der Art, dass eine weitere Steige-
rung oder das Ausfallen von subsidiiren
Sicherungseinsitzen ohne grundlegende
Verinderung der Organisation aufgefangen
werden konnte.

*Definition: Summe der bereits heute erforderli-
chen operationellen Fihigkeiten zur Erhaltung eines
spezifischen Know-hows im Rahmen der an die
Verteidigung gebundenen Kernkompetenz. Sie ent-
spricht der fiir die Verteidigung erforderlichen Grund-
bereitschaft. Thr Inhalt muss Gegenstand einer pe-
riodischen Neuevaluation sein, um sie im Laufe der
Zeit stets den aktuellen Anforderungen anpassen zu
konnen.

5 Definition: Aktionsgebiet der Armee, in welchem
diese eine entscheidende Dimension in Bezug auf die
anderen Instrumente der Sicherheitspolitik einnimmt.
Im aktuellen Rahmen werden zwei Kernkompeten-
zen unterschieden. Eine, die an die Raumsicherung
gebunden ist, und eine andere, welche an die Verteidi-
gung gekniipft ist. Sie umfassen heute nicht nur
Raumsicherungs- und die Verteidigungsfihigkeiten
sowie die daraus resultierenden Aufwuchskerne, son-
dern auch alle notwendigen Vorbereitungen zum Ein-
satz der Reserve, zur Auslosung des Aufwuchses und
zur Erhaltung des massgeblichen technologischen und
wissenschaftlichen Know-hows.

°Mit den beschlossenen Sparprogrammen 2003
und 2004 stehen dem Bereich Verteidigung jihrlich
zirka CHF 500 Mio. (zirka 11,5%) weniger zur Ver-
fligung als bei der Planung der AXXI angenommen
wurde.

7USIS = Uberpriifung des Systems der inneren
Sicherheit.

*Die Bundesbehorden: «Pressemitteilung» vom
6.11.02. URL: http://www.admin.ch/cp/d/3dc
9047f_1@fwsrvg.bfi.admin.ch.html [Stand 10.8.04]

’Die Bundesbehorden: «Pressemitteilung» vom
24.3.04. URL: http://www.admin.ch/cp/d/
40615b54_2@presse1.admin.ch.html [Stand 10.8.04]

'Bundesrat: «Botschaft zur Armeereform XXI
und zur Revision der Militirgesetzgebung» vom 24.
Oktober 2001. URL: http://www.parlament.ch/do-
archiv-armee21-858.pdf [Stand 10.8.04]

""Die Bundesbehérden: «Pressemitteilung» vom
12.1.04. URL: http://www.admin.ch/cp/d/
4002aa7b_3@presse1.admin.ch.html [Stand 10.8.04)

?Departement fiir Verteidigung, Bevolkerungs-
schutz und Sport «Schul- und Kursdaten 2004». URL:
http://www.vbs-ddps.ch/internet/groupgst/de/home/
armee/angeh/aufgebotsdaten.html [Stand 10.8.04]

"NZZ Online «Schweiz skeptisch zu Sperrmau-
er-Konferenz, Diplomatische Konsultationen im Auf-
trag der Uno» vom 22.7.04. URL: http://www.
nzz.ch/2004/07/22/il/page-article9QRLZ.html
[Stand 10.8.04]

' Chef der Armee «R eglement Begriffe Fiihrungs-
reglemente der Armee» giiltig ab 1. Januar 2004: Uber
die aktivierte Reserve hinausgehende Anpassung der
Armee (z.B. Einsatzverfahren, Ausbildung, Ausriis-
tung und Bewaffnung, Personalbestand) im Falle einer
sich abzeichnenden konkreten militirischen Bedro-
hung und auf Grund politischer Entscheide.
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Leistungserbringung versus
Eintretenswahrscheinlichkeit

Die vorgegebenen militirischen Grund-
erfordernisse, denen die TSK Heer zu
gentigen hat, differenzieren die Leistung
in den verschiedenen Operationstypen in
quantitativer und qualitativer Hinsicht. Die
Einschitzung der aktuellen Bedrohungs-
lage ergibt fiir die einzelnen Operations-
typen eine unterschiedliche Eintretens-
wahrscheinlichkeit und zeigt auf, wo fiir
die TSK Heer der Handlungsspielraum in
Bezug auf Zeit, Raum, bereitzustellende
Krifte und Information liegt (Abbildung 2).

Existenzsicherungsoperationen (Ex Si
Op) im Inland und humanitire Hilfe sind
jederzeit zu gewihrleisten. Demzufolge
darf es keine Differenz zwischen der Kom-
petenz und der Fihigkeit geben.

Die Fihigkeit zur Leistung lange andau-
ernder Raumsicherungsoperationen (Rm
Si Op) kann erst durch den Einbezug der
Reserveverbinde sichergestellt werden.

Die Fihigkeit zu Verteidigungsoperatio-
nen (Vtg Op) setzt einen Aufwuchs'* und
die Beherrschung des Gefechts der verbun-
denen Waffen voraus.

Das angepasste Prinzip der
Leistungserbringung

Das angepasste Prinzip der Leistungser-
bringung (Abbildung 3) durch die Stibe
und Verbinde der TSK Heer unterscheidet
sich im Vergleich zum heutigen Ansatz in
mehreren Bereichen.

Grundsitziich geht es einerseits vor al-
lem um die Bereitstellung von geeigneten
Instrumenten, die der Neugewichtung der
aktuellen Aufgaben der TSK Heer entspre-
chen und zur Bewiltigung der kurz- und
mittelfristig wahrscheinlichen Einsitze be-
notigt werden. Andererseits geht es um die
minimale Aufrechterhaltung der Kompe-
tenz zur Fihrung des Gefechtes der ver-
bundenen Waffen.

Es geht drittens um eine noch weiterge-
hende (Rollen-) Spezialisierung, indem
grundsitzlich nicht mehr alle Verbiande so
ausgebildet werden, dass sie in allen Opera-
tionstypen eingesetzt werden konnen. Das
Prinzip der Modularitit soll weiter beibe-
halten werden.

Existenzsicherungsoperationen

Formationen der Militirischen Sicher-
heit (Mil Sich), der Infanteriebereitschafts-
verbande (Milizverbinde mit Durch-
dienern) sowie Katastrophenhilfeverbinde
(Kata Hi) und bei Bedarf auch geeignete
Verbinde der Genie sind vorgesehen, die
Hauptleistung der subsididren Einsitze in
allen Lagen zu erbringen.

Ex Si Op |

| Rmsiop |

Vtg Op

Umfang des militarischen Beitrags

Legende:

Mil Sich = Militérische Sicherheit

DD = Infanteriebereitschaftsverbande
Kata Hi = Katastrophenbhilfeverbdnde

EBA = Einsatzbezogene Ausbildung

<=

Verteidigungs-
krafte

£

Militarische Komplexitat

Abbildung 3: Prinzip der Leistungserbringung der Teilstreitkraft Heer 2011.

Raumsicherungsoperationen

Sicherungskrifte sind praktisch ohne
spezielle Vorbereitungen fiir die Sicherstel-
lung von Schutzaufgaben im Rahmen von
Raumsicherungsoperationen in der be-
sonderen und in der ausserordentlichen
Lage vorgesehen. Sie konnen auch in der
normalen Lage im Rahmen von Existenz-
sicherungsoperationen mit praventivem
Raumsicherungscharakter ~ (Konferenz-
schutz wie z.B. G8, WEF usw.) eingesetzt
werden. Zudem sind die Sicherungskrifte
jene Verbinde, die nach minimaler Vor-
bereitung und nach kurzer Zeit fihig sind,
in der normalen Lage subsidiire Siche-
rungseinsitze (Botschaftsschutz, Konfe-
renzschutz usw.) zu leisten. Auf eine Ausbil-
dung dieser Krifte im Bereich des Gefechts
der verbundenen Waffen wird, soweit nicht
notig, verzichtet.

Verteidigungsoperationen

Die Verbinde der Verteidigungskrifte
(Vtg Krifte) sind primir dazu vorgesehen,
das Gefecht der verbundenen Waffen im
Rahmen von Verteidigungsoperationen zu
fiihren. Dadurch erfiillen sie auch die Vo-
raussetzungen, um ihren Beitrag im Rah-
men von dynamischen Raumsicherungs-
operationen zu leisten. Diese vom Pla-
nungsstab als Aufwuchskern bezeichneten
Verteidigungskrifte der TSK Heer umfas-
sen neben den Fiihrungsunterstiitzungs-
bataillonen (FU Bat), den Aufklirungs-
bataillonen (Aufkl Bat) Verbinde der
Panzer-, der Artillerie- und der Genie-
truppen.

Land Power Revue der Schweizer Armee Nr. 1, Beilage zur ASMZ 12/2004

Die magliche Fiihrungsstruktur der
Teilstreitkraft Heer 2011

Dieses und das nachfolgende Kapitel ge-
ben nun einen Einblick in die noch laufen-
den Planungsarbeiten (Stand Oktober
2004), die vom Kdt Heer angeordnet
wurden.

Der Kommandant Heer verfuigt fiir die
Fithrung der TSK Heer iiber einen Stab
und iiber den Heeresstab (Abbildung 4).

Die drei Bereiche Ausbildung, Regio
und Einsatz bleiben bestehen, deren Aus-
gestaltung andert sich aber grundlegend:

Dem Ausbildungschef der TSK Heer
unterstechen die Lehrverbinde — deren
Bezeichnungen konnten lauten: Verteidi-
gungskrifte, Sicherungskrifte, Unterstiit-
zungs- und Besondere Krifte — mit den
entsprechenden Schulen sowie dem Gros
der Truppenkorper. Damit sind noch bes-
sere Voraussetzungen fiir eine koordinierte
Ausbildung geschaffen. Die Grundausbil-
dung, die Verbandsausbildung 1-3, Ein-
fiihrungs- und Umschulungskurse konnen
dadurch noch besser aufeinander abge-
stimmt werden.

Den Kommandanten der Territorialre-
gionen (Ter Reg) obliegt die Planung der
subsididren Einsitze in Zusammenarbeit
mit den zivilen Behorden. Sie verfligen in
ithrer Grundgliederung tiber ein Fiithrungs-

unterstiitzungsbataillon, iiber Katastro-
phenbhilfebataillone und tiber zur Siche-
rung befihigte Verbande.

Die zum Bereich Regio gehorende Mil
Sich ist das «Mittel der ersten Stunde» fiir
Existenzsicherungseinsitze und flir beson-
dere Aufgaben. Die Mil Sich schult die In-
fanteriebereitschaftskompanien vor dem
Einsatz.
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Abbildung 4: Mogliche Fithrungsstruktur der TSK Heer 2011.

Im Bereich Einsatz sind mehrere Ein-
satzstibe vorgesehen. Diese sind von den
davernden Fiihrungs- und Ausbildungs-
aufgaben fiir unterstellte Truppenkorper
entbunden und konnen flir ihre Kernauf-
gabe vorbereitet werden: Sie sollen in die
Lage versetzt werden, Raumsicherungs-
und Verteidigungsoperationen zu planen
und zu flihren. Periodisch werden ihnen zu
Ubungszwecken Truppenkorper einsatz-
unterstellt.

Die Einsatzstibe sollen auch zur Intero-
perabilitait (Inland und Ausland) befihigt
werden. Durch die Teilnahme der Armee
am Programm «Partnerschaft fiir den
Frieden» kann die Zusammenarbeit in der
Praxis angewendet und es konnen wesent-
liche Erfahrungen gesammelt werden.

Maglicher Krafteansatz der
Teilstreitkraft Heer 2011

Am neuen Krifteansatz (Abb. 5) lisst sich
die Veranderung in der TSK Heer am bes-
ten erkennen. Die Anzahl der zur Fithrung
notwendigen FU Bat der TSK Heer soll
von dreizehn (vier verschiedene Typen) auf
acht FU Bat (3 Typen) reduziert werden.

Die Anzahl Verbinde, welche in der
Fithrung von Gefechten gegen einen kon-
ventionell  angreifenden, zeitgemissen
Gegner geschult werden, soll massiv redu-
ziert werden, Nach den bisher erfolgten
Untersuchungen erfordert die Aufrechter-
haltung der Kompetenz zur Fiihrung des
Gefechtes der verbundenen Waffen min-
destens Verbinde in folgendem Umfang:
@ Zwei Grenadierbataillone;

@ Vier mechanisierte Panzer- bzw. Panzer-
grenadierbataillone;

® Zwei bis drei Aufklirungsbataillone;

@ Vier Artillerieabteilungen, vier Feuer-
fiihrungszentrumsbatterien;

@ Bei den Genieverbanden sollen noch ein
Panzersappeurbataillon und das Pontonier-
bataillon bestehen bleiben.
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Der Einbezug der Kampfinfrastruktur
(wie etwa Festungsminenwerfer, Spreng-
objekte und Hindernisse) zur Erhaltung
der Kernkompetenz ist ebenfalls Inhalt
einer laufender Untersuchung.

Die Sicherstellung der Grundausbildung
dieser Milizverbinde bestimmt die Anzahl
der Verbinde, durch die die Kernkompe-
tenz «Fithrung von Gefechten im Waffen-
verbund» aufrecht erhalten werden soll. Es
geht um die drei Starts der Grundausbil-
dung, um die Sicherstellung des Kader-
nachwuchses und einzelner Spezialfunk-
tionen.

Mit den daraus resultierenden Verbinden
liessen sich etwa zwei aufgabenorientiert
zusammengestellte Verbinde in Brigade-
stirke bilden.

Durch diese Reduktion der mechani-
sierten Bataillone/Abteilungen konnten
jahrlich tiber 200 Mio. Franken an Be-
triebskosten eingespart werden.

Die Formationen der Infanterie sollen
das Gros der durch die TSK Heer zu er-
bringenden Leistungen in Raumsiche-
rungsoperationen abdecken.

Diese Verbande sind es also, die {iber das
ganze Jahr hindurch die Auftragserfiillung
in Existenzsicherungsoperationen (subsi-
didre Einsitze) zugunsten ziviler Behorden
sicherstellen sollen. Die Frage, ob es nun
besser sei, tiber das ganze Jahr hindurch ver-
schiedene Verbinde in zwei bis drei Wo-
chen dauernden Truppendiensten («WKb»)
einzusetzen oder ob diese Leistungen al-
lenfalls Milizverbande mit durchdienenden
Heeresangehorigen in einem anderen, an-
gepassten Rhythmus erbringen koénnten,
wird noch diskutiert.

Die vorwiegend aus Verbinden der In-
fanterie bestehenden Verbinde der Siche-
rungskrifte, welche einen Wiederholungs-
kurs ohne subsidiiren Einsatz leisten, iiben
Einsitze in Raumsicherungsoperationen.
Diese Verbinde sollen mindestens in der
Lage sein, ihre Uberwachungs- und
Schutzaufgaben in einem grosseren Raum
gegen eine robustere Gegenseite und
gegen einen verdeckt agierenden Gegner
sicherzustellen. Das Spektrum der durch
diese Gegenseite angewandten Gewalt weist
die unterschiedlichsten Erscheinungsfor-
men auf. Verdeckte Konfliktflihrung, Auf-
ruhr, Sabotage, Krawalle bis zu terroris-
tischen Anschligen.

______Fuhrungskrafte

Vtg Operationen

Abbildung 5: Skizze moglicher Krifteansatz der Teilstreitkraft Heer 2011.
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Der Schutz eines Flughafens vor tiberra-
schender Inbesitznahme, ja sogar das Hal-
ten von Gelindeteilen und das Sperren von
Verschiebungsachsen kann unter guten
Voraussetzungen (Gelindebeschaffenheit,
Ausdehnung, Zeitverhiltnisse) als taktische
Leistung erbracht werden. Mit Hilfe von
Geniebataillonen lassen sich wichtige Ob-
jekte hirten,Verkehrstrager in Stand stellen
sowie die Sicherungskrifte bautechnisch
unterstiitzen.

Ein Einsatz dieser Sicherungskrifte im
Rahmen des Gefechtes der verbundenen
Wiaffen gegen einen zeitgemassen, militiri-
schen Gegner erforderte andere (nicht
«bessere» oder «chlechtere») Fihigkeiten
der Verbinde. Diese miissten bei Bedarf in
einer Aufwuchsphase erworben werden.

Die technologische Entwicklung
und ihre Chancen

Weil jede Konzentration der Mittel auf
dem Gefechtsfeld rasch erkannt und zum
lohnenden Ziel weit reichender Feuermit-
tel wird, verstirkt sich die Tendenz zum
leeren Gefechtsfeld, das heisst zur Disper-
sion der einzelnen Akteure darin. Das be-
deutet auch, dass der Einsatz geschlossener
Verbinde, die nach dem Grundsatz der
Schwergewichtsbildung gemeinsam, raum-
lich eng zusammengefasst eine Entschei-
dung herbeifiihren sollen, tiberdacht wer-
den muss.

Der Kdt Heer hat im Rahmen der be-
schriebenen Entwicklungen auf dem Ge-
fechtsfeld angeordnet, dass mit den Auf-
klarungsbataillonen ein Nukleus fiir den
Aufbau eines netzwerkgestiitzten Fiih-
rungs-, Aufklirungs- und Wirkungsver-
bundes, so genannte «C4I-STAR»'® Fahig-
keiten (Abbildung 6) zu schaffen sei. Dies
wird die terrestrische Operations- und
Einsatzfiihrung in der Zukunft wesentlich
beeinflussen. Demzufolge wird Eva-
luierung und Beschaffung von Mitteln im
Bereich des netzwerkgestiitzten Fiihrungs-,
Aufklirungs- und Wirkungsverbundes zum
Investitionsschwerpunkt.

Eine weitere Investitionsprioritit der
TSK Heer liegt in der Ausriistung des Sol-
daten (Abbildung 7). Dabei geht es nicht
nur um Modifikationen der heutigen
Kampfbekleidung, sondern um alle Kom-
ponenten der modularen Ausriistung: die
Einsatzmittel des Soldaten (Waffen, Geri-
te), die optischen Hilfsmittel, die Kommu-
nikationsmittel und um den Schutz. Die
Ausriistung optimiert nicht nur die Ge-
fechtsleistung des Infanteristen, sondern

'5C41 ISTAR: Command & Control, Communi-
cations, Computers, Intelligence, Information, Sur-
veillance, Target Acquisition, R econnaissance.

SOLL-Prinzip ISTAR 2011 (erkannte Lage am Boden)
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Abbildung 6: ISTAR.

diejenige aller Soldaten. Der «Infanterist
der Zukunft» wird gleichsam zum «Soldat
der Zukunft.

Der Sicherheit in der Auftragserflillung
dienen auch die Einsatzfahrzeuge. In den
fir die Fithrung von Gefechten der ver-
bundenen Waffen vorgesehenen Verteidi-
gungsverbinden sind (mit Ausnahme in
den Bereichen der Genie und Logistik)
zeitgemisse Gefechtsfahrzeuge vorhanden.
Um in Raumsicherungsoperationen je-
doch die Mehrzahl der taktischen Aufga-
ben (iiberwachen, bewachen, kontrollieren,
Konvoischutz) auf bedrohungsgerechte Art
und Weise erfiillen zu konnen, haben kiinf-
tige Einsatzfahrzeuge folgenden Haupt-
kriterien zu gentigen:

@ Schutz der Besatzung/Einsteckfihigkeit
@ Fiihrungsfihigkeit (Ausriistung mit Uber-
mittlungsgeriten und Optronik)

@ Durchsetzungsvermogen (breites Waf-
fenspektrum, auch «nicht-letaly, zum Riu-
men von Barrikaden Zusatzraumschilde,
Hohenrichtbereich Grosskaliber iiber 20°)
® Durchhaltefihigkeit (weniger im Be-
reich der Reichweite und der Munitions-
zuladung, eher durch eine verbesserte Ver-
sorgung der Mannschaft mit Frischluft,
Trinkwasser, Verpflegung usw.)

@ Verladefihigkeit (Bahn, Luft, Schiff)

Nachtsichtgerat

—  Schutzbrille

Kopfgarnitur
und digitales
Funkgerat

Vernetzte Sensoren
(Digitalkamera,
Laserentfernungsmesser)

Kampfanzug mit
integriertem ABC-Schutz
und flammhemmender
Oberflache

Modulares ballistisches
Schutzsystem (Helm,
Weste)

Abbildung 7: Zeitgemaisse Ausriistung von Soldaten.
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Abbildung 8: Umsetzung.

Zeitgemisse militirische Fahrzeuge sind
ausgekliigelte Maschinen/Gerite, die auf
einen engen Einsatzzweck hin konzipiert
werden. Zusatzausriistungen verandern das
System ebenso wie das Weglassen einiger
urspriinglicher Bestandteile. So konnen
z.B. zusitzliche Panzerungen die Man6v-
rierbarkeit des Fahrzeuges stark beein-
traichtigen, den Schwenkbereich von
Waffen und optischen Geriten drastisch
einschrinken und trotzdem noch ballisti-
sche Fenster (Schwachstellen) aufweisen.

Nachste Etappenziele und Ausblick

Sobald die Zielstruktur 2011 in ihren
wesentlichen Ziigen bekannt ist und damit
der einzuschlagende Weg ebenso, sollen die
einzelnen Schritte (Abbildung 8) der Um-
setzung an die Hand genommen werden.
Die nichsten markanten Etappen werden
der 1. Januar 2006 und der 1. Januar 2008
sein.

Im Vordergrund der Planung steht auf
Januar 2006 die Zusammenlegung der bei-
den Lehrverbinde Panzer und Artillerie,
die Unterstellung der Kata Hi Bat unter das
Kommando der Ter Reg sowie die Zu-
sammenfiihrung des bisherigen Heeressta-
bes und des Einsatzstabes Heer in einen
«neuen» Heeresstab.
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Auf Anfang 2011 soll die geplante
Fihrungsstruktur und der Krifteansatz
vollumfinglich umgesetzt sein.

Mit dem aufgezeigten Prinzip der Leis-
tungserbringung und dem entsprechenden
Krifteansatz richtet sich die TSK Heer auf
die verinderten Rahmenbedingungen aus.
Die Antwort liegt im Konzept in der Ver-
lagerung der Mittel auf die neu priorisier-
ten Aufgaben.

Bei weiteren substanziellen Veranderun-
gen der flr die Streitkrifteentwicklungs-
planung massgebenden Faktoren (Auftri-
ge, Finanzen, angestrebtes Technologie-
niveau, Wehrmodell usw.) muss das Kon-
zept der Leistungserbringung im Rahmen
des normalen Planungsprozesses erneut
tiberpriift und gegebenenfalls angepasst
werden. Eines zeichnet sich ab: Weitere
Kiirzungen der Ressourcen konnen nicht
mehr durch eine Neugewichtung der Auf-
gaben und durch eineVerlagerung der Mit-
tel aufgefangen werden. Es wiirde vielmehr
um einen weiteren Verzicht und dessen
Konsequenzen gehen.

Damit ist die einzige Konstante weiter-
hin der stete Wandel, eine stindige Heraus-
forderung fiir die TSK Heer. Es gilt, sich
dieser Herausforderung zu stellen. ®
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