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Hans-Peter Widmer
Helm auf!

Das Wehrwesen im Aargau 1803-2003
200 Jahre Zeughaus Aarau 1804-2004
Baden-Dittwil: Baden Verlag, 2004, ISBN 3-85545-134-6.

Hans-Peter Widmers gut 200
Seiten starke Wiirdigung des mi-
litairischen Aargaus und seines
Zeughauses bietet eine chrono-
logische Gesamtdarstellung von
Kriegsratsprasident Ludwig May
von Schoftland 1803 bis zu
Militardirektor Ernst Hasler von
Strengelbach 2004. Widmer ver-
steht es, die ausgesprochen reiche
Aargauer Militirgeschichte leben-
dig und humorvoll zu schildern
und zahllose Fenster auf Wirklich-
keiten zu offnen, welche wenigs-
tens erahnen muss, wer den gros-
sen historischen Verianderungen
auf die Spur kommen will. Da fin-
det sich Erwartetes — Standort-
streitigkeiten, Finanzknappheit —
und Unerwartetes — die Entwick-
lung der Heimarbeit, Arbeitskon-
flikte im Zeughaus (gewiinschter
Arbeitsbeginn 1905 6.30 Uhr, statt
6.00 Uhr, abgelehnt), eine ganz zu
Unrecht und erfolglos bestrittene
Beforderung zum Gefreiten. Sorg-
fildg ausgewihlte Bilder und

zusitzliche Beitrige zu weiteren
militarischen Standorten, vom Mi-
litirmuseum Full bis zum Rekru-
tierungszentrum Windisch und
vom in keinem Postleitzahlenver-
zeichnis zu findenden Dorf Kiu-
goka bei Eiken bis zum Armee-
motorfahrzeugpark ~ Othmarsin-
gen erginzen den mit Verstindnis
geschriebenen und offensichtlich
auch mit Liebe gedruckten Band.
Er ist der Tradition eines Kantons
wiirdig, in dem das Schiitzenfest
des Fihnleins der sieben Aufrechten
stattfand, eines Kantons, der dem
Bundesstaat — unter vielem ande-
rem — die erste Militardirektorin
gegeben hat und zwei von fiinf
Aktivdienst-Generalstabschefs

und einen von vier Generilen, ei-
nes Kantons, der seit seinem ersten
Tag die zeitlose Lehre seines
Griinders Napoléon Bonaparte
internalisiert hat: «... vous avez
appris que sans la force et une bonne
organisation militaire les Etats ne sont
rien.» Jiirg Stiissi-Lauterburg

L R TNy

Edward Luttwak

Strategie. Die Logik von Krieg und Frieden
Niirnberg: zu Klampen Verlag, 2003, ISBN 3-934920-12-8.

Ein Clausewitz in neuer Form,
auf die jiingsten Kriege und Ereig-
nisse bezogen und theoretischer.
Alles, wozu Menschen in der Lage
sind, wie absurd oder selbstzer-
storerisch, grossartig oder nieder-
trichtig es sein mag, hat es im
Krieg oder in der Politik schon
gegeben. In den Handlungsfolgen
liegt eine Logik der Strategie, die
uns der Autor zeigt. Strategisch
denken heisst in Widerspriichen
denken. «Si vis pacem, para bel-
lum.» Ein Sieg kann sich in eine
Niederlage verwandeln, ein Krieg
in Frieden tibergehen, eine UNO-

Friedensmission das Gegenteil
vom Gewollten erreichen, ein
Terroranschlag in nichts verpuf-
fen. Der Autor spielt mit allen Ele-
menten: Den Waffen und ihren
(tiberschitzten) Wirkungen, den
(lindergemischten) Truppen, der
Angst vor eigenen Verlusten
(«mammismo-Haltungy), den sich
schidlicherweise  konkurrenzie-
renden NGO, den Wirtschafts-
michten. Erkenntnisse, Zusam-
menhidnge und Begriindungen,
die aufgezeigt werden, sind ver-
bliiffend und lassen das Buch zum
Gewinn werden. Ernst Kistler
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Paul Carell

Sie kommen! Die Invasion der Amerikaner und der Briten in der

Normandie 1944

Miinchen: Herbig, 2004, ISBN 3-7766-2368-3.

Das militirgeschichtliche Werk
eignet sich fiir eine breite, sowohl
jungere als auch altere Leserschaft.
Die dokumentarische Darstellung
erschien erstmals im Jahre 1977,

in einer erweiterten Neuauflage
1998 und 2004 als Sonderausgabe
zum sechzigsten Jahrestag des 6.
Juni 1944. An diesem Tage — D-
Day — begann an der franzosischen

Kiiste in der Normandie unter
dem Decknamen «Overlord» die
grosste Landeoperation der Kriegs-
geschichte. Die schwere Nieder-
lage bei der Schlacht um Stalin-
grad von Anfang 1943 war der Be-
ginn des Riickzuges der deut-
schen Wehrmacht im Russland-
feldzug. Sie war im Osten und
vielleicht insgesamt der Wende-
punkt des Krieges zuungunsten
des Dritten Reiches. Im Westen
bewirkte der Grossangriff auf den
Atlantikwall der «Festung Europa»
den endgiiltigen Anfang vom
Ende des Zweiten Weltkrieges
auf dem europiischen Kontinent
durch den militirischen und wirt-
schaftlichen Zusammenbruch von
Deutschland. Der bekannte Mili-
tirpublizist Paul Carell schildert
anschaulich und frontnah die Ver-
teidigung gegen den Sturmlauf
der vom Wasser her und aus der
Luft angreifenden jungen Ameri-

kaner und Briten. Ihnen leisteten
die alteren, zum Teil kampfer-
probten deutschen Truppen zihen
Widerstand — trotz Uberraschung,
ungeniigender baulicher Vorbe-
reitung sowie personeller und
materieller Unterlegenheit. Das
Oberkommando der Wehrmacht
(OKW) sah die Invasion und ihre
kriegsentscheidende Wirkung
voraus, tauschte sich jedoch in Ort
und Zeit ihres Eintreffens. Erwar-
tet wurde die Landung an einer
der engsten Stellen des Kanals am
Pas-de-Calais. Hingegen legte
Obergefreiter Walter Sorge in sei-
ner Eingabe vom 18. Januar 1944
an das OKW dar, «dass die Alliier-
ten in der Normandie landen
wiirden». Er ist einer von einigen
hundert, vorwiegend deutschen
Zeitzeugen «vom einfachen Land-
ser bis zum Armeefiihrer», auf
deren Aufzeichnungen und Ori-
ginaldokumenten das Buch be-
ruht. Heinrich L.Wirz
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Walter Wittmann
Der Sicherheits-Wahn

Frauenfeld: Huber, 2004, ISBN 3-7193-1364-6.

Im Taschenbuchformat und mit
der ihm eigenen pointierten For-
mulierungsgabe hilt uns Wittmann
den Spiegel vor. Die Schweiz mei-
de Risiken, verpasse Chancen und
schaffe so Verunsicherung statt Si-
cherheit. Wo sind die Pioniere ge-
blieben, die aus einem Auswande-
rerland und Volk der Hirten eine
Industrienation gemacht haben,
die (noch) in einer hoheren Liga
spielt, als ihr eigentlich zukiame?
Dem an der Aussensicherheit in-
teressierten Leser werden Diagno-
se und Hintergriinde einleuchten.
Etwa die wenig wahrgenommene
Tatsache, dass die jahrlichen Kos-
ten der Miliz in Milliardenhche
nicht im Verteidigungsbudget,
sondern unter den Not leidenden

Sozialversicherungen  abgebucht
werden. Dass es so schwierig ist,
die einleuchtenden Rezepte von
Wittmann zu befolgen, konnte da-
mit zusammenhingen, dass tradi-
tionelle Werte, wie Milizsystem
und Foderalismus, in ihrer tabui-
sierten Unscharfe sich weidlich
missbrauchen oder instrumentali-
sieren lassen. Ist ein Milizionir, der
drei Jahre seiner Lebensarbeitszeit
als Zeitsoldat verbringt, deswegen
ein Berufssoldat? Oder was ist da-
von zu halten, wenn erst noch die
Reduktion des feldgrauen Flug-
larms gefordert wird und dann,
wenn genau dies einzutreten
droht, mit gleicher fundamenta-
listischer Verve der Verlust von
Arbeitsplitzen beklagt wird?

Hans Ulrich Ernst

Hans Jiirgen Witthoft (Herausgeber)
Kohlers Flottenkalender 2005

Internationales Jahrbuch der Seefahrt, 93. Jahrgang,
Hamburg: Kohlers Verlagsgesellschaft, 2004, ISBN 3-7822-0889-7.

Der bekannte traditionsreiche,
bereits 1901 erstmals erschienene
Kohler ist weit mehr als ein Ka-
lender. Er hat sich {iber die Jahre
zu einem hochst informativen,
reich bebilderten Band gewandelt,
der dem Interessierten eine Fiille
von kurzen Artikeln aus dem brei-
ten Spektrum der Seefahrt offe-
riert. Allein in der neuesten Aus-

gabe sind es 46 Aufsitze. Ganz am
Schluss figuriert dann der eigent-
liche Kalenderteil, der sich mit 22
Seiten eher bescheiden ausnimmt.
In seinem einleitenden Artikel
«Maritime Streiflichter» beleuch-
tet der Herausgeber einige beson-
ders wichtige und aktuelle The-
mata aus der Seeschifffahrt und der
Meeresforschung, so beispielswei-
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se Fragen der Piraterie, der Terror-
bekimpfung, der Windenergie-
gewinnung, zu den Kreuzfahrten
oder aber zu Entwicklungen in
modernen Kriegsmarinen. Eine
Auswahl aus den Aufsitzen des
Bandes 2005 mag ihre Vielfalt be-
legen. Der Leser findet z.B. Aus-
fihrungen iiber die Seelotsen,
prichtige Yachtbauten, Flussdamp-
fer auf der Weser, den russisch-
Jjapanischen Seekrieg anfang des
20. Jahrhunderts, die deutsche Eu-
phrat-Flussabteilung 1916 (deut-
sche Truppenunterstiitzung fiir
die Tiirkei im Irak), Entwicklun-
gen zum Grosscontainerschiff, das
Marinemuseum im schwedischen
Karlskrona, Schiffsgrossbauten auf

dem Rhein, das grosste Wasser-
strassenkreuz bei Magdeburg, die
Schiffe unter pipstlicher Flagge,
zur Frage, ob der Panamakanal
Konkurrenz erhilt, oder zum itali-
enischen Kreuzer Trieste. Rund
70% der Erdoberfliche sind mit
Wiasser bedeckt, das Gros der Welt-
bevolkerung wohnt kiistennahe.
Die Bedeutung der Meere und der
Wasserstrassen sind offensichtlich.
Dank der Kiirze und Vielfalt der
Artikel im neuesten Kohler findet
wohl jeder Leser etwas zu seinem
Interessenprofil und zur Seefahrt,
die angesichts ihrer strategischen
Bedeutung nicht ignoriert werden
kann. Jiirg Kiirsener

0 NN rrrreresiereensinNiesessesessssncsisesesssssssessssssssns

Luca Filippini und Stefano Giedemann

Storia della Fanteria Ticinese

Ripercorrendo i 130 anni del bat fuc mont 95. Savosa: Luca Filippini,

2003, keine ISBN.

Die Autoren zeichnen mit der
130-jihrigen Geschichte des Tessi-
ner Gebirgsfiisilierbataillons 95 die
Geschichte der Tessiner Infanterie
auf. Die Geschichte des Geb Fiis
Bat 95 ruft in Erinnerung, dass der
Tessin ein Gebirgskanton ist. Die
Fihigkeiten und die Treue seiner
Truppe werden im vorliegenden
Werk gewiirdigt. In den schwieri-
gen Situationen der beiden Welt-
kriege, bis hin zum Aktivdienst bei
der Bewachung des Flughafens
Kloten hat dieser Verband seine
Verlisslichkeit bewiesen. Die He-
rausgeber haben sich die Miihe
genommen, ein umfassendes Bild
der Tessiner Infanterie zusammen-
zustellen. Nach einem vielfiltigen
Vorwort der Kommandanten der
Tessiner Truppe und den politi-
schen Verantwortlichen im heuti-
gen Kanton beginnt die umfassen-
de Geschichte mit den eidgendssi-
schen Truppen des frithen 19. Jahr-

hunderts und endet bei der Armee
XXI. Der Leser wird an die Ur-
spriinge der Tessiner Truppe ge-
fiihrt, erlebt die Vorkriegszeit, den
1. und 2. Weltkrieg, den Kalten
Krieg und die Reformen nach
dem Fall des eisernen Vorhanges.
Die Geschichte des bat fuc mont
95 ist ein wertvolles Stiick Zeitge-
schichte. Im Anhang werden die
historischen Betrachtungen durch
zahlreiche spezifische Bilder, Ta-
bellen und Skizzen erginzt. Der
Leser erfihrt die Namen aller
Kommandanten der Truppe, die
massgebenden Militirorganisatio-
nen, die geleisteten Wiederho-
lungskurse, den Werdegang von
Ausrtistung und Material, die Be-
deutung des Sportes und vieles
mehr. Mit diesem Buch haben die
Herausgeber einen wiirdigen Bei-
trag zur Schweiz der vier Kulturen
und Sprachen geliefert.

Jean Pierre Peternier
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Hans Ehlert, Matthias Rogg

Militar, Staat und Gesellschaft in der DDR
Berlin: Ch. Links-Verlag, 2004, ISBN 3-86153-329-4.

Das im Auftrag des Militi-
rischen Forschungsamtes Potsdam
herausgegebene Buch vermittelt
mit seinen verschiedenartigen
Beitrigen ein umfassendes Bild
iiber die DDR-Streitkrifte und
ihre Einbindung in das damalige
Regime; es gilt als die bisher beste
Veroftentlichung auf diesem Ge-
biet. Stets war die Nationale Volks-
armee (NVA) von der Militirdokt-
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rin Moskaus geprigt. Ihre Soldaten
galten lange als die zuverlissigs-
ten im Warschauer Pakt und hat-
ten zeitweilig sogar modernere
Waffen als die Sowjettruppen in
der DDR. Blieben die fiir die ost-
europdischen Lander bestimmten
atomaren Gefechtskopfe, grund-
satzlich innerhalb der UdSSR, so
befanden sich diejenigen fiir die
NVA bereits auf DDR-Territo-

rium — wenn auch unter Verfii-
gungsgewalt der dortigen Sowjet-
einheiten! Im Innern hatten die
DDR -Streitkrifte das Machtmo-
mopol der SED-Staatspartei zu er-
halten, deren Politbiiro tiber die
hochste Entscheidungskompetenz
ebenfalls in Militirfragen verfligte.
Mit Beginn der Achtzigerjahre
ging in der DDR-Bevdlkerung,
aber gerade ebenfalls in der Armee
die Loyalitit zum eigenen Staat
auffillig zuriick. Einen aktiven
Beitrag zu den Umwilzungen in

der DDR (Herbst 1989) hat die
NVA nicht geleistet, sie tit aber
auch nichts fiir den weitersn Er-
halt des SED-Regimes. Si griff
damals nicht ein, weil sie gewohnt
war, erteilten Befehlen zu gehor-
chen — die indes ausblieben. Die
schwer wiegende Frage, ob die
Soldaten notfalls auf die eigene
Bevolkerung geschossen hitten,
wird im Buch kontrovers beant-
wortet. Zumindest viele Wehr-
pflichtige waren dazu nicht mehr
bereit.

Friedrich-Wilhelm Schlomann
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Andreas Rother

Manager-Weisheiten & Manager-Bosheiten
Frankfurt: R edline Wirtschaft, 2004, ISBN 3-636-01108-1.

«Der Inhalt profitiert enorm von der
adaquaten Form»

Nach diesem Motto bringt
Andreas Rother menschliche Er-
kenntnisse des Berufsalltags hu-
morvoll auf den Punkt. Die
Sammlung gereimter Zweizeiler
(Zitate, Bonmots, Aphorismen)
beleuchtet auf gut 250 Seiten ver-
schiedene Themen des Manage-
ment-Alltags: Visionen und Ziele,
Entscheidungen und Taten, Resul-
tate, Welt und Umwelt usw. Sie
bietet mit allerlei vergniiglichen
Weis- und Bosheiten eine Fund-
grube (mit Stichwortverzeichnis)

all jenen an, die an einem Referat
arbeiten, bei Mitarbeitenden geist-
reich wirken oder fiir sich ein we-
nig schmunzeln wollen. Dass der
Autor diesen dreifachen Verwen-
dungszweck in seinen Versen
gleich selbst wieder relativiert, ver-
steht sich von selbst:

«Zitate bringt man gerne an, wenn
man was nicht beweisen kann.»

«Ganz gleich, was wir prognosti-
zieren: Der Zukunft wirds kaum im-
ponieren.»

«Vieles wird so aufgefasst, wies
einem grad am besten passt.»

Stefan Aeschimann
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Harro von Senger

36 Strategeme fiir Manager

Miinchen: Hauser Verlag, 2004, ISBN 3-446-22844-6.

Das ebenso zeitgemisse wie
originelle Buch stellt eine Kom-
ponente der Entschlussbildung in
den Mittelpunkt, die im westli-
chen Denken und in der Manage-
mentlehre eher «unterbelichtet»
ist: die List. Als umfassender Begriff
fur die List stellt der Autor das in
der chinesischen Verhandlungskul-
tur charakteristische Strategem in
den dort geliufigen 36 Varianten
dar. Die Sammlung wird aus-
driicklich nicht als «Kochbuch»
mit Rezepten fiir die buchstaben-
getreue Umsetzung gezeichnet,
vielmehr als Anregung fiir ausser-
ordentliche Denkanstosse. Wih-
rend in der militirischen Welt auf
allen Ebenen die List mit klarer
Zielsetzung  (z.B. Tauschungs-
manéver bei der Landung in der
Normandie, Fall Gelb als Ver-
schleierung des deutschen Angriffs
im Norden, viele Episoden aus
«Rommels Infanterie greift an»)
als Strategie (Planung) wesentliche

Bedeutung hat, zeigt der Autor an-
schaulich, wo nach chinesischem
Denken die List in der geschiftli-
chen Verhandlung gegeniiber dem
Partner (Kunde, Lieferanten, Kon-
kurrenten) Anwendung findet.
Derart listiges Verhalten wird zu-
weilen auch bei Fusionsverhand-
lungen mit entsprechenden Er-
klirungen und oft gezielter Ge-
riichtebildung  sichtbar. Gerade
weil es in der westlichen Wirt-
schaft an «Modellen», Organi-
grammen und Betriebsanleitun-
gen nicht fehlt, ist im Zeitalter der
Globalisierung der fundierte Ein-
blick in das Geschiftsdenken der
ostlichen Welt, so wie es durch den
Autor vermittelt wird, besonders
wertvoll. Der schweizerische Ex-
portkaufmann und derjenige, wel-
cher mit Chinesen ein Joint-Ven-
ture usw. eingeht, ist gut beraten,
sich die Lektire vorgingig zu
Gemiite zu fithren.

Heinrich Oswald W



	

