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DIE SEITE DES SOG-ZENTRALVORSTANDES

Seminar fiir junge Offiziere ' 3

Die Kaderausbildung als Mehrwert

Wahre Miliz lebten gegen 40 junge Offiziere, Frauen und Minner, vor,
die sich am 12./13. November im AAL ausserdienstlich intensiv mit der
militirischen und zivilen Kaderausbildung befassten. Markus Blass, Vi-
zeprasident der SOG, fiihrte straff und - als stv. Geschiftsfiihrer eines
mittleren Betriebes und Prasident der SOG-Arbeitsgruppe «Wirtschaft
und Miliz» - sachkundig durch das Programm.

Iréne Thomann, Generalsekretirin SOG
Als intellektuelle Kampfwertsteigerung
wollte Uniprofessor und Milizbrigadier
Bruno Staffelbach sein Kolleg iiber Armee
und Okonomie verstanden wissen. Die
heutige Armee muss mit dem halben Be-
stand der A 95 mindestens die gleiche
Leistung erbringen, d.h. Verdoppelung der
Produktivitit, und dies erst noch mit weni-
ger Geld. Konsequenz: Die Kader miissen
effizienter werden. Dafiir gibt der Betriebs-
wirtschafter Staffelbach drei Tipps: 1. Stan-
dardisieren, d. h. Situationen vordenken,
Handlungsabliufe programmieren, im Er-
eignisfall umprogrammieren bzw. anpassen.
2. Spezialisieren durch Arbeitsteilung und 3.
Sequenzierung, d. h. eine Grundbereitschaft
erstellen und daraus auf den jeweiligen
Einsatz aufbauen (Stichworte EBA oder
Aufwuchs). Milizoffiziere haben einen
Marktwert, Armee und Wirtschaft wollen
die Besten, aber auch Politik, Sport, Kultur.
Aus der militarischen Fiithrungsausbildung
muss die Wirtschaft einen Mehrwert zie-
hen, und der Personalchef sollte den inne-
ren Wert dieses Vorteils abschitzen konnen.
Die Generalstabsausbildung weise laut
Umfragen bei Absolventen und eines inter-
national titigen Personalberaters eine gros-
se Schnittmenge auf zwischen den militari-
schen und zivilen Anforderungen. Eine
Diplomarbeit stellte zudem fest, dass Kp Kdt
und Betriebsleiter auf sehr dhnlichen Fel-
dern titig sind. Eine wirksamere Kaderaus-
bildung verspricht sich Prof. Staffelbach
von vier Massnahmen: 1. Konzentration auf
das Kader, je hoher die Funktion, desto
grosser ist der Ausbildungsbedarf. 2. Kon-
zentration auf die Verbandsfiihrung, und dies
mit personeller Kontinuitit. 3. Konzentra-

Fragen an den Kdt Heer

Die Gelegenheit, an diesen Seminaren mit
seinen jungen Offizieren den offenen Dia-
log zu flihren, nimmt jeweils der Kdt Heer,
KKdt Luc Fellay, wahr. Er stellte sich u.a.
Fragen zum unvermeidlichen Thema Bot-
schaftsbewachung, zu den Pannen des PI-
SA, der Anzahl Diensttage (die sicher nicht
erhoht werden soll), der personellen Res-
trukturierung (vom Trichter zur Pyramide)
bis hin zur Kommunikation.
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tion auf die kritische Grosse und 4. Konzentra-
tion auf militirische Kernkompetenzen.

Die Sicht des internationalen Unter-
nehmers

Somit war die wissenschaftliche Basis
gelegt flir die Referate aus der Praxis. Was
fiir ein Profil fordert der CEO eines Unter-
nehmens, dessen Hauptmirkte in Europa,
China und den USA liegen, von seinen
Fithrungskriften? Der Finne Matti Paasila,
CEO der Sarna Kunststoff Holding AG,
verfligt auf der obersten Fithrungsebene
zwar lber zwei schweizerische Stabsoffi-
ziere, aber das sei so bedeutungslos wie
ithre Nationalitit. Er vermutet sogar, dass
die fritheren Personalunionen in Armee,
Politik und Chefetagen die Entwicklung
des schweizerischen Wirtschaftssystems be-
hindert hitten. Fiir die Sarna sind der sozia-
le Friede und die nationale Sicherheit des
Standorts Schweiz wertvoll, ob eine Miliz-
oder eine Berufsarmee sie erbringe, spiele
keine Rolle. Der Kostendruck zwingt,
Priorititen zu setzen, die personellen Res-
sourcen miissen dauernd optimiert wer-
den, lange Abwesenheiten der Manager er-
tragt es nicht. Internationale Erfahrung
miissen seine Kaderleute mitbringen, offen
sein fir fremde Kulturen, flexibel, selbst-
stindig und innovativ. Positiv an den Mi-
lizoffizieren sei sicher, dass sie bereit seien,
zusitzliche Leistungen zu erbringen, unter
Zeitdruck und harten Bedingungen Ent-
scheide zu fillen. Er finde den friiheren
Abschluss der militirischen Laufbahn sinn-
voll. Den Dialog zwischen Armee und
Wirtschaft begriisst er, auch die Zertifizie-
rung gehe in die richtige Richtung. Matti
Paasila fordert die jungen Offiziere auf, kri-
tisch zu sein, die Diskussion tiber die Zu-
kunft der Armee miisse erlaubt sein.

... und eines Gewerbevertreters
Zweidrittel der Erwerbstitigen sind in
einem kleineren oder mittleren Betrieb
titig, das braucht entsprechend viele
Fithrungskrifte. Edi Engelberger trat schon
frith in den Druckereibetrieb seiner Fami-
lie ein und war dankbar fiir die militari-
schen Ausbildungen bis zum Kp Kdt. Fiir
den heutigen Geschiftsfiihrer ist wichtig,
dass das Schwergewicht auf die Fithrung
gelegt werde. Er schickt seine Mitarbeiter
lieber in eine militirische als in eine zivile

Kaderausbildung, sie profitieren sichtbar
auch im Umgang mit dem Personal. Die
Verkiirzung der Dienstpflicht ist der Wirt-
schaft entgegengekommen. Armee und
Gewerbe sind eng vernetzt und auf die na-
tionale Ebene ausgerichtet. Deshalb spielen
hier emotionale und wirtschaftspolitische
Uberlegungen eine andere Rolle als in glo-
bal titigen Unternehmen.

Die HKA bleibt nicht stehen

Nach Div Ulrich Zwygart, Kdt der
Hoheren Kaderausbildung (HKA), muss
die Armee beweisen, dass eine militirische
Karriere der Wirtschaft Vorteile bringt und
die zeitliche Belastung wett macht. Opti-
mierungen in den Strukturen und Ausbil-
dungsinhalten werden stindig angestrebt,
Sozial- und Entscheidkompetenz gefor-
dert. Dazu kommen Werte wie Verantwor-
tung, Vorbild sein. Befragungen unter den
Absolventen zur Gst-Ausbildung haben
gute Ergebnisse gezeitigt, gleich positiv
tont das Echo aus verschiedenen Wirt-
schaftszweigen. Die HKA unterzieht sich
einer externen Qualititspriifung.

Die jungen Offiziere haben das Wort

Kernstiick des Seminars sind die Work-
shops, die dieses Jahr zu vielen substanziel-
len Ergebnissen fiihrten. Alle Subalternof
unterstrichen den Nutzen der Menschen-
fiihrung in jungen Jahren und bezeichne-
ten sie als eindeutigen Mehrwert. Wer im
internationalen Konzern titig ist, verspiirt den
internen Druck stirker, diese Gruppe emp-
fahl, die Offizierslaufbahn in drei bis fiinf
Jahren zu absolvieren, und neigt zur Frei-
willigenarmee. Die dffentliche Hand sollte
bei ihren Angestellten im Offiziersrang
wiirdigen, dass sich diese ja unentgeltlich
flir den Staat einsetzen, empfahl die Grup-
pe 2, wihrend die Vertreter der KMU fest-
stellten, dass sie den Fiihrungsrhythmus im
Berufsleben tiglich anwenden und gelernt
haben, Priorititen zu setzen. Das Offizier-
sein bringe einen weiter, stellte die 4.
Gruppe fest, beziffern lasse sich der Nutzen
nicht, und sie forderte ihre Kameraden auf,
mehr Einfluss zu nehmen, wenn sie
Schwachstellen orteten.

Nach einem lebhaften Podiumsgesprich
zog der Zentralprisident der SOG, Oberst i
Gst Ulrich Siegrist, ein Fazit. Die Stellung
des Milizoffiziers in der Wirtschaft ist eng
verkniipft mit der Frage nach der
grundsitzlichen Milizfihigkeit der Gesell-
schaft. Die Diskussion iiber kiinftige
Dienstleistungsmodelle miissen die Offi-
ziere proaktiv angehen, aber mit dem rich-
tigen Zeithorizont. Jetzt ist die Armee XXI
mit den notigen Korrekturen umzusetzen,
sonst wachse die Verunsicherung noch
mehr. ="
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