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DIE GROSSEN VERBANDE DER NEUEN ARMEE STELLEN SICH VOR

Menschenfiihrung in der Infanteriebrigade 7

Daniel Litsch

Das Schwergewicht der Ausbildung im
Jahre 1 der neuen Armee lag bei der Ein-
fihrung der Fiihrungsreglemente, der
Mechanisierung der Infanterie und der
Einfiihrung des Systems INTAFF fiir die
Artillerieabteilung und die Panzerminen-
werferkompanien.

Teile der Brigade leisteten erfolgreich
subsididre Sicherungseinsitze in Ziirich,
Bern und Genf. Die Brigade ist also auf
Kurs. Dabei ist nicht zu tibersehen, dass wir
noch lange nicht am Ziel sind.

Startschwierigkeiten

Einige erwartete, aber auch unerwartete
Schwierigkeiten sind aufgetreten. Die
Truppenkorper- und Einheitskomman-
danten haben diese Schwierigkeiten mit
unermiidlichem Einsatz weit gehend tiber-
wunden. Sie haben dafiir aber auch einen
hohen Preis in der Form von aufwindigen
vordienstlichen Vorbereitungen und einer
grossen Anzahl an Diensttagen bezahlt.
Hier sind Korrekturen notwendig. Eine
engere Zusammenarbeit der Kommandan-
ten aller Stufen, der Austausch von Arbeits-
und Ausbildungsunterlagen, ein perma-
nenter Know-how-Transfer sind notwen-
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Die Infanteriebrigade 7 mit Sitz in Winterthur rekrutiert sich im We-
sentlichen aus Ziircher und Ostschweizer Wehrmannern und wurde auf
1. Januar 2004 vorwiegend aus Truppen der ehemaligen Felddivision 6
und 7, der Territorialdivision 4 und der Gebirgsdivision 12 gebildet.
Sowohl der Brigadestab wie auch die Truppenkorper haben ihre ersten
Dienstleistungen in der neuen Armee geleistet. Mit Erfolg.

chem Auftrag und Einsatzraum dringen
sich auf. Selbstverstindlich miissen die
Kommandanten trotzdem einen angemes-
senen Handlungsspielraum haben. Insbe-
sondere miissen sie die Moglichkeit haben,
dem unterschiedlichen Ausbildungsstand
der Truppe Rechnung zu tragen und
gleichzeitig positive Erlebnisse zu schaffen.

Klare Ausgangslage durch

Zu den Jahreszielen der Infanteriebri-
gade 7 gehoren unter anderen:
— Schaffen von Zusammenhalt
neuen Verbanden
— Festlegen klarer Vorgaben und Zielset-
zungen auf hohem Niveau
— gezieltes Schliessen erkannter Ausbil-

— fordern und férdern der Truppe so, dass
sich die Unterstellten ernst genommen

Leichter als erwartet ist die Integration
der neu zusammengestellten Ziige und
Einheiten gelungen. Junge Wehrminner
haben keine Beriihrungsingste. Sie hingen
auch nicht an traditionellen Verbands-
bezeichnungen. Entscheidend ist flir sie,
dass optimale Voraussetzungen im Dienst-
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werden. Dort, wo von Anfang an eine klare
Hausordnung geschaffen, hohe Ausbil-
dunggziele gesteckt und intensiv gearbeitet
wurde, ist auch der Zusammenhalt der Ein-
heit rasch gewachsen. Selbstverstindlich
besteht noch keine tiefe, krisenerprobte
Kohision. Dazu ist bedeutend mehr Zeit
und Ausbildung notwendig. Dazu sind
auch Einsitze und Einsatzilbungen im
Verband sowie im Verbund der Waffen
notwendig. Die notwendige Basis ist aber
bereits heute vorhanden.

Teilweise unerwartete Probleme sind
tiberall da aufgetreten, wo neue Funktio-
nen geschaffen, neue Verfahren oder Mittel
eingefiihrt wurden. Wandel schafft Un-
sicherheit, eroffnet aber auch Chancen.
Standardverhalten, sowohl im Dienst- und
Ausbildungsbetrieb wie auch im Einsatz,
existieren praktisch nicht mehr. Selbst bis-
her mechanisierte Infanterieformationen
mussten mit der Mechanisierung bei null
beginnen. Jeder Zugfiihrer, Feldweibel und
Fourier musste seinen Zug oder seine
rickwirtige Staffel neu zusammenstellen
und die Abliufe neu festlegen. Die starken
Chefs haben die Gelegenheit genutzt, ihren
Verband zu prigen und ihrem indivi-
duellen Fiihrungsstil entsprechend auszu-
richten. Starke Chefs haben sich auch nicht
gescheut, dort, wo doktrinale Vorgaben
noch ausstehen, neue Losungen zu ent-
wickeln. :
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Grundgliederung Infanterie Brigade 7.

Uberbestéinde bei den Zugfiihrern

Eine besondere Herausforderung stellen
die Offiziersbestinde dar, insbesondere bei
der Infanterie. Viele Einheiten verfligen
tiber 20 und mehr Zugfiihrer. Selbst wenn
viele Studenten unter den jungen Offizie-
ren sich vom Wiederholungskurs dispen-
sieren lassen, kann lange nicht jeder Zug-
fihrer damit rechnen, im Wiederholungs-
kurs einen Zug fiihren zu konnen. Die
Bataillonskommandanten haben zwar die
Chance genutzt und Kaderdetachemente
gebildet, mit dem Ziel, die Fiihrungstech-
nik, die Einsatzverfahren, aber auch die
Ausbildungsmethodik zu vereinheitlichen.

Die Frage der Uberbestinde bei den Infan-
teriezugfiihrern wird aber in den nichsten
Jahren eine gewaltige Herausforderung
darstellen. Zweifellos wird es gelingen,
einige der Besten fiir Funktionen in den
Stiben der Bataillone und Abteilung zu ge-
winnen. Es wird aber viel Uberzeugungs-
arbeit gefragt sein.

Motivation durch Sinnvermittiung

Eine dhnliche Herausforderung stellt der
Einsatz AMBA CENTRO (Schutz der
diplomatischen Vertretungen) dar. Die Aus-
bildungsunterstiitzung im Rahmen der
Einsatzbezogenen Ausbildung (EBA) wird
durch das Kdo Mil Sich garantiert. Die
Einsatzbefehle sind durch die Kom-
mandanten Subsiddrer Sicherungseinsatz
(KSSE) in den Stiben der Territorialregio-
nen im Detail festgelegt. Die Fiihrung
durch die Truppenkader beschrinkt sich
deshalb primir auf die Kontrolle der Wehr-
mianner im Einsatz und die Organisation
des Dienstbetriebes. Die Fiithrung stellt
deshalb vor allem im Bereich Menschen-
fiihrung hohe Anspriiche an die Kader.
Motivation durch Sinnvermittlung ist ge-
fragt. Kader, die sich hinter den Einsatz stel-
len und die Notwendigkeit des Einsatzes
aufzeigen, erleben deshalb in der Regel

gegen Ende des Einsatzes auch keinen
Einbruch der Truppenmotivation und der
Disziplin.

Menschenfiihrung als Schliissel
zum Erfolg

Die neue Armee mit den neu zusam-
mengestellten Verbanden hat die Kader vor
verschiedene, bisher weniger manifeste
Menschenfiihrungsprobleme gestellt. Fiih-
rung heisst zurzeit nicht primir Fithrung
im Gefecht, sondern Sinnvermittlung und
Schaffen von Kohision. Gefragt sind des-
halb in besonderem Mass Chefs, die klare
Spielregeln festlegen und diese auch durch-
setzen. Nur wem es gelingt, seinen neuen
Verband zusammenzuschweissen und so-
mit die Soldaten hinter sich zu scharen,
kann auch zielgerichtet ausbilden. &

Daniel Litsch,
Brigadier,

Kdt Inf Br 7
8400 Winterthur.

Die Messerschmitt Me 109 in der
Schweizer Flugwaffe
— ein Stiick Zeitgeschichte —

Unser Name biirgt

seit 50 Jahren fiir
Qualitat, Topservice
und fiir ZF-Originalteile!

GeorgHoch, ein pensionierter Instruktor der Luftwaffe, hatesver-
standen, dieses Fachbuch so zu gestalten, dass neben den techni-
schen Details wie Bewaffnung, Bemalung und Funkausristung
ebenfalls die interessante Entwicklung dieses Jagdflugzeuges
sowie die Person von Willy Messerschmitt dargestellt werden.

“ﬂ Neben den technischen Aspekten dieses

Flugzeuges wird aber auch die Flugzeugbe-
schaffung in den 30er- und 40er-Jahren ausfuhrlich umschrie-
ben, interne Querelen und Fehlplanungen werden nicht ver-
schwiegen. Die Luftkampfe sowie die weiteren Ereignisse bei
Mobilmachungsbeginn geben einen interessanten Einblick in
die Fuhrung und den Einsatz der Flugwaffe wahrend des 2.
Weltkrieges. Manche Anekdoten zu den einzelnen Flugzeugen
und den Piloten runden das lesenswerte Buch ab.
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