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Barbara Tuchmann erkennt vier Arten
von Missregierung, die hiufig auch in
Kombination auftriten: Gewaltherrschaft,
Selbstiiberschatzung, Unfihigkeit sowie Tor-
heit oder Starrsinn. Eine Politik der Torheit
erfiille dreiVoraussetzungen. Sie miisse ers-
tens zu ihrer Zeit und nicht erst im Nach-
hinein als solche erkannt worden sein.
Zweitens hitte es zu ihrer Zeit eine andere,
brauchbare Entscheidungsmoglichkeit ge-
geben. Drittens gehe es um torichte Hand-
lungen einer Gruppe und nicht eines ein-
zelnen Regierenden. «Das Problem besteht
darin, dass die Torheit dort, wo sie an die
Regierung gelangt, sehr viel weiterrei-
chende Folgen fiir eine grossere Zahl von
Menschen hat, als die Torheit eines Einzel-
nen je haben kann.» Deshalb seien die Re-
gierungen mehr noch als der Einzelne ver-
pflichtet, vernunftgemiss zu handeln. Da-
ran zweifelnd, zitiert die Autorin jedoch
Thomas Jefferson, den dritten Prisidenten
der USA (1801-1809): «Wann immer ein
Mann sein Auge auf ein Amt geworfen hat,
kommtVerderbtheit in sein Verhalten.» W
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Die Verdienste von Herrn Oberst 1 Gst
M.Arnold um die Neugestaltung der A XXI
und im AAL sind unbestritten. Der von ihm
verfasste Newsletter ist in meinen Augen ein
schonfirberischer Zwischenbericht iiber
den Stand der Restrukturierungsmassnah-
men in der HKA. Fiir die 52 bis 2006 zu
entlassenden Menschen muss die Aussage,
dass «die hohe Ausbildungsqualitit gewahrt

| bleibt», wie blanker Hohn wirken. Alle diese

MA haben in den vergangenen Jahren ihren
Beitrag zum anerkannt hohen Standard in

| der Kaderausbildung unserer Armee bei-

getragen. Die Gst-Ausbildung hat sich von
einer altviterischen Uberlebensiibung zu
einer veritablen Fiihrungsausbildung ge-
wandelt. Einige wenige Ausbildner und
Kommandanten haben die BUSA von einer
Drill-Schmiede zu einer professionellen
«Fachhochschule» gebracht. Die ehemalige
Militirschule wurde von einem «Sabbatical
fiir Instruktionsoffiziere» dank dem uner-
miidlichen Einsatz des Direktors und seiner
menschlich und fachlich hochkaritigen
Mitkimpfer zu einer auch international
bestens anerkannten und beachteten Mili-
tirakademie entwickelt.

Der Newsletter hitte meines Erachtens
aufzeigen miissen, auf was alles frither oder
spater verzichtet werden muss, und vor al-
lem, auf wessen Schultern die (viele) Arbeit
umgeschichtet werden wird. Mit ein paar
Schlagwortern wie «Konzentration der
Krifte auf das Wesentliche» (ohne R edukti-
on des Auftrags!) ist es nicht getan. Schon bei
der Konzeption der A95 wurde nachgewie-
sen, dass wir ein grosses Manko an Ausbild-
nern haben. Verbessert hat sich diese Situa-
tion in der Zwischenzeit keineswegs — im
Gegenteil — eine ganze Anzahl Instruktoren
sind abgesprungen.

Fazit: trotz aller gegenteiliger Beteuerun-
gen und «Beweisflihrungen» der Exponen-
ten wird die Qualitit der Ausbildung — an-
fanglich unbemerkt — stetig abnehmen. Die
Ursache der ganzen Misere ist darauf
zuriickzufiihren, dass die Chefs und Verant-
wortlichen fiir die Ausbildung viel zu wenig
auf die Legitimation der Armee XXI durch
die Volksabstimmung (4,3 Mia. CHF pro
Jahr) aufmerksam gemacht haben.

Rudolf Wicki, 8489 Wildberg
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