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General Ulrich Wille

GEDENKFEIER

Vor 90 Jahren wurde Ulrich Wille zum General gewihlt. Die «Allge-
meine Offiziersgesellschaft von Ziirich und Umgebung» (AOG) organi-
sierte deshalb eine Gedenkfeier auf dem Sitz der Willes in Meilen. Die
Festansprache hielt Korpskommandant aD Josef Feldmann, vormals

Kdt FAK 4.

Da viele der Uberlegungen Feldmanns in die heutige Zeit blenden,
hat sich die ASMZ entschieden, den Vortrag allen Lesern zu er-

schliessen.

Josef Feldmann

e00eccsccccssssscscscccccrcccccccccsece

Eine umstrittene Wahl

Die ausserordentliche Bundesversamm-
lung vom 3. August 1914, in der Oberst-
korpskommandant Ulrich Wille zum Ge-
neral der Schweizer Armee gewihlt wurde,
dauerte lange und gab Anlass zu heftigen
Kontroversen. Davon zeugt der kurze Ein-
blick in die Debatte, den Meinrad Inglin
uns in seinem Schweizerspiegel hinterliess.
Da heisst es: «Nationalrat Secrétan, ... Chef-
redaktor der Gazette de Lausanne, ein an-
griffiger Geist mit ausgesprochenen Sym-
pathien fiir Frankreich, bestritt zunichst das
Vorschlagsrecht des Bundesrates. Dann
erklirte er nachdriicklich, dass die Wahl
Willes ein schwerer politischer Fehler wi-
re. Die welsche Schweiz, aber auch gewisse
andere Kantone, hitten kein Vertrauen zu
diesem Mann. Wille besitze direkte Bezie-
hungen zu Deutschland, er sei mit einer
Gritin von Bismarck verheiratet und mit
dem Kaiser befreundet, er wiirde mit sei-
nen dikratorischen Geliisten und bei sei-
nem iiberheblichen Auftreten fiir unser
Volk, dessen Gefiihle er nicht kenne, ein
Argernis werden. Der geeignete General
sei Sprecher, der die von ihm geschaffene
neue Truppenordnung wohl auch am bes-
ten zu handhaben wisse.»’

Diesem engagiertenVotum des welschen
Politikers stellte Meinrad Inglin sein eige-
nes Urteil gegeniiber. Das klingt fiir Wille
schon viel giinstiger: «Ulrich Wille, seit
vierundvierzig Jahren Berufsoffizier, hatte
die ganze neuere Entwicklung des schwei-
zerischen Wehrwesens nicht nur miterlebt,
sondern unablissig angetrieben, und zwar
an den entscheidenden Punkten, wo sie
immer wieder einzuschlafen drohte,an den
rein menschlichen Widerstinden gegen ein
kriegstiichtiges soldatisches Wesen. ... Er
verlangte mehr Manneszucht, ein strenge-
res Pflichtbewusstsein, eine griindliche
Ausbildung. Das war der Geist Willes, das
Schreckgespenst welscher, sozialdemokra-
tischer und anderer Eidgenossen.» Indessen
riumte Meinrad Inglin auch ein: «Der
andere Anwirter auf den Generalsrang,
Theophil Sprecher, besass dagegen das
Wohlwollen des ganzen Volkes. Er war

G.

als Milizofthzier ein vorbildlicher Truppen-
flihrer gewesen und hatte seit zehn Jahren
mit Umsicht und Ausdauer die Arbeiten
des Generalstabs geleitet.»?

Einer, der an der Parlamentsdebatte vom
3. August zugegen war und mitentschied,
der Luzerner Nationalrat  Heinrich
Walther, schrieb spiter: «Die Vorginge, die
sich bei dieser Generalswahl vor und hinter
den Kulissen abgespielt haben, waren be-
denklichster Art.»® Es war in der Tat ein
Spektakel auf zwei verschiedenen Biihnen.
Den ganzen Vormittag hindurch bemiihte
sich  Bundesprisident Hoffmann, die
Mehrheit der Parlamentarier fiir die Wahl
Ulrich Willes zu gewinnen. Das Unterfan-
gen schien lange Zeit so aussichtslos, dass
Nationalratsprasident von Planta am spite-
ren Nachmittag dem Generalstabschef die
folgende Botschaft zukommen liess: «Lie-
ber Freund! Sie werden gehort haben, dass
die Gruppen (gemeint sind die Fraktionen)
Ihre Kandidatur in den Vordergrund
stellen. Ich bitte Sie deshalb, sich zur event.
Beeidigung bereit zu halten. Beiliegend
die Eidesformel. Selbstverstindlich sind
Zwischenfille nicht ausgeschlossen.»*

Fiir den entscheidenden Zwischenfall
sorgte Ulrich Wille personlich, indem er
das Geschehen auf die zweite Biihne ver-
legte, nimlich an den privaten Wohnsitz des
Generalstabschefs. Dort fuhr er um sechs
Uhr abends vor und verlangte eine Unter-
redung mit Sprecher. Uber deren Inhalt
gibt es keine unmittelbaren Aussagen und
schon gar kein Protokoll. Aber alle Anzei-
chen deuten darauf hin, dass zwischen den
beiden Minnern eine harte Auseinander-
setzung stattfand, und fiir deren Ausgang ist
bezeichnend, dass Sprecher anschliessend
seiner Frau erklirte: «Wir wollen in diesem
schweren Moment nicht dem Vaterland ein
solches Schauspiel bieten.»®

Der Historiker Daniel Sprecher schreibt
in seiner Biografie des Generalstabschefs
ehrfurchtsvoll: «Zweifellos war es die
Absicht Sprechers, der seine personliche
Lebensfiihrung zeitlebens strengsten sittli-
chen Maximen unterworfen hatte, nicht
selber Hand zu bieten zu einer lingeren,
emotionsbelasteten Parlamentsdebatte. ...
Man geht zudem kaum fehl in der Annah-
me, dass Sprecher den Verlauf der Dinge als
Gottes Ratschluss betrachtete und dort
seine Pflicht zu erflillen trachtete, wo er

glaubte, der Schopfer hitte ihn hingewie-
sen.»’

Daniel Sprecher lisst es indessen nicht
bei dieser Huldigung bewenden, sondern
schreibt anschliessend iiber dic Folgen der
Generalswahl: «Die Nomination von Wille,
dem die franzosische Sprache und Kultur
zeitlebens fremd geblieben war, ... bildete
zweifellos ein erstes trennendes Moment
im rasch einsetzenden Entfremdungspro-
zess zwischen dem deutsch- und dem
franzosischsprachigen Volksteil . »7

Ein anderer Historiker, Edgar Bonjour,
urteilt tiber die Entscheidung des Bundes-
rates folgendermassen: «Unter der Leitung
des gescheiten und zielsicheren Prisidenten
Arthur Hoftmann schlug der Bundesrat
einstimmig zum hochsten Befchlshaber der
eidgendssischen Wehrkrifte den Oberst-
korpskommandanten Ulrich Wille vor.
Dieser war eine elementare Soldatennatur,
von starker, gedrungener Gestalt, breit-
schultrig, mit rundem Kopf und dunkel-
rotem, von Schmissnarben durchzogenem
Gesicht. Aus seinen Gesichtsziigen sprach
kantiges Wesen, aus seinen Augen scharfe
Urteilskraft und militirischer Geist. ... Man
empfand mancherorts seine scharfe Tonart,
seine ungestiime Schroftheit als Uber-
heblichkeit und lehnte sie als unbequemen
Preussengeist ab. Es kam hinzu, dass Wille
mit bekannten deutschen Offiziersfamilien
eng verwandt war, was sein Schweizertum
besonders in den Augen der welschen
Eidgenossen verdichtigte. Der Bundesrat
jedoch urteilte streng sachlich, von dem
hohen Gesichtspunkt geleitet, den Mann
mit den unbedingt besten militirischen
Fiihrereigenschaften auszuwihlen, den ge-
borenen Feldherrn, der aus der Situation
des Augenblicks mit raschem Entschluss die
richtigen taktischen Massregeln trifft und
zah durchfiihrt.»®

Dazu lasst sich nur sagen: Das mag wohl
sein —, aber genau wissen wir ¢s nicht, denn
als Befehlshaber der kriegsverschonten
Schweizer Armee kam Wille gar nicht in
die Lage, den Beweis solcher Leistungen zu
erbringen. — Das ist keine Kritik an der
Personlichkeit des Generals, wohl aber an
der schonfirbenden Geschwitzigkeit des
Historikers Bonjour.

Vor Jahresfrist publizierten Hans Rudolf
Fuhrer und Paul Meinrad Strissle die R efe-
rate eines General-Wille-Kolloquiums an
der Universitit Ziirich in einem sehr le-
senswerten Sammelband. Die Herausgeber

'Inglin, SS.209/210

2Inglin, S. 208

* Walther Heinrich, Aus schweren Tagen; in ASMZ
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setzten neben den Namen des Generals
den Untertite] «Vorbild den einen — Feind-
bild den andern». Das spricht deutlich ge-
nug dafiir, dass ich mich mit der Bereit-
schaft, an der heutigen Feier iber General
Wille zu sprechen, auf eine gefihrliche
Gratwanderung eingelassen habe — eine
Gratwanderung sozusagen zwischen Nik-
laus Meienberg und dem Wille-Biografen
Carl Helbling, iiber den Meienberg
schrieb, er habe sein Werk ehrfirchtig «auf
den Knien» verfasst.

Vertrauen in die Milizoffiziere

Als Ulrich Wille das Kommando der
Schweizer Armee iibernahm, hatte er fiir
deren Entwicklung schon eine Reihe
wichtiger Zeichen gesetzt. Als Instruktor
der Artillerie, Oberinstruktor der Kavalle-
rie, Waffenchef der Kavallerie, Komman-
dant der 6. Division, schliesslich Komman-
dant des 3. Armeekorps durchschritt er
eine Laufbahn, die an Routine gemahnt, in
der Tat aber idusserst bewegt und von
zahlreichen Konflikten geprigt war.

In den frithen Siebzigerjahren, als junger
Instruktor der Artillerie auf dem Waffen-
platz Thun, entwickelte Wille ein Konzept,
das sich in der Folge als richtungsweisend
fur die Ausbildung in der ganzen Armee er-
weisen sollte, weil es genau dem Wesen der
Miliz entsprach. Hauptmann Wille schrieb
dartiber seinem Vater: «Ich mache hier in
der Schule denVersuch, den ganzen Unter-
richt der Rekruten durch die Offiziere und
Unteroffiziere der Truppe geben zu lassen,
nicht durch die Instruktoren.»® Das war im
damaligen Umfeld ein dusserst schwieriges
Unterfangen. Wie die Ausgangslage aussah,
lisst sich aus der folgenden Schilderung
schliessen. Sie stammt von einem Berufs-
kollegen Willes, dem spiteren Oberstkorps-
kommandanten Eduard Wildbolz. «Mit der
Erziechung und Ausbildung stand es bitter-
bos. Die Truppenoffiziere standen in der
Rekrutenschule nur so dabei und wurden
in der Instruktion meist nicht direkt betei-
ligt. Man mag sich denken, wie es unter
solchen Umstinden mit dem Konnen des
Kaders und mit seiner Autoritit beschaffen
war.»'

Genau darum ging es dem jungen
Instruktionsoffizier Wille. Und so heisst es
denn im Schreiben an seinen Vater weiter:
«Das Bestreben hierbei, doch die Rekruten
zu Soldaten auszubilden, die Pflicht, die
Fehler jener ungeiibten Vorgesetzten zu
kerrigieren, ohne ihrer Autoritit zu scha-
den oder ihren Mut zu verringern, das
bestindige Streben, ihren Eifer und ihre
Tutkraft anzuspornen, das bestindige diplo-
mutische Vermitteln gegen meinen Oberst,
der, fir die Ausbildung der Rekruten
verantwortlich, nur zu hiufig beginnende
Zweifel am Gelingen dieser Ausbildung hat

und sie mir vortrigt —, alles dieses ermiidet
mich geistig ungeheuer, ich habe aber die
beste Zuversicht, es gelingt.»’

Das war der Anfang eines langen Kamp-
fes, den Wille schliesslich gewann. Er er-
reichte damit, dass den Milizkadern endlich
eine angemessene Stellung zuerkannt, aber
auch die entsprechende Verantwortung
tibertragen wurde.

Zudem gewihrleistete dieses System, das
uns allen vertraut ist und das in der Folge
ein Jahrhundert tberdauerte, optimale
Synergien, brachten doch Jahr fir Jahr
zahlreiche Milizofhiziere, die ihre Beforde-
rungsdienste leisteten, aus ihrer zivilen
Titigkeit wertvolle didaktische Erfahrun-
gen in die militirische Ausbildung ein.

Ich brauche fiir diese Feststellung be-
wusst die Vergangenheitsform, denn als in
den letzten Jahren die Armee XXI aufge-
baut wurde, erklirten ein paar Technokra-
ten aus der verantwortlichen Equipe des
VBS, es sei nun an der Zeit, Schluss damit
zu machen, dass Lehrlinge Lehrlinge aus-
bilden. — — Verstanden!

Als Veteran aus dem grossen Heer der
lehrenden Lehrlinge habe ich dieses nach-
dienstlich verabreichte Unfihigkeitszeug-
nis zwar mit Erstaunen registriert, aber
ohne Groll zu den Akten gelegt.

Konflikte mit Vorgesetzten
und Behorden

In den Jahren 1891 bis 1896 wirkte Wil-
le als Waffenchef der Kavallerie. Auf diesem
Posten fand er ein weites Feld fiir seinen
Drang, Ausbildung und Soldatenerziehung
zu verbessern. Er fand aber auch reichlich
Anlass, den im Offizierskorps verbreiteten
Schlendrian zu bekampfen und der Auf-
fassung entgegenzutreten, die Dienstleis-
tungen seien vor allem ein willkommener
Anlass zu feucht-frohlicher Kamerad-
schaftspflege. — Einen durchschlagenden
Erfolg verzeichnete er mit seinen Be-
miithungen nicht, und vielleicht deshalb
stellte er einmal resigniert fest: «Die Schaf-
fung der Wehrfihigkeit eines Landes ist et-
was, das in ruhigen Zeiten nie moglich ist,
ohne etwa das Unbehagen einzelnerVolks-
schichten zu erregen»'! — und wire mit der
angesprochenen Volksschicht auch nur die
festfreudige Gemeinschaft der Dragoner-
offiziere gemeint.

Im Ubrigen war Willes Wirken geprigt
durch anhaltende Querelen mit Vorgesetz-
ten und Militirbeamten, und daraus er-
wuchs schliesslich der Entschluss zum
abrupten Ausstieg aus seinem Amt. Im
Friihjahr 1896 reichte er demVorsteher des
Eidgendssischen Militirdepartementes das
Gesuch um Entlassung vom Positen des
Waffenchefs der Kavallerie ein. Es war
nicht sein erstes Demissionsschreibreny, sion-
dern das vierte, was allein schom die

dauernden Spannungen mit seinen Vorge-
setzten illustriert.

Der Impuls zu dem schwer wiegenden
Entschluss kam daher, dass ein gewisser
Oberstleutnant Markwalder gegen Willes
nachhaltigen Protest zum Obersten befor-
dert und wenig spiter zum Kommandan-
ten einer Kavalleriebrigade ernannt wurde.
Wille hatte gute Griinde, um energisch
dagegen zu protestieren. Aber indem er sei-
nen Protest in die Form eines Ultimatums
kleidete, versetzte er den Bundesrat in eine
Zwangslage, in der ihm kaum eine andere
Wahl blieb, als das Demissionsgesuch anzu-
nehmen. In diesem Sinne erklirte Bundes-
rat Hauser, als die Angelegenheit im Par-
lament zur Sprache kam:

«Oberst Wille hat va banque gespielt und
den gesamten Bundesrat zu einer Kapitu-
lation vor dem Waffenchef der Kavallerie
zwingen wollen. Er hat sich dabei in eine
Sackgasse verrannt, und durch die von ihm
selbst geschaffene Situation sah er sich nun
vor die Alternative gestellt: se soumettre ou
se démettre. Er hat die Frage richtig gelost,
indem er seine Entlassung verlangte. Auch
nur einen Augenblick mit der Annahme
der Demission zu zégern, wire eine unver-
zeihliche Schwiche des Bundesrates, ein
schwer mehr gutzumachender militiri-
scher und politischer Fehler gewesen.»'

Die bitter-ernste Affire hatte ein Nach-
spiel, das in der Riickschau eher erheiternd
wirkt: Unter der Fithrung des Obersten
und Brigadekommandanten Viktor Fehr,
dem damaligen Gutsherrn der Kartause
Ittingen, versammelten sich im Berner
Rathaus dreihundert Dragoner verschiede-
ner Grade zu einer Abschiedsfeier fiir den
entlassenen Waffenchef. Im Anschluss daran
sandten einige der Initianten ein gehar-
nischtes Protestschreiben an das Militirde-
partement. Diese provokante Demonstra-
tion kavalleristischen Korpsgeistes zeitigte
Folgen. Aufgrund des damals geltenden
Militirstrafgesetzes, welches «ungehor-
sames, storrisches oder sonstwie ungebiihr-
liches Betragen gegen militirische Obere
oder gegen Militirbehorden und Beamte-
te» unter Strafe stellte, wurden die verant-
wortlichen Herren Obersten mit zehn bis
flinfzehn Tagen Arrest bestraft. Ob sie da-
bei, wie das dem Sinn der Arreststrafe
entspricht, unter bitteren Entbehrungen zu
leiden hatten, ist nicht tiberliefert.

Zeit der Verbitterung

Fiir Ulrich Wille folgten harte Zeiten. Er
zog sich, erst achtundvierzig Jahre alt, ver-
bittert zuriick auf seinen Familiensitz «Ma-
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riafeld» in Feldmeilen. Wie ihm zumute

war und wie er iiber sich und sein Leben
dachte, zeigen die folgenden Zeilen aus
einem Brief an seine Frau: «Mich hat die
neidische Kleinheit gestiirzt, bevor ich was
geschaffen, — als ich eben gezeigt, dass ich
was schaffen konne. ... Und dabei bin ich
noch so jung — noch ungefihr zwanzig
Jahre zu leben, darauf muss ich gefasst sein.
... Mit flinfundzwanzigjahriger harter,
schwerer Arbeit, selbstlos und selbst er-
tragend hatte ich mir ganz alleine meine
Stellung errungen; alles war mir missgiins-
tig, niemand half mir, niemand protegierte
mich — und jetzt — 20 Jahre soll ich noch so
weiter leben ...»"

Wille versuchte auf zwei Wegen, aus die-
sem Zustand auszubrechen. Er entfaltete
eine intensive publizistische Titigkeit, und
gleichzeitig bemiihte er sich, in politische
Amter einzusteigen. Zuerst bewarb er sich
um einen vakanten Sitz im Ziircher Stadt-
rat. Er wurde nicht gewihlt. Dann kandi-
dierte er, im Herbst 1896, bei den Natio-
nalratswahlen. Auch da verfehlte er sein
Ziel. Die Vermutung liegt nahe, dass er sich
die Wahlchancen zum Teil selber verdarb,
indem er als Publizist mit seiner aggressiven
Schreibweise an allen méglichen Fronten
fiir Arger sorgte. Darauf deutet jedenfalls
der folgende Kommentar des damaligen
Chefredaktors der «Neuen Ziircher Zei-
tung» hin: «Wer es gut meint mit dem
Manne und dem Offizier Wille, der miisste
ihn beschwdren, einzuhalten in diesem fiir
niemand erspriesslichen Treiben, die Rosse
der Leidenschaft abzuschirren und in stiller
Sammlung die ruhige Uberlegung und
Selbstbeherrschung wieder zu suchen, die
unerlisslich st zu jedem fruchtbaren
Wirken.»'

Ich fiige diesem Gedanken eine Feststel-
lung bei, die sich auf manche personliche
Beobachtung stiitzt: Es gab und gibt offen-
sichtlich unter den intellektuell sehr hoch-
stehenden Offizieren zuweilen Personlich-
keiten, denen die unselige Gabe eigen ist,
ihre brillanten Ideen so tiberheblich vor-
zutragen, dass die Empfinger ihrer Bot-
schaften aus Arger {iber die arrogante Art
der Prisentation auch vom wertvollen
Inhalt nichts wissen wollen. — Zu dieser
Gattung gehorte Ulrich Wille.

Vorbild oder Feindbild?

Wer es darauf abgesehen hat, den Gene-
ral als stockpreussischen Eisenfresser zu
portritieren, findet im Nachlass des uner-
miidlichen Publizisten mit Sicherheit eine
Reihe erwiinschter Belege. Er muss sie nur
geschickt aus dem Zusammenhang heraus-
reissen. Und er muss sehr vieles ignorieren,
was auch in Willes Schriften steht.— So bei-
spielsweise die folgende Sentenz: «Es ist den
jungen Offizieren beizubringen, dass jener

Vorgesetzte ein schlechter Vorgesetzter und
Truppenfiihrer ist, welcher durch seine
Titigkeit und seinen Fleiss die Tatigkeit
und Initiative seiner Untergebenen unter-
bindet, dass dagegen ein guter Vorgesetzter
bei seinen Untergebenen Initiative und
Verantwortlichkeit fordert.»'®

Noch eindriicklicher erscheint Willes
Sicht der militirischen Fiihrung, wenn er
schreibt: «Uberhaupt ist es richtiger und
wird immer am ehesten zu vollkommener
Leistung flihren, wenn man, wo es angeht,
nur den Zweck angibt, der erreicht werden
soll und dem Untergebenen in der Wahl
der Mittel die grosstmogliche Freiheit ge-
wihrt.»'¢ — Das ist die perfekte Charakte-
ristik der Fiihrung durch Zielsetzung oder der
militirischen Auftragstaktik, schon ganz am
Anfang des zwanzigsten Jahrhunderts.

Fiigen wir dem ein Wort bei, womit
Wille das Verhiltnis zwischen Offizieren
und Soldaten umschrieb, dann scheint das
Zerrbild des arroganten Preussen endgiiltig
gebannt: «Der Vorgesetzte soll wahres
Wohlwollen fiir seine Untergebenen emp-
finden und, bei aller Strenge und Unerbitt-
lichkeit, sich nicht scheuen, es zu zeigen.
Der Offizier darf nicht vergessen, dass seine
Stellung als Hoherstehender in seinem
ganzen Wesen und Benehmen zutage tre-
ten muss. Rohheit der Sprache, verletzende
Behandlung der unter ihm stehenden, ge-
wissermassen Wehrlosen, beweisen Roh-
heit der Gesinnung und Mangel an jener
Bildung des Geistes und des Charakters, die
den Offizier zieren soll.»"

Hat sich der Leser von Willes Schriften
durch derart erhabene Gedanken erbauen
lassen, wird er unversehens einem frostigen
Wind ausgesetzt, wenn er an anderer Stelle
iiber die Soldatenerziehung liest: «Der nach
meiner Uberzeugung allein entscheidende
Faktor ist das durch Erziehung zur hochs-
ten Potenz gesteigerte Manneswesen beim
hochsten Fiihrer bis hinunter zum letzten
Trommler. Die andern Faktoren, bessere
Bewaffnung, vollkommenere Ausriistung
mit technischen Hilfsmitteln, grossere
Zahl, geschicktere Formationen und
Manovrierkunst, konnen die Unvollkom-
menheit des Manneswesens nie ersetzen
und werden erst dann ihre Bedeutung be-
kommen, wenn vollendetes Manneswesen
sich ihrer bedient, und der einzige sichere
Einfluss, den sie auf Krieg und Kampf
haben, ist, dass durch jede neue Vervoll-
kommnung das Manneswesen weiter er-
hohte Bedeutung bekommt.»'®

Doch einmal erscheint Willes Exaltie-
rung des «Manneswesens» in einer ganz
andern Perspektive: Im Friihjahr 1917
weilte auf dem Landgut Bocken, dem
Wohnsitz der mit Alfred Schwarzenbach
verheirateten Generalstochter Renée, der
franzosische Komponist Eugene d’Albert,
ein reputierter Frauenheld. Und sogleich
verwandelte sich der kantige General in ei-

nen ingstlichen Spiessbiirger, der sich um
die Tugend seiner Tochter sorgte und seiner
Gattin schrieb: «Renée ist also eine Person,
die auf Minner, die sich auf Weiber verste-
hen, grossen Eindruck macht. Dies Tempe-
rament, dieser Geist, diese Uberlegenheit,
ihr picantes Aussere und zu allem keine
Spur von Gefallsucht. ... So brav Renée
auch immer ist, so haben es solche Gnome,
wenn sie solches Renommée geniessen,
doch immer leicht mit den Weibern, und
der d’Albert ist gewiss nicht harmlos, wenn
ihm ein Weib gefillt, und wenn ein Mann
ein Weib will, so bekommt er es auch, das
ist Naturgesetz. Deswegen muss auf von
Beiden unbemerkte Art vorgebeugt wer-
den, dass aus dem Gefallen nicht der Wille
empor wichst.»"”

Ob der Besuch des franzosischen
Musikers auf Bocken dergleichen peinliche
Folgen gezeitigt habe, braucht uns nicht
weiter zu beschiftigen. Diese Erinnerungs-
feier gilt ja nicht dem sittenstrengen Papa
Ulrich, sondern dem verdienstreichen
General.

Hoch begabt, aber unbeliebt

Es gibt in Willes Verstiandnis der schwei-
zerischen Landesverteidigung zwei Dinge,
die mir personlich besonders gut gefallen:
— seine Geringschitzung der unentwegten
Festungsbauer und ihrer grenzenlosen Be-
tonierungssucht
— und seine nicht minder ausgeprigte Ge-
ringschitzung alles dessen, was mit Ge-
birgskampfund Gebirgstruppen zu tun hat.

Fiir seine Einstellung zum Festungsbau
ist bezeichnend, dass er einmal erklirte:
«Bei der Anordnung von grosseren Stel-
lungsbauten leitete mich nicht die Ansicht,
dass diese Befestigungen Grosses zur Si-
cherheit des Landes beitragen wiirden ...
Der Grund, weshalb ich den Antrigen zur
Ausfiihrung  dieser Stellungsbauten zu-
stimmte, war, dass ich dadurch den krieg-
fiihrenden Michten bestindig vor Augen
fiihrte, wie wir daran arbeiteten, unserer
Verteidigungskraft gegen eine feindliche
Invasion zu vermehren. Im ferneren war es
auch das geeignetste Mittel, um unserm
Volke im Bewusstsein zu halten, dass die
Landesgefahr noch nicht vorbei sei.»*

Dass ein so luzider Geist wie Ulrich Wil-
le auch der in unserm Lande noch immer
verbreiteten Uberschitzung des Gebirgs-
kampfes skeptisch gegeniiberstand, ist nicht
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erstaunlich. Gegen den Plan, im Rahmen
der Truppenordnung 1911 eine weit iiber-
triecbene Anzahl Gebirgsformationen zu
schaffen, wehrte sich der damalige Oberst-
korpskommandant vehement, aber erfolg-
los. Bruno Lezzi vermerkt in seiner Disser-
tation: «Oft verband Wille mit dem Begriff
Gebirgstruppen> die Idee eines Sportver-
bandes, dem es nur um die alpinistische
Leistung und nicht um den militirischen
Einsatz gehe»? — Die Beurteilung er-
scheint hundert Jahre spiter noch durchaus
aktuell.

Im September 1913, zur Zeit, als Wille
das 3. Armeekorps kommandierte, ereigne-
te sich an der Fliiela ein Vorfall, der seine
Skepsis gegeniiber den Gebirgstruppen erst
recht untermauerte. Wihrend eines Unter-
bruchs der Manover der Gebirgsbrigade 18
beschlossen die in Schnee und Regen war-
tenden Soldaten eigenmichtig, den Weg ins
Tal anzutreten. Die Offiziere wagten nicht,
dagegen einzuschreiten. Der Korpskom-
mandant, der die Mandver inspizieren
wollte, traf die Soldaten zu seiner Verbliif-
fung talwirts marschierend. Wie es seiner
Natur entsprach, griff er unverziiglich zur
Feder und verfasste einen Kommentar, in
dem unter anderem steht: «Schon die
Durchfiihrung der Manéver in dem unbe-
haglichen Wetter hatte den Neigungen der
wetterharten Gebirgssohne Graubiindens
nicht entsprochen. Das Signal zum Ge-
fechtsabbruch wurde denn auch mit etwas
sehr lautem Beifall von Seiten der Biirger
im Wehrkleide belohnt. Derselbe wendete
sich aber sofort in noch lautere Ausserun-
gen des allerhochsten Missfallens, als nicht
der Abmarsch nach den im Tal liegenden
guten Quartieren angetreten wurde, und
diese Elitesoldaten erkannten, man beab-
sichtige, sie, gleich wie die zur Kritik ver-
sammelten Offiziere, in dem unangeneh-
men Wetter ausharren zu lassen. ... Als das
jetzt mit anerkennenswerter Deutlichkeit
ausgesprochene Begehren nicht die schul-
dige Beachtung fand und die Offiziere
nicht herbeieilten, um die vortreffliche
Truppe ins Tal zu fiihren, nahm diese auch
ohne Fithrung den Weg unter die Fiisse,
gleich wie die Vorfahren, deren ziher Hel-
denmut in der Schlacht bei Marignano die
Niederlage nicht hatte abwenden koén-
nen.»?

Begreiflich, dass diese Schilderung des
Vorgefallenen vornehmlich bei Offizieren
und Politikern der Gebirgskantone erheb-
lichen Arger verursachte und den Korps-
kommandanten gar nicht populir machte.

Selbst die hirtesten Kritiker Ulrich Wil-
les werden indessen nicht bestreiten kon-
nen, dass er flir das schweizerische Wehr-
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wesen Ausserordentliches geleistet und
auch erreicht hat. Aber er war fiir die meis-
ten, die mit ihm zu tun hatten, ein schwie-
riger Zeitgenosse —, selbstherrlich, egozent-
risch, rechthaberisch, und zudem iiberaus
empfindlich, wenn ihn jemand zu kritisie-
ren wagte. Das erschwerte den Umgang
mit seinen Mitmenschen und erklirt auch,
was er einst iiber sich selber sagte: «Die
Menschen respektieren mich, das weiss ich.
Aber ebenso gut weiss ich, dass sie mich
nicht gern haben.»?

Indessen: wenn er bei allen Schritten sei-
ner Laufbahn immer von der Uberzeugung
getrieben wurde, er sei der Geeignetste und
der Beste, hatte er — ganz objektiv betrach-
tet — meistens Recht. Aber — wir wissen es
alle — Menschen, die iiber den biederen
Durchschnitt hinausragen, sind im Schwei-
zervolk nicht beliebt. Der Schriftsteller
JosefVictor Widmann gab das dem General
auf sehr feinsinnige Art zu bedenken: dch
halte Sie fiir einen der gescheitesten Men-
schen, die mir je vorgekommen sind. Nur
eines wage ich, als der Altere von uns bei-
den, Thnen als ein Resultat meiner Beob-
achtungen ans Herz zu legen: dass man in
der demokratischen Republik wohl tut,
nicht immer von all dem Geist Gebrauch
zu machen, den man hat. ... Jemand, der
eine gute Klinge schligt, weckt das Miss-
behagen aller Schwerfilligen.»?*

Ich darf abschliessen mit der Schilderung
einer Episode, die ich aus nichster Nihe
verfolgen konnte: In den spiten Siebziger-
jahren beschloss der damalige Komman-
dant der Generalstabskurse, Brigadier
Heinz Koopmann, eine Medaille fiir die
Generalstabsoffiziere prigen zu lassen.
Dafiir suchte er ein geeignetes Motiv, und
weil ihm sein fritherer Chef, Korpskom-
mandant Fritz Wille, als profunder Kenner
der lateinischen Sprache bekannt war, bat
er diesen um Rat. Korpskommandant
Wille wihlte darauthin ein Zitat, mit dem
er nicht nur einen {iberzeugenden Leitge-
danken fiir die Generalstabsoffiziere prigte,
sondern gleichzeitig seinen Grossvater tref-
fend charakterisierte. Der Satz lautet: Be-
harrliches Streben siegt iiber alles. —
Oder, wie es nun auf der Medaille steht:
«LABOR OMNIA VINCIT IMPRO-
BUSH».

Folgende Personlichkeiten haben ans
die Publikation dieser Festansprache
ermoglicht:

— Hortense Anda-Biihrle, Ziirich

— Dr. Dieter Biihrle, Ziirich

— Dr. iur. Adrian Riiesch, St. Gallen

— Prof. Dr. phil. Stefan Sonderegger,
Herisau

— Brigadier aD Heinrich Tanner,
Herisau .

— Oberst 1Gst Erich Walser,
Rehetobel

— Dr. iur. Jean-Claude Wenger,
Zumikon

Wir bedanken uns séhr herzlich fiir
die grossziigige Unterstiitzung
Louis Geiger, Chefredak:or
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