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DIE SEITE DES SOG-ZENTRALVORSTANDES

Eine Raumsicherungsarmee ... o

... keine Existenzsicherungsarmee

Was sich im August im VBS abspielte, war mehr als ein journalistisches
Sommertheater. Fiir einmal waren es nicht die Medien, sondern die
Opfer selber, die sich ihre Stolpersteine legten. Es kamen tiefer liegende
Probleme zum Vorschein, man sprach von Krisensymptomen. Weil Kri-
sen stets Chancen sind, verbanden sich damit bald rechte Hoffnungen.
Sie ruhten auf einer gross angekiindigten Bundesratsklausur. Doch das
Resultat befriedigt aus Sicht der Armee hochstens teilweise. Es braucht
weitere Schritte. Die SOG hilft dabei kritisch, aber konstruktiv.

Im Vorfeld vor der Redaktion des
Armeeleitbildes machten die so genannten
«Eckwerte» die Runde. Damals formulier-
ten wir an dieser Stelle eine Kritik am
Bundesrat unter dem Titel: <R egieren {iber
Eckwerte?». Mit viel Engagement des
VBS-Vorstehers und des Generalstabschefs
entstand daraus schliesslich im Friihjahr
2000 ein «Leitbild». Die Vorstellungen be-
kamen eine Form. Das Volk stimmte der
daraus folgenden Gesetzesrevision mit tiber-
wiltigendem Mehr zu. Das Leitbild wurde
bewusst breit und offen gehalten, ohne
Details festzulegen, fiir Anpassungen an die
Entwicklungen, mit Freiriumen fiir die
Fiihrung in der Umsetzung. Das ist in der
heutigen Situation ein immenser Vorteil.

Verwirrspiele und Irritationen?

Im Umsetzungsprozess geht es nun da-
rum, aus diesen groben Ziigen ein verfei-
nertes und auf die sich weiterentwickelnde
Lage angepasstes Gesicht zu formulieren,
mit eigenstindigem Profil. Aus den Ge-
sichtsziigen soll sichtbar sein, welcher poli-
tische Wille beim Modellieren dahinter
stand. Diese Aufgabe ist im heutigen Um-
feld kein Kinderspiel. Die oberste Fithrung
macht es sich zusitzlich schwer. Seit der
bundesritlichen Klausurtagung Anfang
September ist die Richtung nur teilweise
klarer geworden, vielmehr bekommt der
«Richtungskampf» zusitzlichen Auftrieb.

Es scharen sich die Kritiker, und Tritt-
brettfahrer springen bei ihnen auf. Zu die-
sen gesellen sich Versprengte auf der Suche
nach einer Orientierung, wobei sie oft
Schlagworte mit der Kompassnadel ver-
wechseln. Daneben gibt es eine grosse Zahl
von Schweigenden, deren Vertrauen in
Bundesrat und Armeefiihrung stabil ist. Sie
mochten dies durch entsprechendes Be-
kenntnis zum Ausdruck bringen. Doch es
fehlt ihnen ein sichtbares Konzept, zu dem
sie sich bekennen konnen. Deshalb liuft
die Diskussion in der Offentlichkeit einsei-
tig. Und selbst die oberste Spitze konnte bis
dato nicht aus der Selbstverteidigung aus-
brechen, und die Krifte konnten noch
nicht zum Vormarsch gebiindelt werden.

Unser Chef der Armee beklagte kiirzlich
— iibrigens vollig zu Recht — die helveti-

28 ASMZ Nr.10/2004

sche Untugend, politische Vorgaben ans
Militir nicht mehr als Auftrag, sondern als
Grundlage fiir eine Diskussion tiber Sinn
und Zweck zu betrachten. Leider ist zu
diesem Phinomen in letzter Zeit noch ei-
ne weitere Komponente hinzugekommen,
namlich die jeweils gestellte Frage: War die
Ausserung ernst gemeint, nur ein Versuchs-
ballon oder etwa ein taktisches Spiel?

Fiihren mit Eckwerten?

Es besteht wohl ein breiter Konsens, dass
sich das Armeeleitbild bewihrt und dass
der weitere Prozess auf dieser Grundlage zu
erfolgen hat. So sagte es auch der Bundes-
rat, selbst wenn am Ende die Kommunika-
tionskette da und dort mit dem Titel «Re-
form der Reform» endete. Damit besteht
ein sicherer, demokratisch legitimierter
und praktisch iiberzeugender Boden. Er
darf nicht verlassen werden. Der Bundesrat
muss alles daran setzen, diesen da und dort
erweckten Eindruck zu beseitigen. Sonst
kommt das einzig Sichere ins Wanken.

Von da her mag es richtig sein, dass von
Regierungsseite vorerst keine weiten Wiir-
fe gewagt wurden, sondern ein Hauptpfei-
ler des Leitbildes — auch zu Handen inter-
ner Adressaten — nochmals bestitigt wurde:
Die Abkehr vom Modell der Verteidi-
gungsarmee, statt dessen — wie schon das
Leitbild ausdriicklich festgelegt hat — nur
noch Weiterentwicklung der entsprechen-
den Kompetenz. Die meisten andern
Punkte waren hingegen teils Priifungs-
punkte, im besten Fall Eckwerte. Sie geben
der Armee noch nicht das gesuchte Profil.

Armee oder Assistenzpool?

Doch in einem Punkt wies der Bundes- .

rat in eine falsche Richtung:Wenn namlich
kommuniziert wurde, dass die Armee statt
dessen vermehrt fiir subsidiire Existenz-
sicherung eingesetzt werde. Was heisst das?
Vermehrt auch gegeniiber heute, wo sie
bereits bei tiber 40% liegen, und wo doch
unsere seit einem Jahr noch unbeantworte-
te Forderung auf eine Reduktion auf ein
Verhiltnis von zwei (Einsatz-WK) zu vier
(Ausbildungs-WK) geht? Und heisst dies,
wie das allgemein in den Medien verbrei-
tete Verstandnis lautete, dass die Armee fak-

tisch zu einem Assistenzpool umfunktio-
niert wird? Das wire fiir uns inakzeptabel
und wire nicht im Sinne des ALB. Wenn
der Bundesrat dies nicht so gemeint hat,
was wir einstweilen hoffen wollen, dann
hitte er die Worte anders wihlen sollen.

Einsatz im Verband

Hauptsichliches Konnen einer Armee
(den vieldeutigen Ausdruck «Kernkompe-
tenz» kennen weder Verfassung noch Leit-
bild) ist auf operative Einsitze gerichtet.

- Diese konnen etwas mehr statisch oder et-

was mehr dynamisch sein, je nach Lage und
Auftrag. Entsprechend der heutigen Ri-
sikolage werden weniger die grossen Ver-
binde, sondern die taktische Stufe den Ein-
satz pragen. Die Risiken sind vielfiltig. Sie
reichen bis hin zu eigentlichen «Gewalt-
konflikten». Diese und nicht der «Krieg»
im alten und beschrinkten Sinne zeichnen
die Risikokarte. «Gewaltabwehr» und nicht
«Verteidigung» im klassischen und engen
Sinne prigen das Bild der Armeen.

Die Studiengruppe fiir strategische Fra-
gen, der SiPol Bericht und das ALB erar-
beiteten fiir diese Form der Gewaltabwehr
den Titel «Operative Raumsicherungy. Sie
kann dynamisch oder statisch sein.

Raumsicherung ist operativ

Eine hiefiir ausgebildete Armee muss
vieles konnen. Die Palette ist fiir die Infan-
teriebataillone sogar breiter als in der «Ab-
wehr» der Armee 61. Die Anforderungen
an Flexibilitit und Durchhaltevermogen
der Fiithrung sind gross. Und die einzelnen
Elemente miissen bis hinunter auf allen
Ebenen griindlich geschult werden. Dazu
gehort sowohl die Verbandsleistung wie die
Leistung des einzelnen Wachsoldaten. Dazu
gehoren sowohl «harte» wie auch «verhilt-
nismassige» Einsitze. Das Gros der Infante-
rie ist zur operativen Raumsicherung aus-
zubilden, aber ebenso fiir subsidiire Exis-
tenzsicherung, und zwar bereits in der
Grundausbildung.

Wohl ist die Gegenwart quantitativ — aus
Griinden, die wir schon dargelegt haben —
durch die subsididre Existenzsicherung ge-
pragt. Aber das Kénnen des Gros, den Aus-
bildungsstand, die Grossenordnungen und
das Design der Armee muss der Aspekt
der Raumsicherung prigen. Die teilweise
nutz- und realititslosen Endlosdebatten
tiber «Verteidigung» und die noch nicht
bereinigte Debatte tiber die subsidiiren
Assistenzeinsitze lenken davon ab, die Zu-
kunft der Armee zu verstehen.

Damit bleibt der Hauptschritt noch zu
tun: Die Armee braucht nicht nur immer
neue Eckwerte, sondern ein Profil. Und
dies rasch. Sonst stiirzen weitere R iistungs-
programme ab. Die SOG hat neueste Bei-
trige zur Debatte mit einer umfangreichen
Eingabe an den Bundesrat von Anfang
September geleistet (s. www:sog.ch). |
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