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Fithrungsausbildung

Auszug aus einem Interview mit
Divisionar Heinz Aschmann*

Ab 2004 gibt es in der Schweizer Armee ein neues, modular aufgebau-
tes Modell fiir die Fiihrungsausbildung der unteren Milizkader. Damit
haben Gruppenfiihrer, Einheitsfouriere, Einheitsfeldweibel und Zugfiih-
rer die Chance, ihre militirische Ausbildung zum Vorgesetzten mit der
zivilen Weiterbildung optimal zu verkniipfen. Denn bis zu sieben der
zwolf Ausbildungsmodule kénnen mit zivil anerkanntem Zertifikat ab-
geschlossen werden, was den nahtlosen Ubergang zu den Lehrgingen

ziviler Ausbildungsinstitutionen garantiert.

«Wer sich der Armee als Kader zur Verfiigung stellt, soll einen Mehrwert fiir seine
berufliche Karriere zuriickerhalten.»

Leadership in Theorie ...

Bereits seit der Armeereform 95
werden in der Ausbildung nicht nur
reine Fiithrungstechniken, sondern auch
Aspekte der Menschenfithrung ver-
mittelt. Was kommt jetzt neu hinzu?

Menschen zu fiihren, zumal unter den
besonderen Bedingungen in der Armee, ist
im Zeitalter der «Ich-AG»-Mentalitit dus-
serst anspruchsvoll und mit Sicherheit oft
schwieriger als im Zivilen. Diesen wach-
senden Anspriichen an die militirischen
Chefs hat die Ausbildung Rechnung zu
tragen. Die Auswertung der bisherigen Er-
fahrungen zeigen, dass wir im Bereich Lea-
dership noch zulegen miissen. Uns kommt
es darauf an, Selbstkenntnis und Sozial-
kompetenz der jungen Kader so zu ent-
wickeln und zu fordern, dass sie ihre Aufga-
ben als Chefs auch menschlich kompetent
wahrnehmen konnen. Deshalb erginzen

wir die Ausbildung um die Themen Selbst-
kenntnis, Kreativititstechniken, Kommu-
nikation und Information, Umgang mit
Konfliktsituationen und flihrungspsycho-
logische Aspekte.

Verkiirzung der Gesamtdienstzeit,
frithere Beforderung und friithere Ent-
lassung bzw. Zuteilung zur Reserve:
Wie kann unter diesen Voraussetzun-
gen die Fiihrungsausbildung der un-
teren Milizkader noch ausgebaut wer-
den?

Es findet eine Verlagerung zwischen
Theorie und Praxis statt. Der schulische
Teil der Fiihrungsausbildung wird verdop-
pelt bis verdreifacht, wihrend sich der
praktische Dienst neu auf die Phase der an-
spruchsvollen Verbandsausbildung konzent-
riert. Hier festigen die Kader ihr Kénnen

und Wissen in der Menschenfiihrung und
der Methodik.

... und Praxis

Kommt damit nicht die praktische
Fiithrungserfahrung in jungen Jahren,
einer der «Triimpfe» der militarischen
Fiithrungsausbildung, zu kurz?

Nein. Wir verstehen das Vermitteln des
notwendigen theoretischen Wissens wie
bisher als Basis fiir die praktische Umset-
zung im Fihrungsalltag. Gegeniiber den
meisten zivilen Anbietern von Fiihrungs-
ausbildung haben unsere Kader weiterhin
die einzigartige Moglichkeit, thr Wissen
wihrend der intensiven Wochen der Ver-
bandsausbildung 1:1 in die Praxis umzuset-
zen. Wihrend dieser Ausbildungsphase
werden in den Gruppen, Ziigen und Ein-
heiten Verbandseinsitze verschiedenster Art
trainiert. Das ist «Fithrung pur, um einen
heute gingigen Ausdruck zu verwenden.

Wann beginnt die neue Fiihrungs-
ausbildung?

Die Lehrmittel liegen vor. Jeder Teilneh-
mer der Kaderschulen und -lehrginge er-
hilt pro Modul ein Handbuch, welches
inhaltlich, didaktisch und grafisch dem
neuesten Stand der modernen Erwachse-
nenbildung entspricht. Wir starteten im
Mai 2004 zunichst mit Pilotversuchen. Ab
2005 werden alle angehenden unteren
Milizkader die neue Fithrungsausbildung
absolvieren und die ersten Zertifikate
erlangen konnen.

* Heinz Aschmann, Chef Ausbildungsfiihrung (J7)
im Fiihrungsstab der Armee.

Quelle: Broschiire des VBS «Die neue Fiihrungs-
ausbildung der unteren Milizkader e
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