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LOGISTIK XXI

Ein neuer Ansatz in der Systemverantwortung

Betriebswirtschaftlich und militarisch optimale
Steuerung des gesamten Lebensweges der Syste-
me dank dem Integrierten Logistikmanagement

Bereits bei Planung, Evaluation und Beschaﬁ'ung neuer Systeme fliessen
Uberlegungen zu den Nutzungskosten ein. Ab Ubergabe an die Truppe
iibernimmt die Logistikbasis der Armee (LBA) die Verantwortung fiir
den Lebensweg eines Systems bis zu dessen Ausserdienststellung. Der
Prozess Integriertes Logistikmanagement (ILM) fiihrt militarisches,
technisches sowie betriebswirtschaftliches Wissen zusammen und erzielt
damit die optimale Wirkung mit den geringstmoglichen Kosten.

Heinz Wegmiiller *

Die logistischen Anforderungen der
Schweizer Armee waren bisher unter ande-
rem durch den Anspruch nach Zuverlissig-
keit, einer hohen Verfiigbarkeit und Krisen-
resistenz gepragt. Damit wurde der aus-
schliesslich militirischen und lageunabhin-
gigen Auftragserfiillung Rechnung getra-
gen. Neu werden diese Forderungen auf
Grund der sich verindernden politischen
Rahmenbedingungen mit Parametern der
privatwirtschaftlichen = Logistik  erginzt
oder iiberlagert. Die maximale Wertschop-
fung iiber die gesamte Supply Chain (logis-
tische Kette oder Wertschopfungskette:
beginnend beim Hersteller bis hin zum
Verbraucher) und der Einbezug der giilti-
gen militirischen Anforderungen fiihren
durch ihre teilweise gegensitzlichen An-
forderungen und Interessen zu Wider-
spriichen. Die Bewaltigung dieser Ge-
gensitze zwischen militarischer und privat-
wirtschaftlicher Betrachtung verlangt eine
koordinierte Fithrung und Steuerung nach
technischen, militarischen und 6konomi-
schen Grundsitzen.

Die LBA als logistisches und betriebs-
wirtschaftliches Kompetenzzentrum kon-
zentriert alle logistischen Dienst- und Sup-
portleistungen des Departementsbereichs
«Verteidigungy. Sie vereint die militiri-
schen und betriebswirtschaftlichen Ge-
schiftstitigkeiten zu einer ganzheitlichen
Sicht und nutzt dazu die Fahigkeit des
ILM. Der Anspruch auf maximale Wert-
schopfung tiber die gesamte Supply Chain
wird durch eine nach betriebswirtschaft-

* Ein flinfkopfiges Arbeitsteam «Integriertes Lo-
gistikmanagement (ILM)» unter der Leitung unseres
Redaktors Oberst Bruno Frey ist seit Januar 2004 im
Rahmen eines Teilprojektes innerhalb der LBA damit
beschiftigt, den im vorliegenden Beitrag beschriebe-
nen Prozess derart auszugestalten, dass er ab Januar
2005 in der Linie wahrgenommen und verantwortet
werden kann. In der urspriinglichen Disposition zur
Erstellung der ASMZ 10/04 war Frey als Autor dieses
Artikels vorgesehen. G.
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lichen Grundsitzen ausgestaltete und ge-
fihrte ganzheitliche Logistik untermauert.
Dies umso mehr, als die Schweizer Armee
heute zu tiber 90% Produkte und Dienst-
leistungen aus der Privatwirtschaft bezieht.

Einfluss bereits in der Evaluation

In den Planungs-, Evaluations- und Be-
schaffungsphasen von neuen Riistungs-
giitern werden die wesentlichen Vorausset-
zungen zur Erfiillung der militirischen und
betriebswirtschaftlichen ~ Anforderungen
eingeleitet. Vom Zeitpunkt der Ubergabe
an die Truppe (fit for mission) bis zur abge-
schlossenen Ausserdienststellung (Liquida-
tion) tragt die LBA unter anderem die Ge-
samtverantwortung flir eine kostengtinstige
Nutzung von Systemen, Materialien und
Vorriten. Dabei wird in der Nutzungspha-
se die Aufmerksamkheit besonders auf die
Planung und Steuerung der operativen
Prozesse innerhalb der Armee und der
Schnittstellen zu den Leistungserbringern
aus der Privatwirtschaft konzentriert. Da-
durch kann ein signifikanter Beitrag zu den
vom Bundesrat geforderten Einsparungen
an Betriebskosten in der Logistik erbracht
werden.

Die Nutzungskosten eines neu zu be-
schaffenden Systems werden durch die ge-

Aufgaben und Rollen des Integrier-
‘ten Logistikmanagements (ILM)

Der Prozess Integriertes Logistik-
management beeinflusst alle logistischen
Aktivititen beziiglich Nutzung und Ein-
satz von Systemen, Materialien und
Vorriten. Er hat zum Ziel, unter Beriick-
sichtigung von militirischen und wirt-
schaftlichen Aspekten, die geforderte
Leistungsfihigkeit und die logistischen
Kosten zu optimieren. Der Prozess fiihrt
militirisches, technisches sowie betriebs-
wirtschaftliches Wissen zu einem Ge-
samtbild zusammen. Die Aufgabe besteht
darin, tber alle Phasen des Lebenswegs
eine ganzheitliche Betrachtung zur kos-
tenbewussten Steuerung der Logistik zu
gewihrleisten. Als unabhingige Instanz
kann das Integrierte Logistikmanage-
ment verhindern, dass partielle Eigen-
interessen verschiedener Organisations-
einheiten in die Logistikbeurteilung und
in die Philosophie der logistischen Pro-
zesse (speziell bei der Instandhaltung) ein-
fliessen. Bei Ruiistungsbeschaffungen ist
das Integrierte Logistikmanagement in
der Projektorganisation von Beginn an als
Ressortprojektleiter Logistik (RPL Log)
eingesetzt. Dabei werden die Bediirfnisse
und Anforderungen des Integrierten
Logistik Supports (ILS) eingebracht. Ab
Nutzungsphase iibernimmt das [LM der
LBA die unternehmerische Systemver-
antwortung und deshalb auch die Leitung
des Integrierten Projekt Teams (IPT).
Im Integrierten Projekt Team sind alle
Entscheidungstriger der betroffenen Or-
ganisationseinheiten (Benutzer) fiir das
entsprechende System vertreten.

troffenen Entscheide zu Beginn des Ruiis-
tungsablaufs beeinflusst. Es ist daher zwin-
gend, dass schon wihrend der Planung und
der Evaluation eines neuen Systems ent-
sprechende Logistikvorgaben einfliessen.
Verfahren und Techniken, welche die
Lebenswegkosten ~minimieren, miissen
berticksichtigt werden. So gelingt es, die
Betriebskosten tief zu halten.

Wirtschaft

Armee (LBA)
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« Support & Test Equipment Integriertes
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aufgefihrten Punkte.
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Das Integrierte Logistik Management (links in der Figur) tritt als ILS Manager gegeniiber dem ILS Manager
aus der Industrie (rechts) auf. Unter ILS wird die gesamtheitliche Betrachtung aller Massnahmen verstanden, welche
notwendig sind, um das System wirkungsvoll und dkonomisch (ber den Lebensweg einzusetzen. ILS umfasst die 9




Kooperation mit der Wirtschaft

Auf Grund der politischen und militiri-
schen Parameter, insbesondere aber wegen
der angespannten Finanzlage des Bundes,
ist eine vermehrte Kooperation mit der
Wirtschaft von grosster Bedeutung. Neue,
anspruchsvolle Technologien und die An-
forderungen an die Beherrschbarkeit von
Gesamtsystemen verlangen zudem nach
einer vermehrten Zusammenarbeit zwi-
schen der LBA und der Industrie. Dabei
werden die Anzahl Partner in der Logis-
tikkette reduziert. Bei gleich bleibender
Qualitit sinken die Kosten und steigt die
Flexibilitit. Eine wichtige Voraussetzung
daftir ist eine umfassende Kapazitits- und
Leistungsplanung auf Grund der Bedarfs-
formulierung und der Einsatzparameter.
Sie bildet den Grundstein fiir die personel-
le Dimensionierung der LBA sowie der In-
frastruktur, welche fiir eine kostengiinstige
Leistungserbringung und Erflillung der
militirischen Bediirfnisse benotigt wird.

Prozess Integriertes
Logistikmanagement

In der Wirtschaft wird der Begriff Supp-
ly Chain Management (SCM) verwendet.
In der LBA wird der Prozess Lebensweg-
management als Voraussetzung flir ein
funktionierendes ILM eingefiihrt. Er wird
durch die Teilprozesse Materialmanage-
ment sowie Planung und Controlling un-
terstiitzt.

Der Begriff Lebenswegmanagement
wird in der Industrie, aber auch in den ent-
sprechenden Unterlagen anderer Armeen
wie folgt definiert: «Lebenswegmana-
gement ist das Planen, Organisieren und
Steuern (Management) von Systemen und
Material von der Konzeption bis zur ab-
geschlossenen Ausserdienststellung unter
Berticksichtigung von militirischen und
wirtschaftlichen Aspekten.»

Interessante Aufgabe fiir vielseitig
kompetente Mitarbeitende

Die Aufgaben des ILM sind anspruchs-
voll, vielseitig und interessant. Dafiir
braucht es Mitarbeitende aus den verschie-

densten Bereichen wie Ingenieure, Con-
troller und Betriebsfachleute mit fachtech-
nischer und betriebswirtschaftlicher Kom-
petenz sowie militirischem Hintergrund.
Entsprechende Erfahrungen aus der Privat-
wirtschaft sind dafiir ideal. Die Zusammen-
arbeit mit internen und externen Stellen
verlangt Team- und Kommunikations-
fahigkeit sowie gute Sprachkenntnisse
(e/f/d). Die Abkiirzung fiir Integriertes
Logistikmanagement (ILM) kann deshalb
auch folgendermassen iibersetzt werden:

— 1 Innovativ

— L Leistungsorientiert

— M Motiviert B

5 3 Heinz Wegmiiller,

# Oberst i Gst,

dipl. Betriebswirt-
schaftsingenieur
HTL/NDS,
Teilprojektleiter
integriertes Logistik-
management LBA,
3003 Bern.
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Informationen tber die 27. Schweizerischen Offiziers- und Berufsmilitar-Skimeisterschaften 2005,
sowie Resultate und Impressionen der SOISM 2004 finden Sie unter www.soism.ch.

Weitere Informationen erhalten Sie im Flyer, der in der ASMZ-Ausgabe Dezember beigelegt wird.
Bitte reservieren Sie sich bereits jetzt diesen Termin.

Wir freuen uns auf lhre Anmeldung und auf eine unvergessliche SOISM 2005.

Februar 2005 in Andermatt
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