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Die Luftwaffe iibernimmt den Lufttransportdienst des Bundes

Seit Anfang 2004 gibt es nicht mehr zwei zustindige Stellen fiir den
Lufttransportdienst des Bundes. Frither haben sich das Bundesamt fiir
Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation (UVEK, BAZL) und das
VBS (Luftwaffe) diese Aufgabe geteilt. Dieser Transfer der Zustindigkeit
bringt der Luftwaffe Anerkennung der Kompetenz und der nachgewie-
senen Leistungsfihigkeit. Divisionir Markus Gygax ist verantwortlich
fiir die Operationen der Luftwaffe. Unter seiner Fithrung wird die Inte-
gration der ehemaligen BAZL-Piloten durchgefiihrt. Er ist wie kein an-
derer pradestiniert und legitimiert, uns die neue Situation beim Luft-
transportdienst des Bundes vorzustellen. La

Markus Gygax

Seit jeher wird die Luftwaffe als eine
Truppengattung wahrgenommen, welche
eine hohe Einsatzorientierung vorweist.
Zahlreiche Lufttransporte (LT), insbeson-
dere mit Helikoptern, machen die Live-
Einsitze der Luftwaffe auch fiir ein breites,
militirisches und ziviles Publikum sichtbar.
In Generalstabslehrgingen, Stabsiibungen
und FDTs wird bei jeder Planung jeweils
rasch der Ruf nach LT-Mitteln laut.

Die Luftwaffe war und ist tatsichlich stets
bestrebt, den Anteil realer Einsitze an der
Gesamtflugstundenzahl méoglichst hoch zu
halten. Zum Beispiel wurde bereits in der
im Jahre 2000 unter der Projektleitung von
Br a D Rudolf Liubli erstellten Konzepti-
onsstudie LWXXI die Konzentration auf
die tiglichen, wahrscheinlichen Einsitze
zum Leitmotiv erhoben.

Es geht also darum, nicht nur im Luft-
transport, sondern auch in den anderen
Kernauftrigen der Luftwafte, der Luftauf-
klirung und der Luftverteidigung, den An-
teil der Echteinsitze zu erhohen und damit
den Nutzen der Luftwaffe regelmissig
sichtbar zu machen. Die Live-Missionen
WEF03/04 und G8 zeigten, dass auch die
Luftverteidigung in zunehmendem Masse
im tiglichen Betrieb ihren Stellenwert hat,
was durch die Implementierung der per-
manenten  Luftraumiiberwachung  ab
nichstem Jahr noch deutlicher zum Aus-
druck kommen wird.

Dem Bereiche Lufttransport (LT)
wollen wir uns in der Folge aus aktuellem
Anlass etwas genauer widmen.

Der Lufttransport der Luftwaffe unter-
scheidet zwischen militirischem Helikop-
tertransport (inkl. PC-6, z. B. Transport von
Truppen und Material, Waldbrandbekiamp-
fung usw.) und dem Lufttransportdienst des
Bundes. Die vom Bundesrat an seiner Sit-
zung vom 19. Dezember 2003 angeregte
Anderung im Bereich LT, nimlich die Zu-
sammenfiihrung aller staatlichen Lufttrans-
portdienste des Bundes unter einer ge-
meinsamen Verantwortung, dringte sich
seit geraumer Zeit auf: Die gesamte Bun-
desverwaltung ist, nicht nur in Zeiten er-
hohten Spardrucks, angehalten, dem Pri-
mat der 6konomischen Effizienz vermehrt
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Nachachtung zu verschaffen. In diesem
konkreten Fall heisst dies: Biindelung des
Know-hows, Elimination von Parallelbetrie-
ben, Vermeidung von Titigkeiten mit
unterkritischen Produktionsgrossen. Seit
1988 gab es aber neben dem im Bundesamt
fiir Zivilluftfahrt angesiedelten STAC (Ser-
vice de Transport Aérien de la Confédérati-
on) auch die durch die Luftwaffe betriebe-
nen Learjets. Diese Flugzeuge waren fiir
den Einsatz zu Gunsten des damaligen
EMD vorgesehen und flogen auch im
Rahmen der Schweizer Leistungen fiir die
UNO und OSZE. In Erinnerung diirften
in diesem Zusammenhang die zahlreichen
Auftrige fiir den Chefunterhindler der
USA, Richard Holbrooke, sein, welcher ei-
nen massgeblichen Beitrag zur Austarie-
rung des Abkommens von Dayton leistete.

Ebenfalls Mitte der Neunzigerjahre kam
im Lichte des Schweizer OSZE-Prisidial-
jahres zunehmend das Bediirfnis auf, mit
Staatsluftfahrzeugen in periphere Gebiete
zu fliegen, in welchen die Guten Dienste
der Schweiz gefragt waren, so zum Beispiel
in die zentralasiatischen R epubliken (Turk-
menistan, Usbekistan, Tadschikistan, Kirgi-
sistan). Weder die Luftwaffe noch das
BAZL verfligten aber {iber Flugzeuge mit
der entsprechenden Reichweite. Aus die-
sem Bedarf resultierte der Kauf eines Occa-
sion-Falcon 50, der nun bereits seit acht
Jahren fiir die Eidgenossenschaft im Einsatz
steht. Mit der Beschaffung dieses auch fiir
den Transport von VIPs geeigneten Mittel-

Permanente Luftraumiberwachung
Wahrung der Lufthoheit/ Konferenzschutz
Luftverteidigung

Uberwachungseinséatze z.G. Behérden, Polizei

streckenflugzeuges verwischten die anfing-
lich klar gezogenen Grenzen der Zustin-
digkeit zwischen BAZL und Luftwaffe zu-
sehends. Okonomische Argumente (die
Auslastung der Flugzeuge) standen zuneh-
mend im Vordergrund. Okonomische Effi-
zienz steht aber in einem natiirlichen Kon-
flikt zur militirischen oder operationellen
Effektivitit, also der méoglichst wirksamen
Zielerreichung. Beim ehemaligen STAC
bestand die Hauptaufgabe ja im Wesentli-
chen in der Sicherstellung der Transport-
bediirfnisse von Magistratspersonen und
anderen ausgewihlten VIPs. Nebst dem
selbstverstindlichen, vorrangigen Primat
der Flugsicherheit stehen in diesem Be-
reich eine hohe Flexibilitit, hochste Servi-
celeistung und eine maximale Bereitschaft
mit minimaler Reaktionszeit im Vorder-
grund. All diese Aspekte wirken a priori
kostentreibend. Durch eine Zusammenle-
gung des Flugbetriebes konnen nun Quer-
schnittsfunktionen wie die Flottenplanung,
das Dispatching (die eigentliche Einsatzpla-
nung), das Catering usw., pro Einheit
giinstiger angeboten werden. Dies ist das
Hauptargument, welches fiir die Zusam-
menfiihrung aller Lufttransportdienste
spricht. Wie in anderen Lindern tiblich,
werden die Flugzeuge kiinftig in der Ver-
antwortung der Luftwaffe betrieben. Dies
ist nicht zuletzt darum sinnvoll, da gerade
Krisengebiete oft nicht mit zivil immatri-
kulierten Flugzeugen angeflogen werden
konnen. Zum einen sind fiir gewisse An-
flugverfahren militirische Regeln zu be-
achten, zum anderen verweigern Versiche-
rungsgesellschaften die Deckung bei Flii-
gen in von ihnen bezeichnete Spannungs-
gebiete - meist Regionen, die von hohem
politischen Interesse sind (vgl. dazu z. B.
den im Juni dieses Jahres erfolgten Besuch
unserer Aussenministerin  in  Darfur).
Nicht zuletzt wird auch von den Besat-
zungen militirische Fachkenntnis erwar-
tet,zum Beispiel wenn es darum geht, Ri-
siken vor Ort kurzfristig zu beurteilen
oder mit lokalen Militirbehdrden zu ver-
handeln.

Fallschirmaufki

Lufttransport

Alle fliegerischen
Mittel der Luftwaffe

Lufttransportdienst des Bundes
Einsétze z.G. Ziviler, Behérden, Polizei

Truppentransporte

mit Komponenten
des tiglichen
Einsatzes.
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Ab 1. Januar 2005 neu im Einsatz: Citation Excel.

Ein durchaus erwiinschter Nebeneffekt
des Fusionsprozesses ist zudem, dass die
Luftwaffe ihre Kostenrechnungen anpassen
und verfeinern kann und somit selber viel
tiber ihre eigenen Kostenstrukturen dazu-
lernt. Im eben erwihnten tiglichen
Bemiihen, unseren Kunden den Wert unse-
rer Leistungen offensichtlich zu machen, ist
dies ein entscheidender Schritt in Rich-
tung Effizienzsteigerung.

Der eigentliche Fusionsprozess kann in
drei Phasen gegliedert werden: Bis zum
1. Januar 2005 wird die Personalmigration
vollzogen (wobei sich ein BAZL-Pilot zum
Ubertritt zur Luftwaffe entschieden hat), es
finden Umschulungskurse statt, und Ver-
ordnungen werden angepasst oder neu er-

Fotos: Luftwaffe

stellt. Anschliessend wird der Betrieb mit
den neu zur Luftwaffe stossenden Luft-
fahrzeugen (Citation Excel und Dauphin,
siche Abbildungen) aufgenommen. Mittel-
fristig soll dann, ganz im Sinne der oben
erwihnten betriebswirtschaftlichen Effizi-
enz, die Flugzeugflotte harmonisiert wer-
den. Dabei stehen eine Reduktion der An-
zahl Flugzeugtypen, aber auch eine sich er-
ginzende Flottenfamilie im Vordergrund.
Der neue Lufttransportdienst des Bun-
des (LTDB) wird nach militirischem Prin-
zip eine Aufgabe, eine Verantwortung,
ein Chef seinen operationellen Status am
1.Januar 2005 erreichen. Major Urs Nagel,
ehemaliger UeG-, Patrouille Suisse- und
Swissair-Pilot, wurde diese anspruchsvolle

Aufgabe anvertraut. Seit Wochen ist er mit
einem Team von ausgewiesenen Spezia-
listen sowohl der Luftwaffe als auch des
BAZL an der intensiven Planung. Der
primire Einsatzstandort des LTDB wird,
aus im wortlichen Sinne nahe liegenden
Griinden, in Bern-Belp sein. ;

Zusammengefasst kann festgestellt wer-
den, dass die Ubernahme des gesamten
Lufttransportdienstes des Bundes durch die
Luftwaffe aus folgenden Griinden sinnvoll
ist:

M Erstens entspricht dies internationalen
Gepflogenheiten. Staatschefs und Minister
sollen mit Staatsluftfahrzeugen auch Ge-
biete anfliegen konnen, die durch zivile
Carrier nicht (mehr) bedient werden.

B Zweitens passt der VIP-Transport per-
fekt in das Produkteportefeuille der Luft-
waffe, es werden tiglich, in allen Sparten
Echteinsitze produziert, und damit wird
ein Mehrwert geschaffen.

M Drittens — und mit Blick auf die Bundes-
finanzen, vor allem — werden betriebswirt-
schaftliche Synergien genutzt, welche es er-
lauben, bei gleich hoher Serviceleistung
dem Bundesrat und einem exklusiven Teil
von VIPs Fliige zu einem optimalen Kos-
ten-Nutzen-Verhiltnis anzubieten.

Die Luftwaffe ist sich der hohen Anfor-
derungen bewusst, die in diesem Geschiifts-
bereich gestellt werden, und sie ist bereit,
sich dieser Herausforderung und Verant-
wortung zu stellen. |
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1 Markus Gygax,
Divisionir, Berufs-
militirpilot, Chef Ein-
satzstab Luftwaffe und
| | Stellvertretender Kom-
mandant Luftwaffe,
8484 Weisslingen

9090000000000 OORORRIRRRNIRIOISIRIIOTS

~ EADer Marktplatz

iitzen und Angler

www.egun.ch Auktionen

fiir Jager,

THOMASBARGETZI

NeU! .

Waffen-
Online-

Schatzen Sie ein professionelles
Management-Kommando?

Fordern Sie die Kompetenz von professionellem, erprobten
Turnaround- und Crises-Management. Entscheiden Sie
sich fur die Einsatz-Flexibilitat in operativen Prozessen auf
Management-Ebene: www.bargetzi.com

real-management - power

ASMZ Nr.9/2004 1



	Die Luftwaffe übernimmt den Lufttransportdienst des Bundes

