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FRIEDENSFORDERUNG

Herausforderungen/Kompetenzen fiir int. Friedenseinsatze

Militirische Operationen im Rahmen internationaler Friedensfor-
derung und Krisenbewiltigung wandeln sich laufend. Ein Verbund von
zivilen und militarischen Akteuren bewailtigt die Herausforderungen.
Die Anforderungen in komplexen Missionen sind hoch. Eine missions-
spezifische Ausbildung ist unerlasslich, egal, ob fiir zivile oder milita-
rische Teilnehmerinnen und Teilnehmer.

Traditionelle UN-Peacekeeping-Mis-
sionen galten im Kalten Krieg hauptsich-
lich als Aufgaben der Militars. Der Ablauf
der Einsitze war ziemlich geradlinig:
Krieg, Waffenstillstand, Einladung durch
die Konfliktparteien, den Waffenstillstand
zu iiberwachen, Entsendung von Militar-
beobachtern/Blauhelmkontingenten. Paral-
lel wurde mit Verhandlungen eine poli-
tische Losung angestrebt.

Der Brahimi-Rapport (August 2000)
war eine wichtige Voraussetzung flir die
Reform der UN-Friedensoperationen.
R obuste Mandate, realistische Missionsvor-
bereitungen, klare Einsatz- und Ausstiegs-
strategien, eine verstirkte interdisziplinire
Zuwsammenarbeit zwischen den Militirs
und zivilen Organisationen und eine spezi-
fische missionsbezogene Ausbildung ver-
besserten Effizienz und Glaubwiirdigkeit
von UN-Einsitzen.
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«Es gentigt nicht, nur ber
Frieden zu reden, man muss an
ihn glauben; und es genugt
nicht, nur an ihn zu glauben,
man muss auch fir ihn

arbeiten.»  Eleonore Roosevelt, 1954
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Moderne Friedensunterstiitzende Ope-
ratibnen, auch PSO', gestalten sich zuneh-
mend komplexer. Frither oft bei zwi-
schenstaatlichen  Konflikten eingesetzt,
kommen PSO heute meistens bei inner-
staalichen Krisen zum Einsatz. Sie er-
strecken sich tiber das ganze Konfliktspek-
trun von Konfliktprivention, Friedens-
erhiltung, Friedenserzwingung und Frie-
dersforderung.

I friedensunterstiitzenden Einsitzen
weden militirische Mittel flir militirische
Aufgaben mit militirischer Einsitzverant-
wortung eingesetzt. Die militirische Ope-
ratbn dient dem Zweck, einen bewaffne-
ten Konflikt zu vermeiden, einzudimmen,
zu teenden und einen Wiederausbruch ge-
waltitiger Handlungen zu verhindern. Mit

Deace Support Operation.
ichtregierungsorganisationen.

Martnerschaft fiir den Frieden.

*UN Department for Peacekeeping Operation.

PSO soll ein stabilisiertes Umfeld geschaf-
fen werden, in dem internationale diplo-
matische und humanitire Akteure ihre
Anstrengungen fiir eine langfristige, nach-
haltige Beilegung des Konflikts vorantrei-
ben kénnen. PSO unterstiitzen die Umset-
zung von Mandaten der internationalen
Gemeinschaft (UNO oder OSZE).

Die internationale Gemeinschaft kann
auf verschiedenen Ebenen zum Erfolg bei-
tragen: Stabilisierung, Sicherheit, Unter-
stiitzung beim Wiederaufbau gesellschaft-
licher, demokratischer Strukturen und hu-
manitirer Hilfe. Die Unterstiitzung huma-
nitirer Hilfeleistungen durch die Armee ist
eine Form des Assistenzdienstes und erfolgt
subsididr. Zentral sind dabei militarische
Mittel fiir zivile Aufgaben unter ziviler
Einsatzverantwortung.

Richtlinien fiir eine schweizerische
Teilnahme an PSO-Einsatzen

1. Friedensforderungsoperationen kon-
nen auf der Grundlage eines UNO- oder
OSZE-Mandates angeordnet werden, und
sie miissen den Grundsitzen der schweize-
rischen Aussen- und Sicherheitspolitik ent-
sprechen.

2. Die schweizerische Gesetzgebung
verbietet die Teilnahme an Kampfhandlun-
gen zur Friedenserzwingung.

3. Es kommen ausschliesslich freiwillige
Angehorige der Armee in Frage.

Eine Beteiligung an Friedensforde-
rungsoperationen verlangt die Nachhaltig-
keit des Einsatzes. Dies setzt den Willen
und die Ressourcen fiir einen Einsatz, auch
uiber Jahre, voraus.

Die Effizienz und der Erfolg solcher
Operationen hiangen stark ab von einer en-
gen Zusammenarbeit zwischen internatio-
nalen Organisationen (militirischen, zivi-
len, polizeilichen) und den nationalen
Strukturen der Gastgebernation(en). Fehl-
verhalten der Friedenstruppen, Verletzung
lokaler Traditionen oder Verhaltensweisen,
die den Eindruck einer Besatzungsmacht
fordern, konnen Gewaltreaktionen von
Teilen der Bevolkerung provozieren und
Nihrboden fiir die Bildung terroristischer
Gruppierungen bilden.

Unter solchen Konditionen zu arbeiten,
stellt ein erhohtes Risiko dar. Vor allem
bei Beginn einer Operation kann ein in der
Regel riumlich eingegrenzter Riickfall in
eine offene Konfrontation mit militiri-

schen oder paramilitirischen Elementen
nicht ausgeschlossen werden.

Einsatzvorbereitung/ Kompetenzen

Staatliche Institutionen, internationale/
regionale Organisationen und NGOs? im
internationalen Umfeld der Friedensforde-
rung konnen es sich nicht erlauben, ihre
MitarbeiterInnen ungentigend vorbereitet
in den Einsatz zu schicken. Gefihrliche
Situationen, schwierige physische und psy-
chische Belastungen, eine Zusammenarbeit
im internationalen Umfeld und mit der
kriegsbetroffenen Bevolkerung verlangen
ein hohes Niveau an Integritit und Loyali-
tit. Missionsspezifisches Wissen und Fihig-
keiten, Konfliktdynamiken im Arbeitsfeld
zu analysieren, gehoren zur Vorbereitung.

«Fit for the Mission»

Unter diesem Motto werden spezifische
Grundlagen fiir die Auftragserfiillung ver-
mittelt. Das VBS verfligt mit dem Kompe-
tenzzentrum SWISSINT iiber ein moder-
nes Ausbildungszentrum (AZ). Mit einem
erweiterten Angebot unterstiitzt das AZ
SWISSINT die Ausbildung ziviler und
operationeller Kompetenzen fir Mitglie-
der des Expertenpools (EDA/PA 1V), des
Schweizerischen  Katastrophenhilfekorps
und der humanitiren Hilfe (DEZA). Die
Zusammenarbeit mit internationalen Insti-
tutionen wie NATO/PfP® und DPKO*
garantieren einen einheitlichen Ausbil-
dungsstand und erméglichen ein vielseiti-
ges Kursangebot.

Soziale Kompetenzen konnen nur be-
dingt realititsnah trainiert werden. Unser
Verhalten in fremden Kulturen, die Ein-
stellung zu anderen Religionen und das
Verstindnis flir Genderperspektiven kann
entscheidend sein fiir Erfolg oder Miss-
erfolg. Ein gesunder unverbildeter Men-
schenverstand ist nach wie vor die Grund-
lage fiir ein Gelingen.

Links:
http://www.vbs-ddps.ch/internet/groupgst/de/
home/peace/peace/ausbildung.html
http://www.peaceoperations.org/en/home.html
http://www.eda.admin.ch/sub_expool/g/home.html

http://www.un.org/peace/reports/peace_operations/
Quellen: Reglement TF XXI

Dominik Knill,

Major,
Ausbildungsoffizier AZ
SWISSINT,

External Faculty PPC,
Verkaufsmanager
Qerlikon Contraves,
8500 Frauenfeld.
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