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SICHERHEITSPOLITIK

Hat die Schweiz eine Sicherheits- und Militarpolitik?

Wenn ja, warum nicht?

Die Schweiz habe nicht eine Armee, sondern sei eine Armee, hiess es
einstmals. Inzwischen sehen wir die Armee eher als rationales Instru-
ment der Politik. Frither ruhte die Armee in sich selber, und ihr Auftrag
ergab sich aus dem Selbstverstandnis von Staat und Gesellschaft. Heute
dagegen braucht es politische Vorgaben, Ziele, Auftrage. Damit tut sich
die schweizerische Politik solange schwer, als ihr eine zukunftsorien-
tierte und kohérente Friedens-, Sicherheits- und Militarpolitik fehlt. Das
beginnt nun auch der einzelne Soldat zu spiiren.

Ulrich Siegrist

Schon zur Zeit der Eckwerte im Friih-
jahr 2000 stellten wir fest, es werde in der
Armee gute Planungsarbeit geleistet, aber
die politische und kommunikative Einbet-
tung fehle.

Die dann folgende Leitbilddiskussion,
die ohne Engagement der SOG kaum den
notigen Schwung erhalten hitte, kam zu
einem erstaunlich kompakten und konse-
quenten Abschluss. Zu den Kernstiicken
der Reform gehort die klare Aufteilung
zwischen politischer und militarischer Ver-
antwortung. Anstelle der fritheren Verwi-
schung sollte mehr Transparenz und ein
fassbareres Verhiltnis zwischen Auftragge-
ber (Politik) und Auftragnehmer (Armee)

hergestellt werden.

Primat der Politik?

In der Zwischenzeit wurde die Armee-
fihrungsreform umgesetzt, die Staatslei-
tungsreform ist dagegen stecken geblieben.
Die Armee arbeitet mit Fithrungsstruktu-
ren fiir das 21., die Politik mit denjenigen
fiir das 20. Jahrhundert. Das gibt Spannun-
gen, nicht im Inhalt, aber in Tempo und
Mentalitit. Die politischen Vorgaben an die
Armeefiihrung miissten sichtbar, transpa-
rent und vorausschauend sein.

Richtung, Leistungsprofile und Prioritat
im Auf- und Ausbau sind unklar. Die natio-
nalen und internationalen Kooperations-
potenziale in Ausbildung und Einsatz wer-
den vernachlissigt. Der finanzpolitische
Druck, sich auf das Wesentliche zu konzen-
'trieren, wird zu wenig als Chance erkannt.

Eine Gesamtsicherheitspolitik ist drin-
gend geworden; sie wurde in den einschla-
gigen Berichten skizziert, aber die Umset-
zung erfolgt ohne Herz und Mut. Deshalb
ist auch die neulich hochgespiilte Frage der
departementalen  Zustindigkeitsgrenzen
gar nicht beantwortbar. Die Staatsleitung ist
gefordert, also Politik im weitesten Sinne.
Und dazu gehoren wir alle. Wir stehen in
der Verantwortung.

4 ASMZ Nr.7/8/2004

Beispiel Finanzplanung

Dass wir nach den neuesten Sparplinen
nur 18,5 statt 20 Mrd. in den nichsten zehn
Jahren investieren, ist einschneidend. Tra-
gisch wire es jedoch, wenn die Politik jetzt
nicht glaubhaft darlegt, wofiir, mit welchen
Teilzielen und Priorititen diese 18,5 Mrd.
verwendet werden sollen.

Wie soll einer die einzelnen Verpflich-
tungstranchen beurteilen, wenn er keine
Zehnjahresplanung kennt? Wie soll er Ris-
tungsvorhaben beurteilen ohne Klarheit
iiber die Erwartungen der Politik an die
Armee und die Entwicklungsabsichten der
nichsten 15 Jahre? Kann man es da den
Finanzpolitikern verargen, wenn sie sich
gegeniiber neuen Investitionen in die Ar-
mee vorsichtig verhalten? Was niitzt der
Ruf nach mehr Geld, wenn man nicht sagt,
wo denn das Geld eingesetzt werden soll?

Planung ist politisch

In unserem Land herrscht eine traditio-
nelle Distanz gegentiber dem Visioniren,
pragmatische Anniherung hat den Vorzug.
Man spricht lieber tiber das nichste Jahr als
iber das Jahr 2012. Das ist nicht falsch,
denn die Armee wird daran gemessen, wie
sie thre Aufgaben hier und heute in Kaser-
nen und an Einsatzorten bewiltigt. Wer tiber
das laufende Jahrzehnt hinausdenkt, wird
gerne den Sandkastenspielern zugezihlt.

Doch die Realitit ist anders: Wer nicht
vorausdenkt, schwimmt in der Gefahr, sich
an der Vergangenheit zu orientieren. Ob
wir ab 2010 geniigend Berufsoffiziere ha-
ben, hingt von der Personalpolitik und
vom Berufsbild von 2004 ab. Welche Ba-
taillone 2011 iiber welche Fihigkeiten im
Gefecht verfligen, hingt von den subsi-
didren Existenzsicherungsaufgaben 2005
ab. Ob wir 2012 iiber richtige oder falsche
Ausriistungen verfligen, hingt von den
Raiistungsprogrammen 04 bis 06 ab. Wie
viel Finanzen im Jahre 2014 am falschen
Ort gebunden sind, hingt von den poli-
tischen Entscheiden im Zusammenhang
mit Strukturen, Wehrpflichtmodellen und
Dienstleistungsarten ab.

Der Vorwurf, (etzt wiirden die Planer
schon eine Armee 2012» skizzieren, konn-
te falscher nicht sein. Was wir heute ent-
scheiden, wirkt sich nach Jahren aus. Nur
mit Blick auf den Horizont 2012 kénnen
vor uns liegende Entscheide richtig gefallt
und Fehlinvestitionen verhindert werden.
Das neue Armeeleitbild ist offen; die Pla-
nungen fiir 2005 und fiir 2012 sind zu des-
sen Umsetzung in gleicher Weise nétig,
wenn auch mit unterschiedlicher Verdich-
tung.

Militarfreundlichkeit geniigt nicht

Die Sicherheitspolitik und nicht nur die
Armeefiihrung miissen sich damit befassen.
Die Diskussionen dariiber sind zwangswei-
se kontrovers. Die Zeit, in der die Men-
schen eingeteilt werden konnten in Ar-
meegegner und Armeebefiirworter, diirfte
nicht so schnell zuriickkommen. Wenn es
um Sicherheit geht, sind alle betroffen. Sie
haben das Recht und die Pflicht mitzu-
reden.

Nicht ja oder nein zur Armee ist heute die
Kernfrage, sondern: Welche Armee in wel-
chem sicherheitspolitischen Netzwerk brau-
chen und wollen wir? Nicht nur die Frage
von mehr oder weniger Geld spielt dabei eine
Rolle, sondern ebenso die Frage, wofiir es
eingesetzt wird.

Innen/aussen; staatlich/privat;
militarisch/zivil

Der Sinn der einstigen Unterscheidung
zwischen dusserer und innerer Sicherheit
scheint wie zerbrochen: Globale Probleme
haben ihre Auswirkungen im Inneren der
Staaten, und innere Probleme werden
mondialisiert. Internationale Friedenspoli-
tik wird deshalb zur primiren sicherheits-
politischen Strategie, Schutz der inneren
Sicherheit (polizeinah) und Raumsiche-
rung (militirnah) werden zu Begleit- oder
subsididren Notfallstrategien. Versagt die
Stabilisierung, schligt sich der Konflikt
nicht in Form klassischer nationaler Kriege
nieder, sondern direkt in der «inneren Si-
cherheitr. Die Bedeutung dieses Begriffs
weitet sich aus.

Der klassische Konflikt ist durch diese
Zusammenhinge tuberwdlbt. Staatliche
und private Gewaltanwender vermischen
sich diesseits und jenseits der Fronten und
haben ihr «backoffice» im Gewebe der
internationalen Vernetzung. Der Begriff
«Kriegy ist unscharf, als Folge davon erst
recht der Begriff «Verteidigungy.

Ebenso zerrinnt das Gegensatzpaar zwi-
schen zivil und militarisch: «Militirische»
Gefahren richten sich direkt gegen zivile
Gesellschaften, diese sind direkte Ziele ge-
worden und nicht bloss kollaterale Opfer.



Die Bestandesreduktion der Armee
bringt mit sich, dass auch die Offiziere be-
reits in jiingeren Jahren ihre Dienstpflicht in
aktiven Verbinden erfiillt haben.Viele fiirch-
ten, danach schrittweise von der militiri-
schen Aktualitit «abgehingty zu werden.
Verschiedene Massnahmen sollen mithelfen,
diese fiir die Armee besonders wichtigen
Multiplikatoren zeitlebens einzubeziehen.

Seit dem 1. Januar 2004 erfiillt die ver-
kleinerte Schweizer Armee — getreu der
Bundesverfassung — vielfiltige Auftrige, die
gelegentlich Diskussionen ausldsen, insbe-
sondere auch in den Medien. Darob gehen
die vielen geschitzten Leistungen der Ar-
mee und die offensichtlichen Fortschritte
oft unter. Information tut Not.

Der Chef der Armee bekennt sich klar
zur Milizeinsatzarmee. Was heisst das? Wie
sehen die heutige Ausbildung und die Ein-
satze aus, welches sind die ersten Erfahrun-
gen? Welche Reaktionen sind zu erwarten?

Im Herbst 2004 wird die Armee genii-
gend Erfahrung fiir eine Standortbestim-
mung gesammelt haben. Nicht einfach nur
aus Sicht der Armeefiihrung, sondern viel-
mehr unter Einbezug von Dienst leistenden
aktiven Milizoffizieren.

MILIZ’04 — ein Forum fiir alle Offi-
ziere, vor allem auch fiir nicht (mehr) akti-
ve Offiziere, will Antworten geben auf die
gestellten und weitere Fragen. Die Schwei-

MILIZ'04 - Forum fiir Milizoffiziere Z
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zerische Offiziersgesellschaft begleitet die
Neuerungen aufmerksam und kritisch und
will aktiv zur Realisierung der am 18. Mai
2003 vom Volk so deutlich genehmigten
AXXI beitragen. Besonders interessieren dabei
Ausbildung, Einsatz, Leistungen und Erfah-
rungen — aber auch Forderungen — der Miliz-
offiziere. Sie tragen die Armee durch ihr
Wirken mit, ihnen muss unsere Sorge gelten.
Die Zusammenarbeit mit Milizoffizieren
zeigt schnell, dass die Problemstellung rasch
den militirisch steuerbaren Bereich verlisst
und den Einfliissen von Familie und Unter-
nehmung ausgesetzt ist. Also miissen diese
(u.a.) Stakeholder aktiv einbezogen werden,
wenn es darum geht, Offiziere fiir die Weiter-
ausbildung zu gewinnen und fiir den Mehr-
wert von Offizieren auch in der Wirtschaft
wieder eine breitere Akzeptanz zu erzielen.
Eine wichtige Rolle im Hinblick auf die
Glaubwiirdigkeit der Armee gegeniiber ihren
Offizieren spielt die Politik. Sie ist in Zeiten
knapper Ressourcen und sich rasch andernder
Bedrohung — derzeit «unterhalb der Kriegs-
schwelle» — versucht, die langfristig ausgerich-
tete «Versicherung Armee» durch kurzfristige
und immer neue Budgetkiirzungen ihrer fiir
die Auftragserfiillung notwendigen Mittel zu
berauben, bzw. diese tiberhaupt nicht mehr be-
reitzustellen. Wo liegt hier Handlungsbedarf?
Die Offiziersgesellschaft Luzern und die
Zentralschule (ZS) der Schweizer Armee ha-
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OFFIZIERS
GESELLSCHAFT
LUZERN |
ben beschlossen, die Armeereform im Rah-
men einer neuen, hochkaritig besetzten,
von einem breit abgestiitzten Patronatsko-
mitee getragenen Herbsttagung MILIZ’04
einer umfassenden Analyse zu unterziehen.
Sie findet statt am 23. Oktober 2004,
9.30 bis 13.00 Uhr, im AAL.

Vertreter der Politk und der Armee-
fiihrung werden Erwartungen, Grundlagen
sowie Verinderungen erliutern. Milizoffi-
ziere verschiedener Stufen werden ihre per-
sonlichen Erfahrungen und Forderungen
aus der praktischen Umsetzung einbringen.
Schliesslich werden Vertreter aus der Privat-
wirtschaft ihre Erwartungen, Hoffhungen
und auch ihr Entgegenkommen an die Ar-
mee formulieren. Im 2. Teil werden in einem
Panelgesprich die Thesen breit diskutiert.

Die Veranstaltung soll informieren, den
Austausch zwischen den verschiedenen
Partnern und Generationen erméglichen
und das Netzwerk zwischen Wirtschaft und
Armee pflegen.

Zum Anlass «MILIZ’04» in Luzern
sind alle dienstpflichtigen und ehema-
ligen Offiziere der Armee herzlich ein-
geladen.

Weitere Informationen erhalten Sie beim
Kommando ZS (Telefon 041/317 46 06)
oder unter www.hka.ch, mit Link zur Web-
seite des Herbstanlasses MILIZ’04.

Gewalt und Grausamkeit werden zu Haupt-
inhalten und nicht bloss zu unvermeid-
lichen Folgen. Es wird «mehr gelitten als
gekriegtr (Jakob Kellenberger). Und es
wird mehr Gewalt angewendet als Krieg
geflihrt.  Rechtsordnungen,  nationale
Grenzen und volkerrechtliche Regeln
werden unterlaufen (Terrorismus) oder
tiberrollt (Imperialismus). Begriffe wie
Neutralitit, einstmals Bestandteile des si-
cherheitspolitischen und vélkerrechtlichen
Instrumentenkastens, werden nicht ver-
standen und schiitzen nicht.

Kooperation wird zentral

Die Armee wird nie mehr eine Aufgabe
allein bewaltigen, sondern in einem Netz-
werk. Kooperation wird zentraler Teil der
Fithrungsfihigkeit. Wer nicht international
mit andern Staaten und Zivilgesellschaften
oder national mit zivilen Partnern zusam-
menarbeitet, kann seine Auftrige nicht
mehr erflillen. Europiische Armeen wer-
den entweder in internationalen Stabilisie-
rungsaktionen (subsididrer Teil der Frie-
denspolitik) oder in internen Schutz- und
Unterstiitzungsaktionen  (subsididrer Teil
der Existenzsicherung) eingesetzt, in bei-
den Fillen zur Gewaltabwehr. Wer die Ar-
mee hier nicht einsetzen will und so tut, als
seien dies «uneigentliche Armeeaufgaben»
oder «Nebenauftrige», miisste aufzeigen,
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worauf er denn eigentlich mit seiner
Armee warten will.

Polizei und Armee

Die Abgrenzung zwischen Polizei und
Armee wird schwieriger. Beide nehmen
«polizeidienstliche Aufgaben» in einem
weiteren als dem bisherigen Sinn wahr. Das
Feld méglicher Bedrohungen der inneren
Sicherheit ist breiter geworden, als dass es
mit dem klassischen Aufgabenspektrum der
Polizeikorps allein aufgefangen werden
kann. Der Wandel der Bedrohungs- und
Abwehrsituationen ist quantitativ und
gleichzeitig qualitativ.

Es besteht grosser Bedarf an zusitzlichen
Polizeibestanden. Parallel dazu besteht auch
ein strukturell bedingter zusitzlicher Be-
darf an Armeetruppen fiir solche Aufgaben,
entwicklungsbedingt und nicht nur wegen
Not am Mann bei der Polizei. Dariiber
hinaus sind tendenziell immer mehr Prob-
leme der inneren Sicherheit nicht allein
mit Polizeimethoden, sondern mit militiri-
schen Raumsicherungsmethoden zu l6sen,
was sich im Luftraum schon lingst abzeich-
net. Nicht entweder — oder, sondern sich
erginzen!

Raumsicherungsarmee als Basis

Unsere Armee wird deshalb auf lange
Zeit hinaus zu einer Einsatzarmee mit
zentralen Aufgaben in der Existenzsiche-
rung. Was diese Einsitze auch fiir die Aus-
bildung und fiir die verschiedenen Ebenen
der Kader bringen, ist differenziert zu
betrachten und hingt auch davon ab, ob
Formationen, Gruppen oder Einzelkamp-
fer eingesetzt werden. Ausgleich und
Erneuerung muss deshalb immer wieder
durch Ausbildungs-WK sichergestellt wer-
den.

Um den Bediirfnissen der subsidiiren
Einsitze zu gentigen, wiren mindestens ein
bis zwei Ausbildungs-WK neben einem
Einsatz-WK notig. Kader und Truppe
miissen indessen auch Aufgaben der opera-
tiven Raumsicherung beherrschen, unter
Einschluss beweglicher Aktionen bis Stufe
Bataillon. Deshalb miissen fiir die Ausbil-
dung zwei bis drei WK neben einem Ein-
satz-WK zur Verfligung stehen.

Wenn jeder Soldat der Kampftruppen
wihrend sechs WK etwa zweimal im Ein-
satz und viermal in der Ausbildung steht, so
ist die Gewichtung sinnvoll. Damit kénnte
das Modell einer Raumsicherungsarmee
realisiert werden (mit Korpswaffen Afiir
50000 Mann der ersten Staffel). Die Armee
wire multifunktional genug, sie wire auf
wahrscheinliche und Sinn bringende Ein-
sitze konzentriert, und die Fiihrer bis Stufe




Schweizerische Unter-
offiziersgesellschaft SUG
gegriindet

Der Schweizerische Feldweibelver-
band SFwV, der Schweizerische Unter-
offiziersverband SUOV und der Verband
Schweizer Militirkiichenchefs VSMK
haben am 3. Juli 2004 in Luzern die
Schweizerische Unteroffiziersgesellschaft
SUG gegriindet. Mit dem Zusammen-
schluss der drei militirischen Dachver-
binde zur Schweizerischen Unteroffi-
ziersgesellschaft SUG entsteht einer der
grossten militarischen Dachverbinde des
Landes mit rund 15000 Mitgliedern.
Zum ersten Zentralprisidenten wurde
der Berner Nationalrat Rudolf Joder
gewahlt.

Bundesrat Samuel Schmid gratulierte
in seiner Ansprache zu diesem wichtigen
Schritt und erinnerte daran, dass die Un-
teroffiziere rund drei Viertel des Armee-
kaders ausmachen. Trotz moderner Tech-
nologie zihle der Mensch und vor allem
das Beispiel des Unteroffiziers, um die
Truppe nach vorne zu reissen und zum
Erfolg zu fithren.

Mit der Griindung der SUG ist ein
wichtiger, starker Partner in der schwei-
zerischen Sicherheitspolitik entstanden.
Die ASMZ wiinscht der SUG einen er-

folgreichen Start und gutes Gelingen. Fy

Bataillon wiren der taktischen Fithrung
kundig.

Dieses Ziel kann nur erreicht werden,
wenn die geforderten Massnahmenkatalo-
ge zur Vergrosserung der WK-Ausbil-
dungszeit umgesetzt werden, vor allem
durch restriktivere Selektion der Armee-
auftrage und durch Aufwertung und Aus-
bau des Durchdienerstatus (vgl. die Ein-
gabe der SOG vom Herbst 03 an den Chef
VBS). Dass Bundesrat und Parlament tiber
eine Verlangerung der Einsitze entschei-
den, ohne vorher diese Zusammenhinge
zu beurteilen, wire nicht zu verantworten.

Verteidigung?

Ein zentrales Stiick des Armeeleitbildes
war die Abkehr von der Verteidigungsbe-
reitschaft. Unter dem Gesichtspunkt der
Bereitschaft wurde eine Raumsicherungs-
armee, nicht eine Verteidigungsarmee kon-
zipiert.

Vorgesehen wurde hingegen die Kom-
petenz dazu: Know-how, Technologie,
Fithrungsfihigkeit, Erfahrung, Koopera-
tionsfihigkeit, Interoperabilitit, Umgang
mit jeweils aktuellem technischen Gerit.
Nicht definiert hat das Leitbild, wie diese

Kompetenz erreicht werden kann und wie
viele Verbiande, ob moglichst viele auf tie-
fem Stand oder wenige auf hohem Stand,
angestrebt werden sollen.

Der Entscheid liegt auf der Hand: Es
konnen nur kleine Zahlen sein. Erstens ist
der Aufwand fiir die Ausbildung hoch und
teuer, inklusive Ubungen im Ausland.
Zweitens ist deren teure Ausriistung immer
wieder zu erneuern. Drittens macht die ab-
sehbare sicherheitspolitische Bedrohungs-
lage grossere Zahlen unnotig. Viertens
bleibt nur diese Option {ibrig angesichts
der dargelegten Rahmenbedingungen im
Bereich Sicherungseinsitze/Ausbildung.

Modellentscheid dringend

Unter Verteidigung ist in diesem Zu-
sammenhang nicht (politisch) die Territo-
rialverteidigung des Landes zu verstehen,
sondern (militarisch) die Verteidigung als
operative Einsatzform, als Befihigung zum
dynamischen Gefecht im Verbund. Die
dafiir vorgesehenen Truppen wiren von
den laufenden Existenzsicherungsauftrigen
entlastet, hingegen ein wichtiger dynami-
scher Teil der Raumsicherung bei hoher
Konfliktintensitit sowie der Aufwuchskern
bei allfilligen langfristigen Lageverinde-
rungen.

Die Schweiz hitte damit einen der eu-
ropidischen Realitit entsprechenden Kern
mit hoher militirischer Fahigkeit, der in
Kooperation und im Benchmark bestehen
kann. Sie wire mit diesem multifunktiona-
len Modell glaubwiirdiger und flexibler als
mit einer tbergrossen und mythologisch
vernebelten  «Verteidigungsarmee». Sie
konnte die Sparvorgaben der Finanzpolitik
umsetzen ohne Verlust an Sicherheit, aber
mit Sinnhaftigkeit, Zukunftstauglichkeit
und weniger Ballast.

Die Idee, dass die Armee im Alleingang
und ohne Kooperation in einer Art von
Verteidigung bestehen konnte, stimmt
schon lange nicht mehr. Aber auch die Vor-
stellung, dass wenigstens in beschrinktem
Umfang eine ganze Armee jederzeit ver-
teidigungsfihig sein soll, ist nicht bedro-
hungsgerecht, unbezahlbar und sicherheits-
politisch falsch.

Dies muss dem Bundesrat bewusst sein,
sonst hitte er nicht die Armee erneut auf
Jahre hinaus in subsididren Existenzsiche-
rungsaufgaben gebunden. Aber dieser Weg
ist ganzheitlich anzugehen, 6ffentlich sicht-
bar zu machen und konsequenter zu kom-
munizieren. An Entscheidungsgrundlagen
von Seiten der Armeeplanung fehlt es
kaum. Sollte das kiinftige Profil der Armee
nicht bald kommuniziert sowie in der
Ruistungsplanung und in der internationa-
len Ausbildungszusammenarbeit umgesetzt
werden, so liegt nicht nur der Verlust jeder
Fahigkeit zu dynamischen Operationen in

der Luft, sondern auch der Verlust an
Glaubwiirdigkeit und die Gefahr von
Fehlinvestitionen.

Schlusshemerkung

Diese Skizze beruht auf der Uberzeu-
gung, dass wir nach Monaten und Jahren
derVerunsicherung wieder zu einer Armee
kommen miissen, die ein Gesicht hat und
ein Leistungsprofil vor sich sieht. Die Skiz-
ze ist ein Beitrag flir eine Diskussion, die
tiberdringlich geworden ist.

Damit bekimen wir einen Massstab, um
Dinge wie das aktuelle Riistungspro-
gramm {tiberhaupt beurteilen zu kénnen.
Statt sich am Streit um die Zahl 12 oder 18
Geniepanzer oder um 6 oder 9 Brigadesti-
ben das Blut in die Adern zu treiben, konn-
ten sich Politik und Medien der staatslei-
tenden Frage des konzeptionellen Hinter-
grunds widmen, um daraus operative Be-
diirfnisse abzuleiten und Leistungspakete
an die Armee zu formulieren.

Die Skizze ist ein moglicher Losungsan-
satz, mehr nicht. Sie mag kontrovers sein.
Es mag Alternativen geben. Aber ohne
offene Worte und rasche Entscheide der
Politik geht es nicht. Die bestehende Un-
sicherheit ist mit Hinden zu greifen, und
die Armee leidet darunter.

Warum so zaghaft?

Die Armee braucht Rahmenbedingungen, um
wieder an sich glauben zu diirfen. Dazu gehort
eine neue Sinnhaftigkeit in Relation zu einem
grundlegend verinderten kontinentalen und stra-
tegischen Umfeld.

Mit der skizzierten Richtung wire sie als
Ganzes tauglich fiir operative Raumsicherung,
gleichzeitig mit dem Gros bereit fiir Existenz-
sicherungseinsitze und mit Teilen fahig und
trainiert fiir das dynamische Gefecht sowie fiir
Einsitze in Kooperation. Das Modell wiire
sicherheitspolitisch hoch aktuell, fiir eine aufge-
schlossene Bevolkerung nachvollziehbar, finan-
ziell verkraftbar, leitbildkonform und fiir die
Zukunft entwicklungsfihig. |
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Ulrich Siegrist,

Dr. iur., Nationalrat,
Oberst i Gst,
Zentralprasident der
Schweizerischen
Offiziersgesellschaft,
5600 Lenzburg.
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