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PRO UND CONTRA

Braucht die Schweiz ein neues Kampfflugzeug?

Der Chef der Armee, Korpskommandant Keckeis, hat kiirzlich
in der Air Power Revue der Schweizer Luftwaffe folgendes aus-
gesagt:

Unsere «Gegner» haben ein neues Gesicht, es sind Terroristen, nicht-
staatliche Akteure, Gewaltherrscher, unberechenbare Exponenten, die uns
mit unkonventionellen Mitteln gefihrlich werden konnen. Kartografische
Grenzen sind fiir sie keine Barrieren. Ihre Methoden sind vielleicht asym-
metrisch, sie verfiigen maglichenweise sogar iiber modernste Waffen. Die
Tréger solcher Waffen kinnen, sie miissen nicht, die dritte Dimension nut-
zen. Damit ist eine zeitgemdsse Luftwaffe nicht nur im Rahmen des Ver-
teidigungskampfes gefordert. Der 11. September 2001 hat deutlich gezeigt,
wie schrecklich der Luftraum andenweitig missbraucht werden kann.

Eine zeitgemisse Luftwaffe bedingt zeitgemisses Material. Die
F-5E/F werden bald 30 Jahre in der Schweiz im Einsatz sein. Sie
sind heute schon nicht mehr «zeitgemiss». Ein Ersatz dringt sich
auf. Flugzeugtyp und Anzahl sind (auch) eine Frage der zur Ver-
fligung stehenden Finanzen.

Grundsitzlich stellt sich jedoch zuerst die Frage ob die 33
F/A-18 fiir die Sicherheit im Luftraum ausreichen — oder ob ein
neues Kampfflugzeug (etwa ab 2010) zwingend zu beschaffen sei.

Ihre Auffassung zu dieser Grundsatzfrage interessiert uns. Thre
Stellungnahme erwarten wir bis zum 25. Juni unter [.a.geiger@,
bluewin.ch oder L. Geiger, Obstgartenstrasse 11, 8302 Kloten. Die
Veroffentlichung erfolgt in der ASMZ Nr. 9.

Soll die militiarische Kaderschulung die Bediirfnisse der Wirtschaft beriicksichtigen?
Unsere Fragestellung war sowohl auf den Inhalt wie auf die Organisation der Kaderschulung ausgerichtet. Die vorliegenden Stellungnahmen zeigen,
dass die Akzente, je nach der beruflichen Stellung der Verfasser, sehr unterschiedlich gesetzt werden.

Nein. Die Ausbildung soll sich voll und ganz auf die Anforde-
rungen der jeweiligen Organisation und Funktion ausrichten. Dies
heisst aber nicht, dass in der militarischen Ausbildung Erkenntnisse,
Erfahrungen und Methoden der Wirtschaft keinen Platz haben —
ganz im Gegenteil. Zudem glaube ich auch nicht, dass ein allfilliger
Einbezug von Bediirfnissen der Wirtschaft die Attraktivitit der
militirischen Laufbahn steigern wiirde.

Dr. Doris Aebi, Direktorin Dr. Bjorn Johansson Associates,
8008 Ziirich
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Als biirgerlicher Politiker und Unternehmer, der zu unserer frei-
heitlichen Gesellschaftsordnung steht, kann ich obige Fragestellung
nur mit einem klaren JA beantworten. Unser Milizsystem auch fiir
die Militirdienstleistung bildet flir mich dabei einen unverriick-
baren Grundsatz. So wie flir die militirischen Kaderfunktionen die
Fihigsten benétigt werden, sind auch fiir uns als KMU Fiihrungs-
fihigkeit und — Erfahrung unabdingbare Voraussetzung zur Unter-
nehmensflihrung auf den verschiedensten Stufen. Als Gegen-
leistung fur die zeitintensive Militirdienstabwesenheit unserer
besten Leute sehe ich deshalb eine auf wirtschaftliche Bediirfnisse
abgestimmte Fiihrungsschulung im Militir. Der Lohn fiir beide
Seiten besteht in der Synergie von Erfahrungs- und Personlich-
keitstransfer. ~ Willy Haderer, Oberst a D, Druckereiunternehmer,

Kantonsrat, Gemeindeprisident Unterengstringen
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Die militirische Kaderschulung hat sich auf die Anforderungen
auszurichten, die an die militirischen Kader gestellt werden. Es
wire falsch und angesichts der kurzen Ausbildungszeiten nicht zu
verantworten, wenn sie auch noch die Bediirfnisse der Wirtschaft
berticksichtigen miisste. Ein gut ausgebildeter militirischer Fiihrer

verfligt automatisch iiber viele Kenntnisse und Erfahrungen, die
ihm auch in der Wirtschaft von Nutzen sind. Namentlich erhalten
junge Kader im Militir in der R egel frither Gelegenheit, Fithrungs-
aufgaben zu tibernehmen als im Zivilleben.

Eine solide militirische Kaderausbildung ist deshalb fiir die Wirt-
schaft von Nutzen, auch wenn sie nicht speziell ihre Bediirfnisse
berticksichtigt. Dass bei der zeitlichen Beanspruchung der Kader
durch Schulen und Kurse die Interessen der Wirtschaft in Rech-
nung gestellt werden miissen, liegt auf der Hand.

Ueli Forster, Prisident economiesuisse, 9000 St. Gallen
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Meine Bemerkungen zum Thema beziehen sich auf die militi-
rische Kaderschulung der Miliz, inklusive Generalstab, und nicht
auf die Ausbildung von Berufssoldaten, wo die Randbedingungen
andere sind.

— Die Schulung von Erwachsenen muss auf aktuelle und konkrete
Probleme ausgerichtet sein, um iiberhaupt einen positiven Ein-
druck zu hinterlassen.

— Die Lehrer miissen die Materie beherrschen und aus der eigenen
Erfahrung schépfen kénnen. Dilettantismus ist kontraproduktiv.

— Aus Riicksicht auf die Wirtschaft muss die Ausbildungszeit eine
knappe Ressource bleiben. :

— Es muss das oberste Ziel sein, die geschulte militirische Kompe-
tenz auf ein einsatztaugliches Niveau zu bringen.

— Nur die Konzentration auf das Notwendige hat eine Chance fiir
Erfolg. Erfolg ist die Voraussetzung fiir die Glaubwiirdigkeit bei der
Wirtschaft, wo Konzentration auf das Ziel und Professionalitit ge-
nau so gefragt sind.

— Jede erfolgreiche militirische Kaderschulung hat frither oder
spiter auch flir die Wirtschaft ihren Nutzen, das ist zumindest
meine Erfahrung. Werner Bischlin, 5452 Staretschwil

Der Standpunkt der ASMZ

militarisieren.

Ubereinstimmend kommt in den vorliegenden Stellungnahmen zum Ausdruck, dass die wirtschaftsorientierte und die militirische
Kaderschulung sehr viel Vergleichbares enthalten. Sie sind jedoch auf ganz verschiedene Zielsetzungen ausgerichtet. Deshalb kann es
nicht darum gehen, militirische Lehrginge «wirtschaftsfreundlich» zu gestalten oder, umgekehrt, die Schulung kiinftiger Manager zu

Aber: (Jede erfolgreiche militirische Kaderschulung hat frither oder spiter auch fiir die Wirtschaft ihren Nutzen», schreibt einer
unserer Referenten. Der Satz trifft auch im umgekehrten Sinne zu. Um diesen positiven Effekt zu erreichen, muss aber angestrebt
werden, dass sich die militirische Kaderschulung ohne ernsthafte Komplikationen mit der zivilen Titigkeit der Teilnehmer verein-
baren lisst. Das erweist sich in der Praxis als anspruchsvolle Forderung. Das Ausbildungskonzept der Armee XXI lisst indessen gute
Ansitze zu ihrer Erfiillung erkennen. Die entsprechenden Resultate sollten nicht ausbleiben, wenn die diversen Pannen in der Start-
phase der neuen Armee behoben und die richtigen Konsequenzen daraus gezogen sein werden.
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