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Ron Suskind
The Price of Loyalty

George W. Bush, the White House, and the Education of Paul O’Neill
New York: Simon & Schuster, 2004, ISBN 0-7432-5545-3.

Ron Suskinds Buch iiber die
Amtszeit des fritheren amerikani-
schen Schatzsekretirs Paul O’Neill
vermittelt die erste detaillierte In-
nenansicht des Weissen Hauses in
der Amtszeit des 43. Prisidenten
der USA. Der vormalige Chef des
Aluminiumriesen Alcoa hatte of-
fensichtlich von Anfang an Miihe,
nicht mehr die fiihrende, sondern
eine zu dienende Rolle zu spielen.
Als gravierender sollte sich erwei-
sen, dass O’Neill keinen Sitz an
den alles entscheidenden Stabsbe-
sprechungen im Weissen Haus
(taglich um 7.30 Uhr) hatte und so
keinen bestimmenden Einfluss auf
die prisidiale Politikk nehmen
konnte. Ende 2002 wurde der Fi-
nanzminister, dessen offene Art
ihm Feinde zuhauf geschaffen hat-
te, durch Prisident Bush gefeuert.
O’Neill hat sich dadurch revan-
chiert, dass er Ron Suskind eine
detaillierte Dokumentation seiner
Amtszeit iibergeben und ihm sei-
ne Erinnerungen anvertraut hat.
Trotz der offensichtlichen person-
lichen und politischen Motive,
ohne welche der vorliegende Text
nie entstanden wire und die sich
gleich einem roten Faden durch
das Werk ziehen, wire es dumm,
Suskinds O’Neill einfach zur Seite
zu legen. Fiir eine derartige R eak-
tion ist das Buch zu reichhaltig
und zu gut geschrieben. Donald
Rumsfelds Sicht der Dinge bei-
spielsweise ist nach wie vor von

grosser Relevanz. China und Russ-
land erscheinen da, nicht iiberra-
schenderweise, noch vor dem Iran,
dem mittlerweile eroberten Irak
und Nord Korea auf der Fiinfer-
liste der Rivalen Amerikas und ein
tief pessimistisches Weltbild wird
sichtbar, in dem die Proliferation
von Massenvernichtungswaffen nur
eine Frage der Zeit ist: «We cannot
prevent them from doing so.» Das
Buch stellt zentrale Fragen, die be-
antwortet werden miissen, wenn
die Demokratie auf der Welt eine
Zukunft haben soll: O’Neill warn-
te vergeblich vor jener Defizit-
wirtschaft, in welche die USA nun
einmal mehr geraten sind und aus
der sie sich frither oder spiter
durch Steuern befreien miissen,
denn staatliche Defizite sind nichts
anderes als aufgeschobene Steu-
ern. Dartiber hinaus aber war ihm
nicht geheuer, wie wichtige Ent-
scheidungen auf unbestitigte An-
nahmen gestiitzt wurden, wie,
anders gesagt, die Administration
einen 6konomischen Umgang mit
der Wahrheit pflegte. Truth ist nicht
umsonst das letzte Wort des Bu-
ches, eine Antwort auf den Titel,
der nach dem Preis der Loyalitit
fragt. Loyalitit darf nicht auf
Kosten der Wahrheit gehen. Diese
Botschaft weist weit tiber die
durchaus auch interessante Frage
hinaus, wer wann zum 44. Prisi-
denten der USA gewihlt werden
wird. Juirg Stiissi-Lauterburg
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Erich Raith (Hg.)
Lernen von Allentsteig

Konfrontationen mit einer anderen Stadt
Wien, New York: Springer, 2004, ISBN 3-211-20427-X.

Unmittelbar nach dem An-
schluss  Osterreichs an Nazi-
Deutschland ging die Besatzungs-
macht daran, im osterreichischen
Waldviertel, umgrenzt von den
Ortschaften Zwettl, Allentsteig,
Neupélla und Déllersheim, einen
«allen militirischen Forderungen»
entsprechenden Truppeniibungs-
platz fiir die Wehrmacht einzu-
richten. Das Gelinde war panzer-
gingig, an der Franz-Josefs-Bahn
angeschlossen, war diinn besiedelt
und hatte einen geringen land-
wirtschaftlichen Nutzwert. Die
rund 7000 Bewohner des Gebiets
von 190 Quadratkilometern wur-
den kurzerhand nach Oberoster-
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reich, Kirnten und Tirol vertrie-
ben und dort teilweise auf enteig-
netem jlidischem Grundbesitz an-
gesiedelt. Nach dem Kriegsende
nunmehr in der sowjetischen
Besatzungszone  gelegen, ging
der Truppeniibungsplatz 1946 als
«Deutsches Eigentum» in den Be-
sitz der UdSSR iiber. Die Rote
Armee pliinderte die Liegenschaf-
ten und liess den riesigen Waffen-
platz vollends zu einem devastier-
ten Landstrich verkommen. Alle
Raiickstellungsanspriiche von Ver-
triecbenen wurden  abgelehnt.
Nach Abschluss des Staatsvertrags
1955 wurde Allentsteig der Trup-
peniibungsplatz des Osterreichi-

schen Bundesheers. Auf der Land-
karte ist er heute noch rot schraf-
fiert und als militirisches Sperrge-
biet bezeichnet. Das vom Wiener
Architekten Erich Raith, einem
Spezialisten flir Siedlungs- und
Stidtebau, herausgegebene Buch
vereinigt Beitrige von Architek-
ten, Kunsthistorikern, Philoso-
phen, Soziologen und Militirs, die

sich alle unter ihren Blickwinkeln
mit der Landschaft, dem Ort, dem
Stadtprojekt und insgesamt mit
der Geschichte und der Zukunft
von Allentsteig befassen. Ein faszi-
nierendes Buch, dessen Grundlage
die Erinnerung als Rekonstruk-
tion des vergangenen Geschehens
ist. Oswald Sigg
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Das Stadtkommando Basel 1934-2003

Herausgegeben vom Stab Stadtkommando Basel, 2003
(Bestelladresse: Kreiskommando Basel, Zeughausstrasse 2, 4052 Basel).

Vorliegende Broschiire ist die
erneuerte und erweiterte Fassung
der Jubiliumsschrift «Das Stadt-
kommando Basel 1939-1989».
Basel war (und ist) ein Sonderfall.
Ob diese Stadt im 2. Weltkrieg
verteidigt worden wire, gar bis
aufs Messer, weiss niemand. Die
Verteidigung wire jedenfalls nicht
von vornherein unmoglich, aber
sehr schwierig gewesen. Der
Grenzverlauf ist verschachtelt
(z.B. wegen des Badischen Bahn-
hofes oder wegen der Eisernen
Hand), und ein Teil der Stadt liegt
jenseits der natiirlichen Barriere
(Rhein). Wichtigster Abwehrwall

wire der Jura gewesen. In dieser

hochst spezifischen Situation teilte
die Armeefiihrung 1939 dem
Stadtkommandanten von Basel
eigene Truppen zu mit dem Auf-
trag, die Verteidigung lokal selbst-
stindig zu 16sen. Spiter wurde
dann der Auftrag mehrmals gein-
dert, von der «offenen Stadt Basel»
iiber «verzégern» bis zum «Halten
Strasse um Strasse». — Die kurzwei-
lige Schrift ist nicht nur fiir Basler
interessant, sondern fiir alle, die der
Frage nachgehen wollen, wie in
einer Grenzstadt auf die unter-
schiedlichen Bedrohungsformen
in den letzten Jahrzehnten reagiert
wurde. Ernst Kistler
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Daniel Sprecher (Hrsg.)

Generalstabschef Theophil Sprecher von Bernegg -

Gesammelte Schriften | und Il

Ziirich: Verlag Neue Ziircher Zeitung, 2002, ISBN 3-85823-822-8.

Der Autor hat in sehr eindriick-
licher und verdienstvoller Weise
seiner im gleichen Verlag erschie-
nenen Biografie eine zweibandige
Zusammenfassung des schriftli-
chen Lebenswerks von Theophil
Sprecher von Bernegg (1850—
1927) folgen lassen. «Dieu et Pa-
trie»: Seine Gedanken tiber den
Staat, den Dienst am Staat und
dessen Sicherheit seien beste blei-
bende Werte in unserer durch
Hektik und Orientierungslosig-
keit geprigten Welt. «Entweder ist
der Staat, der fiir die Sicherheit ge-
gen dussere Angriffe und fiir Ruhe
und Ordnung im Inneren sorgt,
eine Notwendigkeit und hat somit
ein Recht auf das Bestehen oder
nicht. (...) Wer dem Staate die Waf-
fen versagt, der versagt ihm das
Dasein.» Der Generalstabschef von
1905 bis 1919 — vor und wihrend
des Ersten Weltkrieges — bleibt in
der Geschichte des schweizeri-
schen Bundesstaates eine iiber-
ragende, vielseitige Personlichkeit

staatsmannischen Zuschnitts. Er
hat die schweizerische Militirpoli-
tik insbesondere wihrend der ers-
ten zwei Dekaden des 20. Jahr-
hunderts entscheidend geprigt.
Hans Senn, ehemaliger General-
stabschef, schreibt von seinem
Amtsvorginger, er verkorpere in
vorbildlicher Weise das Milizprin-
zip: «Er stellte seine Fihigkeiten
und Kenntnisse, die er grosstenteils
im Selbststudium mehrte, der Ge-
meinde, dem Kanton, der Eid-
genossenschaft, der Kirche und
privaten Unternehmungen zur
Verfligung.» Der erste Band der
ausgewahlten Quellentexte um-
fasst, jeweils zeitlich geordnet,
militirische Themen: Ausbildung,
Landesbefestigung und wirtschaft-
liche Landesvorsorge, Militarorga-
nisation 1907 und Truppenord-
nung 1912 (erstmals mit Gebirgs-
truppen), Mobilmachung und
Aufmarsch, Verhandlungen mit
Krieg fiithrenden Lindern und
militarpolitische Lagebeurteilun-



gen, Landesgeneralstreik (1918)
und Kriegserfahrungen, gefolgt
vom beriihmten «Berner Vortrag»
(1927) als militirpolitisches Ver-
michtnis: Schweizerische Landes-
verteidigung nach den Erfahrun-
gen in der Zeit des Weltkrieges.
Der zweite Band ist eine Fund-
grube von Uberlegungen zu reli-
giosen Fragen und politischen
Aussagen, Offentlichen Verlaut-
barungen gegen einen Beitritt der

Schweiz zum Volkerbund, von
historischen Schriften und von
Stellungnahmen zur biindneri-
schen Justiz, zum Volkerrecht und
zu sozialen Fragen, zum Beispiel
zur Besserstellung der Frau sowie
von allen Bereichen menschlichen
Wirkens umfassenden Zitaten aus
dem reichhaltigen  Schrifttum
Theophil Sprechers.

Heinrich L.Wirz
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Peter Waldmann
Terrorismus und Biirgerkrieg

Miinchen: Gerling Akademie Verlag, 2003, ISBN 3-932425-57-X.

Peter Waldmann, Professor in
Augsburg und Experte fiir Terro-
rismus, spricht Klartext. Er beklagt
den Umstand, dass es kleinen, radi-
kalen Minderheiten immer wie-
der gelingt, in einem paradoxen
Zusammenspiel von Gewalt und
Medien der kriegsmiiden Mehr-
heit ihren Willen aufzuzwingen.
Er glaubt nicht an eine Friedens-
kausalitit oder Friedensdynamik,
wie das eine normativ orientierte
Friedensrhetorik glauben machen
will. Um den Terror einzugrenzen,
brauche es eindeutige, militant
vertretene Entscheidungen. Gleich-

zeitig  diagnostiziert Waldmann
den «unaufhaltsamen Funktionsver-
lust der Staaten» und die Erosion
des Gewaltmonopols. Zur Rolle
der Medien zitiert Waldmann den
Gelehrten Walter Laqueur, wo-
nach Presse, Radio und Television
die besten Freunde der Terroristen
seien. Erst die Medien verliechen
den Attentitern Status und Pres-
tige. Waldmann mahnt die Re-
daktionen zu Zuriickhaltung und
Vorsicht. Ein Buch, das den Nerv
trifft — empfehlenswert fiir alle, die
Titer noch Titer und Opfer noch
Opfer nennen. Peter Forster
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Pierre Allan; Dieter Klay

Zwischen Biirokratie und Ideologie. Entscheidungsprozesse

in Moskaus Afghanistankonflikt

Bern: Verlag Paul Haupt, 1999, 670 Seiten, Fr. 78 —.
Afganskij kapkan. Prawda o sowetskom wtorjenii. Moskwa: Miejdunar-
odnije otnoschenija, 1999, 445 Seiten, zirka 50 Rubel.

Mit ihrem Einmarsch in den
Weihnachtsfeiertagen 1979 und
dem anschliessend wihrend fast
zehn Jahren gefiihrten Krieg ver-
suchte die Sowjetunion vergeb-
lich, den Widerstand gegen das im
April 1978 in Afghanistan durch
einen Putsch an die Macht ge-
kommene kommunistische Regi-
me zu brechen. Der heute noch
immer anhaltende Biirgerkrieg
zeigt, wie nachhaltig dadurch das
labile innerafghanische und regio-
nale Gleichgewicht gestort wurde.
Innert erstaunlich kurzer Zeit sind
in den letzten Jahren Dokumente
und Analysen zum bisher letzten
Kolonialkrieg einer europiischen
Grossmacht durch eine schweize-
rische Autorengruppe zuginglich
gemacht und publiziert worden.
Die Grundlage bildeten 1991 und
1993 zwei Sammelbiande der Stif-
tung Bibliotheca Afghanica in Liestal
mit 6ffentlich zuginglichen Quel-
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len zur Vorgeschichte und zur
Durchfithrung des Einmarsches.
1995 folgte ein umfangreicher
Band «Sowjetische Geheimdo-
kumente zum Afghanistankriegy.
1996 konnte die Darstellung der
Ereignisse nach dem Truppenab-
zug vom April 1989 aus der In-
sidersicht General Garejews, des
sowjetischen ~ Chefberaters  des
afghanischen Prasidenten Najibul-
lah, publiziert werden. Der vorlie-
gende Band untersucht nun die
Beweggriinde fiir die Intervention
und den Wandel von der Kriegs-
zur Friedensstrategie, indem er
weit gehend die sowjetische These
des «Bruderhilfekonzepts» {iber-
nimmt. Dieser Ansatz ermoglicht
es, die Moskauer Entscheidungs-
prozesse nachvollziehbar zu ma-
chen. Als Grundlage dient die
Analyse der zur Verfiigung stehen-
den Geheimdokumente aus sow-
jetischen Archiven, Diskussionen

mit russischen Wissenschaftern am
Moskauer Institut flir Internatio-
nale Bezichungen (MGIMO) und
die Ergebnisse zweier internatio-
naler Konferenzen in Ziirich und
Moskau. Der Kalte Krieg ist zwar
voriiber, aber noch immer beste-
hen ideologische Scheuklappen,
und es zeigt sich gerade bei
der Behandlung von Problemen
der jlingsten Vergangenheit, wie
schwer es fillt, «iiber den eigenen

Schatten zu springen». Wihrend
die deutschsprachige Ausgabe mit
zahlreichen Abbildungen, Karika-
turen, Kartenskizzen und Tabellen
illustriert ist, beschrankt sich die
russische Version auf den Text.
Welche Freiheiten sich bei der
Ubersetzung genommen wurden,
zeigt der Titel: «Die afghanische
Falle. Die Wahrheit {iber den
sowjetischen Einmarsch.

Paul Bucherer-Dietschi
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Roman Hofmeister
Der Business Plan

Frankfurt/Wien: R edline Wirtschaft bei Ueberreuter, 2003

ISBN 3-8323-0989-6.

Die vorliegende dritte Auflage
des Buches «Der Business Plan»
wird mit einer CD ausgeliefert.
Wer eine Firma griinden will, wird
nicht um einen Business Plan he-
rumkommen. Jeder Business Plan
ist Chefsache. Nur ein realistischer
Business Plan bietet Aussicht auf
Erfolg. Alle Partner bei einer Fir-
mengriindung werden ihre Ent-
scheide auf dem vorliegenden Bu-
sinessplan aufbauen. Und Firmen
werden heute Gott sei Dank mehr
gegriindet als verschwinden. Seien
es Jungunternehmer, die von der
Schule weg diesen Schritt wagen.
Seien es Angestellte, die ihre ei-
gene Firma haben wollen. Nicht
zuletzt griinden auch viele Friih-
pensionierte eine Firma in ihrem
dritten Lebensabschnitt. Fiir alle
Firmengriinder hat der Autor ein
gut verstandliches Werk bereitge-
stellt, welches von der Geschifts-

idee bis zur Finanzierung alle
Aspekte einer Firmengriindung
umfasst. Die Systematik hilft, an
alles Wesentliche zu denken. Es
sind ja oft die kleinen vergessenen
Punkte, die einem Firmengriinder
zum Verhingnis werden. Systema-
tisch werden Geschiftsidee, Mach-
barkeit, Businessplan und Control-
ling dargelegt. Wenn sich auch die
gesetzlichen Bestimmungen am
deutschen Recht orientieren, so ist
das Entscheidende auf unsere
schweizerischen Verhiltnisse leicht
ubertragbar. Dies fillt umso leich-
ter als im Internet die schweize-
rischen Finanzinstitute entspre-
chende Businessplan-Vorlagen an-
bieten. Auch die beiliegende CD
zum Buch bietet eine Reihe niitz-
licher Tabellen im Excel-Format,
die in einen Business Plan ein-
gearbeitet werden konnen.

Jean Pierre Peternier
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Mauro Mantovani

Schweizerische Sicherheitspolitik im Kalten Krieg 1947-1963, zwi-
schen angelsachsischem Containment und Neutralitats-Doktrin

(Ziirich, Orell Fassli, 1999). ISBN 3-280-02813-2.

Mauro Mantovani bietet in sei-
nem Buch eine gut dokumentier-
te Darstellung der Sicherheitspoli-
tik wihrend des Kalten Krieges.
Sein Hauptaugenmerk liegt auf
der Problematik der Schweizer
Neutralititspolitik in ihrem Ver-
haltnis zum andauernden Integra-
tionstrend und zur Entstehung
einer bipolaren Welt. Im Verlauf
seiner Arbeit ist Mantovani auf
zahlreiche wertvolle Dokumente
gestossen, die die Lektiire sehr
interessant werden lassen. Die
Schwachstellen, die die Behand-
lung eines ginzlich neuen Themas
mit sich bringt, sind wahrschein-
lich nicht zu vermeiden. Trotz der

sparlichen Dokumentation nach
1963 sollte der Zeitraum bis 1966
ausgedehnt werden, da erst dann
der Beginn unserer ersten ausfiihr-
lichen Sicherheitsdoktrin datiert
werden kann. Und schliesslich,
obwohl sein Werk deutlich den
angelsichsischen Bezug herstellt,
darf Frankreich als eine wichtige
weitere Dimension der westlichen
Verteidigungskraft nicht {iberse-
hen werden. Jedenfalls wird von
der Forschung kommender Jahre
noch zu kliren sein, ob nicht die
neutrale Schweiz eine niitzliche
und bedeutende Rolle innerhalb
der Strategie der westlichen Alli-
anz spielte. Stefanie Frey W



	

