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DIE ASMZ IM GESPRACH ...

Toni J. Wicki

Die RUAG «feiert» bald ihr Fiinf-
Jahr-Jubilaum als eigenstindige Un-
ternehmung. Wo steht sie heute?

Die RUAG hat sich in diesen fiinf Jahren
als international titiger Technologiekon-
zern positioniert. Wir verstehen uns als spe-
zialisiertes Unternehmen fiir Aerospace
und Defence mit einer hohen Technolo-
giekompetenz. Unsere Produktionsstand-
orte befinden sich heute in der Schweiz,
Deutschland und Schweden. Fiir die
Schweizer Armee sind wir — wie in der
Eignerstrategie gefordert — industrieller
Partner und Triger des technologischen
Know-hows zu Gunsten der Armee.

VBS/armasuisse ist unser grosster Einzel-
kunde.

2002 hat RUAG noch rund 60 % des
Umsatzes mit der Schweizer Armee
erzielt. 2001 waren es noch 73 %. Wird
im Trend dieser Anteil weiter sinken?
Was fiir Ziele haben Sie sich diesbe-
ziiglich gesetzt?

Wir sind 1999 mit einem VBS-Anteil
von 86 % bei einem Umsatz von rund 950
Mio. CHF gestartet. Aufgrund des enor-
men Spardrucks ist der VBS-Anteil seither
um 35 % oder rund 300 Mio. zuriickgegan-
gen. Wir konnten das Geschift mit anderen

... mit dem Chef des Technologiekonzerns RUAG

Kunden derart steigern, dass wir diesen
Riickgang mehr als kompensieren konn-
ten. Das kommt auch dem VBS und der
Armee zugute. Wire die RUAG im Mass
des VBS-Umsatzriickganges geschrumpft,
hitten seit 1999 iiber 1300 Stellen in der
Schweiz abgebaut werden miissen. Einige
Bereiche hitten kaum mehr betriebswirt-
schaftlich gehalten werden konnen und
hitten sogar geschlossen werden miissen.
Heute sind wir mit einem Umsatz von
rund 1,2 Mrd. CHF noch zu 42% fiir das
VBS titig. Mittelfristig streben wir an, dass
die Armee als grosster Einzelkunde noch
etwa 30% ausmachen wird, je ein weiteres
Drittel wird im Wehrtechnikexport und in
zivilen Gebieten erarbeitet.

Worin liegen die grossten kurz-
und mittelfristigen Herausforderun-
gen in der Riistungspolitik?

Der Bundesrat bekriftigt in seiner Riis-
tungspolitik sein Bekenntnis zu einer
schweizerischen Industriebasis. Dies be-
deutet, dass er die erforderlichen Rahmen-
bedingungen setzt, damit sich die Schwei-
zer Industrie erfolgreich einbringen kann.
Damit will der Bundesrat sicherstellen, dass

flir die Armee wichtiges Know-how in der
Schweiz bleibt.

, Toni J. \X?ick.i, CEO und Belegxerter Aés )‘
Verwaltungsrates der RUAG |

Welche Rolle spielen dabei die Zu-
lieferbetriebe aus der Schweiz?

Die Zulieferindustrie spielt eine wichti-
ge Rolle. Die RUAG wickelt nach wie vor
einen erheblichen Teil ihrer Auftrige zu-
sammen mit Zulieferfirmen ab. Diese Zu-
sammenarbeit erlaubt es,auch kleinere Un-
ternehmen an technologisch interessanten
Grossprojekten partizipieren zu lassen.

Inwiefern findet eine grenziiber-
schreitende, europaische und weiter-
gehende Zusammenarbeit statt? Wel-
che Rolle spielt dabei RUAG?

Die industrielle Zusammenarbeit in Eu-
ropa wird sich in den kommenden Jahren
weiter verstirken und vertiefen, weil sich
Doppelspurigkeiten mittelfristig aus be-
triebswirtschaftlicher Sicht angesichts der
tiberall gekiirzten Verteidigungsbudgets
und der kleineren Stiickzahlen nicht mehr
rechnen. Zwei positive Beispiele aus unse-
rer Sicht: In der Pulverherstellung sind wir
mit der Rheinmetall ein Jointventure ein-
gegangen und haben den Zugang zu Euro-
pa ermoglicht und die Produktion in Wim-




mis sichergestellt. Im Bereich der Klein-
kalibermunition fiir Behorden, Jagd- und
Sport haben wir dank einer strategischen
Akquisition in Deutschland eine fithrende
Stellung in Europa erreicht und das Klein-
kalibermunitionsgeschift in der Schweiz
damit stabilisiert. Mit verschiedenen ande-
ren Konzernen in Europa stehen wir in
Geschiftsverbindungen, die spiter zu dhn-
lichen Zusammenarbeitsformen flihren
konnen.

Gibt es iiberhaupt noch Riistungs-
bereiche, bei denen die Schweiz ein
eigenstindiges Know-how und die
Kapazitit zur Produktion hat?

Die gibt es weiterhin, wobei es sich hier
auch um Nischenprodukte handelt. Die
Fihigkeit, komplexe Grosssysteme in der
Schweiz zu entwickeln und herzustellen,
besteht nicht mehr. Dies braucht indessen
kein Nachteil zu sein. Entscheidend ist, dass
es der Industrie gelingt, die Nischenpro-
dukte zusammen mit Partnern im In- und
Ausland erfolgreich anzubieten. Als nicht
abschliessende Beispiele erwihne ich hier
die Simulations- und Ausbildungssysteme,
die  Gefechtskopftechnologie, Mittel-
kaliber-Flab-Systeme, gepanzerte Radfahr-
zeuge sowie Elemente der Ubermittlungs-
technologie.

Wie viele Prozente des Umsatzes
werden mit «zivilen» Produkten ge-
holt? Was sind das fiir Produkte?

Der Zivilanteil betragt heute 33%. Da-
zu gehoren Produkte fiir die Luft- und
Raumfahrt, so liefern wir Strukturbauteile
fiir die Airbusflugzeuge oder Nutzlastver-

0,

Am Standort Oberpfaffenhofen (D) wird
die Bell UH-1-D Hubschrauberflotte im
Auftrage des deutschen Bundesministe-
riums fiir Verteidigung umfassend mo-
dernisiert. Fotos: RUAG

Ein Beispiel aus dem Strukturbau fiir die Airbus-Zivilflugzeuge (Standort Oberpfaf-
fenhofen).

kleidungen fiir zivile Raketen wie Ariane
und Atlas. Wir bauen auch den Fliigelhin-
terholm fiir den neuen Airbus A380. An
verschiedenen Standorten warten wir aus-
serdem zivile Geschiftsflugzeuge. Ausser-
dem sind wir ein Zulieferer fiir die Auto-
mobil- und die Halbleiterindustrie. Der
Ausbau dieser Titigkeiten hat mitgeholfen,
den starken Ruiickgang der VBS-Auftrige
zum kompensieren, ausserdem konnte
damit Know-how gesichert werden.

RUAG ist im Begriff, ein Kompe-
tenzzentrum fiir C4I (Command,
Control, Communication, Computer,
Intelligence) -Fiihrungs- und Informa-
tionssysteme zu schaffen. Solche Inves-
titionen lohnen sich dann, wenn Auf-
trige absehbar sind. Welche Chancen
sehen Sie da in Zukunft fiir RUAG?

CA4I ist ein wesentlicher Baustein und
Investitionsfokus der Armee XXI. Insbe-
sondere die Vernetzung bestehender und
zukiinftiger Fiihrungs- und Informations-
systeme der Armee XXI zu einem Gesamt-
verbund ist ein grosser, herausfordernder
und dauerhafter Prozess. Dieser Aufgabe
soll sich das Kompetenzzentrum widmen.
Die RUAG soll ohne Bindung an be-
stimmte Lieferanten fiir die Integration al-
ler relevanten Teilsysteme sorgen, ein «Test-
bed» betreiben und unterhalten sowie bei
der Evaluation unterstiitzen.

Im Kampffahrzeug- und Waffenbe-
reich sind in naher Zukunft wohl kei-
ne grosseren Geschifte zu erwarten.
Vor welchen Perspektiven steht RUAG
Land Systems?

Wichtigste Aufgabe in diesem Bereich
ist der industrielle Unterhalt, der Werterhalt
und die Wertsteigerung jener schweren
Fahrzeuge und Waffensysteme, welche bei
der Armee noch tiber lingere Zeit im Ein-
satz stehen. Die Werterhalt- und Wertstei-
gerungsprogramme bringen immer wieder
interessante Aufgaben, wie beispielsweise
die Entwicklung des Geniepanzers auf dem
Chassis des «Leopard-Panzers II» oder das
Werterhaltungsprogramm fiir den Kampf-
panzer «Leo II». Solche Programme lassen
sich, wie beispielsweise das Kampfwert-

steigerungsprogramm der Panzerhaubitze
M109, auch in anderen Lindern erfolg-
reich verkaufen.

RUAG durfte auch bei der Beschaf-
fung neuer Kampfflugzeuge zum Er-
satz der Tiger eine wichtige Rolle
iibernehmen. Wie realistisch erscheint
eine Beschaffung von zwei bis vier
Flugzeugen pro Jahr, wie dies der
Chef der Armee kiirzlich vorgeschla-
gen hat?

Als industrieller Partner der Armee und
damit auch der Luftwaffe verfolgen wir die
angelaufene politische Diskussion mit ho-
hem Interesse. Jedermann weiss, dass wir
erfolgreich die F/A-18-Kampftlugzeuge zu-
sammengebaut haben und iiber ein hohes
Know-how verfligen. Die Evaluation von
neuen Kampfflugzeugen ist aber nicht Sa-
che der Industrie, sondern der Behorden.

Endmontagen in der Schweiz ver-
teuern in der Regel den Preis von
Riistungsgiitern (z.B. F/A-18). Hin-
gegen konnen damit einheimische
Arbeitspldtze erhalten oder sogar ge-
schaffen werden. Wie sieht es mit der
Endmontage eines allfilligen neuen
Kampfllugzeuges (z.B. Eurofighter?)
in der Schweiz aus?

Die Beantwortung dieser Frage wire im
jetzigen Zeitpunkt spekulativ. Hingegen ist
anzufiigen, dass der wichtigste Grund flir
die Endmontage in der Schweiz nicht der
Erhalt von Arbeitsplitzen, sondern der
Transfer des fiir Betrieb und Unterhalt not-
wendigen Know-hows darstellt.

Die neu geschaffene Logistikbasis
der Armee hat in den kommenden
zwei Jahren ihren Bestand von 3800
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter um
rund 700 zu reduzieren. Ist es denk-
bar, dass Mitarbeiter der RUAG im
Instandhaltungsbereich gewisse Ar-
beiten iibernehmen werden?

Die Schnittstelle zwischen der Industrie
und den Betrieben der Logistikbasis wird
momentan Uberpriift. Wir sind offen fiir
betriebswirtschaftlich gute Losungen im
Gesamtinteresse der Armee. |
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