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ARMEE UND WIRTSCHAFT

Kader - gemeinsame Ressource von W

tschaft und Armee

Mancherorts ist zu horen, dass die «Symbiose» zwischen Wirtschaft und
Milizarmee seitens der Unternehmen vermehrt in Frage gestellt werde.
Milizoffiziere wigen Kosten und Nutzen einer militirischen Weiteraus-
bildung gegeneinander ab, bevor sie sich dazu entscheiden. Eine jiingst
publizierte Studie kommt zu teilweise iiberraschenden Resultaten.

Kaspar Hartmann und Mathias Bopp

Im Herbst/Winter 2003 fiihrten der
Verein der Offiziere an der Universitit
St. Gallen (Of@UniSG) und die Kantona-
le Offiziersgesellschaft von Ziirich (KOG
ZH) bei 161 in der Privatwirtschaft titigen
Milizoffizieren ab Stufe Hptm eine umfas-
sende Umfrage zur Untersuchung dieser
Zusammenhinge durch.’

Im Dunst einer schleichenden «Ja-aber-
ohne-mich»-Haltung (dazu TID-Bulletin
1/2003), vor dem Hintergrund gesell-
schaftlicher Verinderungen und angesichts
der veranderten sicherheitspolitischen Lage
der Schweiz stehen folgende Kernfragen
im Vordergrund:

B «Wie fillt fiir den Milizoffizier die Kos-
ten-Nutzen-Analyse einer militirischen
Weiterausbildung aus?» oder «Besteht heu-
te geniigend Bereitschaft fiir Dienst an der
Allgemeinheit?»

B «Werden Milizoffiziere den Anforderun-
gen der Armee an Fiihrungskrifte in hohe-
ren Chargen gerecht?» oder «Ist unsere Ar-
mee in der heutigen Struktur milizfihig?»
B Sind geniigend Unternehmen der Pri-
vatwirtschaft bereit, der Armee Personal
zur Verfligung zu stellen?» oder «Wird
unsere Milizarmee von der Wirtschaft
getragen?»

B «Wie lassen sich die Synergien zwischen
Wirtschaft und Armee fiir alle Beteiligten
besser ausniitzen?»

Die eingangs zitierte Studie will Ansitze
zur Beantwortung der gestellten Fragen
liefern. Es wird bewusst auf einen «wirt-
schaftlich-6konomischen» Ansatz abge-
stellt. Das ebenfalls wichtige Motiv der
Verantwortung  gegentiber ~ Gesellschaft
und Staat wurde ausgeklammert.

Militarische Kaderausbildung fiir
Unternehmen niitzlich

80 Prozent der von uns befragten Miliz-
offiziere bewerteten den Nutzen ihres mili-
tirischen Engagements fiir das Unterneh-
men (Arbeitgeber) als positiv (vgl. Abb. 1).
Dabei nimmt der Nutzen fiir das jeweilige
Unternehmen zu, je hoher der militirische
Grad des konsultierten Milizoffiziers ist.
Aufgrund der Umfrage profitieren Unter-
nehmen vor allem von der militdrischen Aus-

'Die Studie ist im Internet als pdf-Dokument
erhiltlich unter www.ofunisg.ch

bildung. Fir rund 90 Prozent der Befragten
stiftet diese flir das konkrete Unternehmen
einen «erkennbar positiven» (50%) bzw.
einen «klar positiven» (40%) Wert. Nur
gerade 10 Prozent der Befragten schitzen
den Nutzen fiir das Unternehmen als ge-
ring ein.

Die Umfrage zeigt weiter, dass vor allem
Kleinunternehmen einen hohen Nutzen
aus der militirischen Aus- und Weiterbil-
dung ziehen kénnen.

Militarische Abwesenheiten
bleiben ein Problem

Auf der Kostenseite fallen fiir Unterneh-
men vor allem die militirischen Abwesen-
heiten ins Gewicht. Die Umfrage ergab, dass
aus Sicht der befragten Milizoffiziere die
Probleme fiir die Unternehmen nicht
primir bei den finanziellen Kosten der mi-
litirischen Abwesenheiten liegen, sondern
vor allem dadurch entstehen, dass die mili-
tirbedingten Abwesenheiten in den Unter-
nehmen einen erhéhten Fiihrungs- und
Koordinationsaufwand auslosen. Zudem
wirken sich militirbedingte Abwesenhei-
ten negativ auf das kollektive Arbeitsklima
aus. Starke finanzielle Einbussen machen
vor allem Mitarbeiter von Kleinbetrieben
geltend.

Es stellt sich die Frage, ob diesen negati-
ven Effekten nicht schon mit geringfligi-
gen Anpassungen des militirischen Alltags
beizukommen wire. Konnten Milizkader
bei der geschiftlichen Abwesenheitspla-
nung davon ausgehen, dass eine minimale
geschiftliche Einflussnahme auch wahrend
des militirischen Alltags moglich ist, z.B.
durch einzelne Telefonate zur Geschiftszeit
oder Beantworten von E-Mails nach
Arbeitsschluss, liesse sich der Koordina-
tionsaufwand unternehmensseitig reduzie-
ren. Hier wird z. B. auf militirischer Seite
schon vorausgesetzt, dass Kommandanten
ihre WK teilweise wihrend der Geschafts-
zeiten (z.B. Telefonate) vorbereiten und
Anwirter fur Generalstabskurse (zu Lasten
Ferien?) mit dem neusten Kenntnisstand
antreten.

Positive Auswirkungen auf
die personliche und berufliche
Entwicklung ...

Zunichst fillt auf, dass alle befragten

Offiziere auch im Unternehmen eine Ka-

derposition ausfiillen. Die iiberwiegende
Mehrheit der befragten Milizoffiziere ist
der Meinung, dass sich die militirische
Aus- und Weiterbildung und das Engage-
ment als Milizoffizier klar positiv auf die
personliche und berufliche Entwicklung
auswirken. Die Befragten stufen den Nut-
zen ihrer militarischen Aus- und Weiter-
bildung sowie ihres militirischen Engage-
ments fiir die personliche und berufliche
Entwicklung mit zunehmendem militari-
schen Grad und Verantwortung signifikant
hoher ein. Die Generalstabsausbildung
scheint sich zu lohnen: Generalstabsoffizie-
re leiten im Vergleich zu Nicht-General-
stabsoffizieren fiir sich selber einen signifi-
kant hoheren Nutzen ab. Mit Blick auf
Mitarbeiter unterschiedlicher Unterneh-
mensgrossen ergab die Analyse, dass Mit-
arbeiter von Kleinunternehmen (1 bis 50
Mitarbeiter) und Selbststindigerwerbende
im Vergleich zu Mitarbeitern von grosseren
Unternehmen eine signifikant hohere Ein-
schitzung des personlichen Nutzens an-
gaben. Zwischen den Befragten ver-
schiedener Branchen oder unterschiedli-
cher beruflicher Hierarchiestufen existie-
ren hingegen keine signifikanten Unter-
schiede.

... verbunden mit personlichen
«Opfern»

Die Untersuchung bestitigte aber auch,
dass das militirische Engagement und die
militirische Aus- und Weiterbildung fiir die
einzelnen Milizoffiziere auch mit negativen
Aspekten verbunden sind: Die Antworten
der Befragten deuten darauf hin, dass Mi-
lizoffiziere erhebliche Energie darauf ver-
wenden miissen, ziviles, berufliches und
militirisches Engagement zu koordinieren.
Fir rund 90% der Befragten ergeben sich
aus den militirbedingten Abwesenheiten
negative Konsequenzen im privaten Um-
feld. 17 Prozent der Befragten miissen fiir
ihr militirisches Engagement Ferientage
einsetzen. Letzteres diirfte sich tendenziell
wiederum negativ auf das private Umfeld
auswirken.

Ziel: «<Symbiose» zwischen
Wirtschaft und Milizarmee

Die ASMZ hat verschiedentlich auf den
Nutzen der militirischen Ftihrungsschu-
lung hingewiesen. Dabei wurde vor allem
aufgezeigt, dass die relevanten Fiihrungs-
fihigkeiten in Wirtschaft und Armee prak-
tisch identisch sind (vgl. unter anderem
ASMZ 4/2002 und 2/2003). Unsere Un-
tersuchung ergab, dass Offiziere vor allem
von einer erhohten Fiihrungskompetenz,
Stressresistenz, Sozialkompetenz, Team-
fihigkeit und besonderen Arbeitstechniken
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Abbildung 1: Einschitzung des Nutzens fiir Unternehmen.

Frage: ,Worin liegt der Nutzen lhrer militdrischen Aus- und Weiterbildung und ihres
militdrischen Engagements fiir Ihre persénliche und berufliche Entwicklung?“

Antworten zu méglichen Nutzenkomponenten in % der Befragten

Fiihrungskompetenz
Stressresistenz B zutreffend
Sozialkompetenz
Teamféhigkeit M eher zutreffend
Arbeitstechnik O eher nicht zutreffend
Uberzeugungstechnik Mhiiiietong
Networking
"Karrieresprungbrett”
Prestige ; i G

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 2: Einschitzung der Nutzenkomponenten der militirischen Aus- und Weiterbildung und des militirischen Enga-
gements.

profitieren (vgl. Abbildung 2). Prestige- mee in der Wirtschaft massiv an Bedeutung  fristig umsetzbaren, wirkungsvollen Mass-
denken oder die automatische Ver- gewinnen. nahmen gesucht werden, die das Verhiltnis
kniipfung von Offizier und beruflicher Die Zertifizierung der Ausbildungsmo-  noch attraktiver gestalten. =
Karriere diirften jedoch den Entscheid zu  dule einer Offizierslaufbahn ist ein Schritt
einer Offizierslaufbahn kaum mehr be- in die richtige Richtung. Zusitzlich sollten

einflussen. aber auch die unterschiedlichen Aufgaben,
Soll es zu einer erfolgreichen «Symbio-  welche Kommandanten und Mitarbeiter
se» zwischen Wirtschaft und Milizarmee  von Stiben in ihrer taglichen Arbeit zu er- s e g e s ol e

kommen, muss die Armee die fiinf rele- fiillen und zu verantworten haben, ver-
vanten Kompetenzen weiterhin fordern. mehrt gegen aussen bekannt gemacht
Jedoch sollte nicht nur das «Eigenbild», werden.

sondern auch das «Fremdbild» des Miliz-

offiziers gezielt auf diese Kompetenzen .

ausgerichtet werden. Damit wiirden An- Fazit

reize geschaffen, dass sich Unternehmen,

Kaspar Hartmann,

lic. oec. HSG,

Oblt, Kdt Pz Kp 14/3,
Wiss. Assistent am
Institut fiir Versiche-
rungswirtschaft der
Universitat St. Gallen.

vor allem aber ihre Kadermitarbeiter, stir- Unsere Milizarmee muss nicht nur von
ker flir militirische Karrieren interessier-  Bevolkerung und der Politik gewollt wer-
ten. Erstrebenswert wire z.B., dass Gross-  den,sondern sie erfordert letztlich den Ein- seescesccsccscessconcecsscsnsscncecce

unternehmen in ihren Erklirungen zur satzwillen jedes Einzelnen sowie eine brei-
«Corporate Citizenship» eine klar positive  te Unterstiitzung seitens der Privatwirt-
Einstellung zum schweizerischen Milizsys-  schaft. Aus der Sicht der Milizoffiziere zahlt
tem bekunden wiirden. sich das Engagement im Militir sowohl

Mathias Bopp,

Dr. iur., Hptm,

| Of in Ausb Betr Det
Inf Br 7,

Zur Erzielung einer solchen Aussenwir-  personlich als auch fiir die Unternehmen Tax Consultant, Price-
kung sind die Vorteile einer Miliz-Offi-  aus. waterhouseCoopers.
zierslauftbahn verstirkt und mit neuen An- Fir die Zukunft gilt es, den bereits
sitzen zu kommunizieren. Die externe positiven Saldo der Kosten-/Nutzen-

Kommunikation wird im Zuge einer ten-  Rechnung gegen aussen verstirkt zu kom- .
denziell geringeren Verankerung der Ar-  munizieren. Gleichzeitig sollte nach kurz- Cescscessescssssssassesasssessascssne
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