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ARMEE UND WIRTSCHAFT

ren vermehrt in Filhrungspositionen!

Die Forderung ist aktuell: die nach langer Zeit rechtlich, aber faktisch
noch keineswegs errungene Gleichstellung zwischen Mann und Frau im
Beruf und in der Politik gibt immer wieder zu Diskussionen Anlass. Die
militarische Fiihrungsausbildung bildet eine hervorragende Grundlage
fiir die Ubernahme von Verantwortung in der Wirtschaft.

Rosmarie Widmer Gysel

Frauen sind in Fithrungspositionen un-
tervertreten. Im oberen Kader der Wirt-
schaft sind — gemiss Schweizerischer Ar-
beitskrifteerhebung SAKE — gerade mal
15% Frauen, und nur ein einziges Prozent
der Frauen befand sich als Generaldirekto-
rin oder Vorsitzende der Geschiftsleitung
an der Spitze des Unternehmens. Je hoher
die Kaderposition, desto geringer ist der
Frauenanteil. Nachdem die Frauen bei den
Matura- und Hochschulabschliissen we-
sentlich aufgeholt und mit den Minnern
zahlenmissig gleichgezogen haben, verlau-
fen die Karrieren in der Wirtschaft offen-
sichtlich eklatant unterschiedlich. Dies ist
eine Verschwendung von Human Capi-
tal—Human Capital, das die Wirtschaft ge-
brauchen konnte!

Frauen in Fithrungspositionen
untervertreten

Zwar ist die Situation der Fiihrungsfrau-
en in anderen Lindern nicht wesentlich
besser als in der Schweiz, und dennoch
kann diese Situation fiir die Zukunft nicht
befriedigen. Der Schweizerische Arbeitge-
berverband hat sich kiirzlich zusammen
mit «alliance F»,dem Bund der Schweizeri-
schen Frauenorganisationen, zusammenge-
tan, um dieses Problem anzugehen. Es
gentigt offensichtlich nicht, eine natiirliche
Korrektur im Laufe vieler Jahre abzuwar-
ten. Es braucht ein planmissiges und pro-
aktives Vorgehen auf beiden Seiten, um die
Situation zu verbessern.

Auf der politischen Ebene verlaufen die
Diskussionen dhnlich — jlingstes Beispiel ist
die letzte Bundesratswahl vom 10. Dezem-
ber 2003. In unserem eidgendssischen Par-
lament betrigt der Frauenanteil 24,8 %, im
Bundesrat sind es gar nur 14,3 %.Vor allem
in biirgerlichen Parteien werden Frauen
immer wieder «frauenspezifische Fragen»
zugewiesen — in zahlreichen Delegierten-
oder Nominationsversammlungen unter-
liegen gute Frauen mittelmissigen Min-
nern immer noch allzu oft.

Sehr hiufig wird in Gesprichen mit
Frauen klar, dass ihr familidres Umfeld die
Verinderung, die ein Karriereschritt mit
sich bringt — sei er beruflich oder politisch
— nur zbgerlich oder gar nicht mittrigt. Die
Folge davon sind Uberforderung oder der
Eindruck fiir Arbeitgeber oder Partei, die
Frau sei nicht verlasslich. Und Frauen sind

sehr haufig schnell bereit, ihre Anspriiche
zuriickzunehmen, um den guten Frieden
nicht zu gefihrden. Sie tun dies sehr oft
auch mit dem berechtigten Wunsch, die
Familie oder die Partnerschaft nicht aufs
Spiel zu setzen. Frauen tun deshalb gut da-
ran, sich friihzeitig Klarheit iiber ihre per-
sonlichen Wiinsche in Bezug auf Karriere
und Beruf zu verschaffen — damit werden
Frauen flir ihr Umfeld transparent und ver-
lasslich.

Hervorragende Kompetenzen fiir
dienstleistende Frauen

Auf militirischer Ebene einen statisti-
schenVergleich ziehen zu wollen, hiesse das
«Pferd am Schwanz aufziumen»! Fiir
Schweizer Biirger ist der Militirdienst ob-
ligatorisch, Schweizer Biirgerinnen ent-
scheiden sich freiwillig dafiir. Tatsichlich
waren die weiblichen Offiziere im Ein-
fihrungskurs Armee XXI der Teilstreitkraft
Heer diinn gesit: Auf 250 Offiziere kamen
bloss 2 Frauen, also 0,8 % — aber aufgepasst:
Der Bestand an dienstleistenden Frauen
betrigt rund 1% der Angehorigen der Ar-
mee — also entspricht der Frauenanteil in
diesem Stab nahezu einer angemessenen
Vertretung!

Die militirische Fiihrungsausbildung
bildet eine hervorragende Grundlage fiir
die Ubernahme von Verantwortung in der
Wirtschaft. Ohne auf diese im Speziellen
hier einzutreten, gibt es aber eine ganze
Reihe von weiteren personlichen Kompe-
tenzen, die dienstleistende Frauen in jun-
gen Jahren erwerben:

Im Jahr 2003 haben sich 303 Frauen

freiwillig zur Armee gemeldet. Das Durch-
schnittsalter betrug beim Beginn der Rek-
rutenschule 21,3 Jahre. Der grosste Teil die-
ser jungen Frauen hat sich ein klares Ziel
gesetzt und ist bereit, eine R ekrutenschule
von 18 oder 21 Wochen zu leisten. Dieser
Entscheid wurde von ihnen personlich ge-
fillt — entweder in Abstimmung mit ihrem
familidren Umfeld und Freundeskreis oder
dann gegen alle Vorbehalte seitens Familie
und Bekannten.
B Egal, ob dieser Entscheid vom engsten Um-
feld mitgetragen wird — diese jungen Frauen
haben einen ersten, selbststandigen Schritt ge-
macht und damit gezeigt, dass sie den Willen
und das Selbstvertrauen haben, ihre personlichen
Wiinsche umzusetzen.

Die Dienstpflicht dauert fiir Frauen ge-
nau gleich lang wie fiir Minner. Diese

Frauen verpflichten sich fiir rund zehn
Jahre oder linger im Falle einer militiri-
schen Karriere.

W Diese Frauen gehen ein verpflichtendes Enga-
gement ein und stehen auch in Zukunft dazu.

50% der Rekrutinnen erhielten den

Vorschlag zur Weiterausbildung zum Un-
teroffizier, 50 % der Unteroffiziere erhielten
den Vorschlag zur Weiterausbildung zum
hoheren Unteroffizier oder Offizier. Die
Weiterausbildungen werden von den Frau-
en in aller Regel wahrgenommen. Frauen
fordern aber eine zeitgemisse Methodik,
einen kompetenten und vorbereiteten
Lehrkorper und professionelle didaktische
Hilfsmittel.
B Die militarische Weiterausbildung ist attraktiv
fiir Frauen. Sie stellen hohe Anforderungen und
wollen einen Zusatznutzen fiir die personliche
Laufbahn erzielen.

Mit der Armee XXI stehen simtliche
Funktionen auch den Frauen offen. In den
letzten Jahren zeigte sich, dass sich Frauen
keineswegs nur flir Sanitits- oder Uber-
mittlungstruppen ausheben lassen —im Ge-
genteil: die jungen und selbstbewussten

«500 Jahre Papstliche
Schweizergarde»

Im Jahr 2006 wird das Jubilium «500
Jahre Pipstliche Schweizergarde» gefeiert.
Das Organisationskomitee unter der Lei-
tung von Korpskommandant Beat Fi-
scher hat mit den Vorbereitungsarbeiten
begonnen. Prignante Veranstaltungen
sollen die politischen, militirischen, kul-
turellen und religiosen Aspekte wiirdi-
gen, die das Wirken dieser Schweizer
Kolonie in der Weltstadt Rom pragen.
Dabei wird an die Ereignisse der Anfinge
vor 500 Jahren angekniipft. Im weiteren
wird angestrebt, dass die schweizerische
und die vatikanische Post gemeinsam auf
den 22. Januar 2006 eine Sonderbrief-
marke herausgeben und dass Gedenk-
miinzen geprigt werden. Eine Histori-
kergruppe treibt die Forschungsarbeit
voran und bereitet ein wissenschaftliches
Kolloquium mit entsprechenden Publi-
kationen vor. Das Historische Museum
Luzern wird dem Jubilium voraussicht-
lich eine Ausstellung widmen. Die
Schweizergarde ist der lebendige Uber-
rest der eidgendssischen Fremden Diens-
te. Sie ist heute die Schutztruppe und
Ehrenwache eines religiosen «Welt-
amtes», das sich fiir die 6kumenische Zu-
sammenarbeit zwischen den christlichen
Konfessionen, fiir den Dialog zwischen
den Religionen, fiir die Férderung von
Gerechtigkeit und Frieden sowie fiir
die Bewahrung der Schopfung einsetzt.
www. 500jahreschweizergarde.ch dk
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Frauen interessieren sich flir simtliche
Truppengattungen, wollen absolut keine
Sonderbehandlung und nehmen fiir sich
die totale Gleichberechtigung selbstver-
stindlich in Anspruch. Dass dies noch nicht
jedem minnlichen Vorgesetzten oder
Schulkommandanten gleich behagt, wird
sich im Laufe der Zeit mit Sicherheit an-
dern!

W Militardienstleistende Frauen lernen friih, sich
in einer von Mdnnern dominierten Umgebung
zurechtzufinden und in dieser ihren Platz zu
behaupten.

Frauen konnen simtliche Grade erlan-
gen — vom Korporal bis zum General. Seit
die Frauen die exakt gleiche Grundausbil-
dung wie die Minner bekommen und die-
selben militirischen Weiterbildungsmog-
lichkeiten haben, ist es nur eine Frage der
Zeit, bis eine Frau eine Kampfbrigade
fiihren oder gar Kdt Heer wird! Da aber
naturgemiss in Kaderpositionen die Kon-
kurrenz grosser ist, kommen die weib-
lichen Offiziere — genau wie ihre minn-
lichen Kameraden — nicht darum herum,
ihre Anspriiche klar und hartnickig zu
stellen.

B Weibliche Offiziere wissen, was es heisst,
mentale Barrieren abzubauen.

Umdenkungsprozess in die Wege
leiten

Frauen sollten moglichst friih, schon bei
Berufs- und Studienwahl, und anschlies-
send bei der Karriereorientierung ermutigt
werden, eine anspruchsvolle Berufslauf-
bahn einzuschlagen. Auf gesellschaftlicher
Ebene geht es vor allem darum, die Auf-
teilung in «Minner- und Frauenberufe»
zu vermeiden und Frauen Berufsfelder zu
erschliessen, die traditionell als minnlich
gelten. Die Unternehmen sind aufgerufen,
den Prozess der Aufnahme von Frauen in
einer minnlich geprigten Unternehmens-
kultur einzuleiten. Dieser Prozess ist an-
spruchsvoll, er verlangt Vorbereitung und
Anpassung der Mentalititen.

Frauen, die Militirdienst leisten und eine
militirische Fiihrungsausbildung absolviert
haben, bringen ausgezeichnete Vorausset-
zungen mit, um diesen Prozess in den Un-
ternehmen und in der Politik zu beschleu-

nigen. Dienstleistende Frauen sind auf-
grund ihrer frith gemachten Erfahrungen
ein wertvolles Human Capital, sie bringen
einen realen Zusatznutzen und sind zu-
gleich Multiplikatoren von Werten in un-
serer Gesellschaft. n

Rosmarie

Widmer Gysel,

Oberst,

Of zVf Kdt im Hee-
resstab (Gruppe MWA),
Wilchingen SH.
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Am 5. Juni 2004 wird in der aargauischen
Gemeinde Full-Reuenthal das Schweizeri-
sche Militirmuseum Full (SMM) eré6ffnet.
Das neue Museum wird zusammen mit dem
bereits seit 1989 bestehenden Festungsmu-
seum Reuenthal vom Verein Festungsmuse-
um Reuenthal getragen.

Das Museum zeigt praktisch liickenlos
alle Artillerie-, Fliegerabwehr- und Panzer-
abwehrgeschiitze unserer Armee mit ihren
Zugfahrzeugen, alle Panzerfahrzeuge der
Armee vom Panzerwagen 39 «Praga» bis
zum Panzer 68 — darunter auch einen Pan-
zer 57 Centurion auf Tiefganganhinger mit
Zugfahrzeug «Super-Atlanticv — daneben
aber auch interessante auslindische Ge-
schiitze, Fahrzeuge und Panzer.

Einen besonderen Schwerpunkt bildet
die dem Museum iibergebene, vollstindige
Werksammlung der ehemaligen Oerlikon-
Biihrle AG, welche von jedem je in
Serie oder als Prototyp produzierten Waf-
fensystem dieser Firma ein Exemplar um-
fasst.

Das Schweizerische Militirmuseum Full
ist nicht mit dem seit langem geplanten
Schweizerischen Armeemuseum zu ver-
wechseln: Wahrend Letzteres die umfas-
sende Darstellung der Geschichte unserer
Armee beabsichtigt, prasentiert das Schwei-
zerische Militirmuseum Full wehrtech-
nisches Material der Schweiz wie des
Auslandes insbesondere aus der Zeit des
20. Jahrhunderts.

Schweizerisches Militarmuseum Full

Eine Fabrikliegenschaft wird Museum

Der Trigerverein hat Ende September 2003
in Full eine aus den 50er-Jahren stammende,
sehr grosse Fabrikhalle mit interessanter Indus-
triearchitektur kiuflich erworben. Seit Okto-
ber laufen die Um- und Ausbauarbeiten, bei
denen Vereinsmitglieder mit ehrenamtlichem
Einsatz einen wesentlichen Beitrag leisten. Die
erforderlichen Mittel von rund 1,7 Mio. Fran-
ken wurden vom Trigerverein bei Mitglie-
dern, Kantonen, Firmen und Organisationen
gesammelt, wozu in verdankenswerter Weise
auch Mitglieder verschiedener Offiziersgesell-
schaften beigetragen haben. Auf fiinf Stock-
werken und teilweise offenen Ausstellungs-
plattformen stehen rund 6000 m’ Ausstel-
lungsfliche zurVerfligung. Neben den bekann-
teren schweizerischen sind auch auslindische
Waffensysteme wie beispielsweise amerikani-
sche Raupenfahrzeuge aus dem Zweiten Welt-
krieg, Flakgeschiitze und verschiedene Gelin-
defahrzeuge der deutschen Wehrmacht, russi-
sche Panzer oder auch eine funktionsbereite
deutsche Fernbombe «V 1» aus dem Jahr 1944
zu sehen. Auch ein betriebsbereiter Panzer-
fahrsimulator Panzer 68/88 steht Interessierten
auf Anfrage zur Verfligung. Mitten zwischen
Panzern und Geschiitzen konnen sich Besu-
cherinnen und Besucher im «Bistro militaire»
erfrischen. Ein grosser Museumsshop bietet
Literatur, Erinnerungs- und Sammlerstiicke
an. An Samstagen, an welchen auch das be-
nachbarte Festungsmuseum geéffnet ist, finden
Vorfiihrungen von Geschiitzen, Fahrzeugen
und Panzern statt.

Russischer Panzer T 34 auf der
fahrt in die neue Museumshalle.

Uber-

Eroffnung am 5. Juni 2004

Das Schweizerische Militirmuseum Full
wird am Samstag, 5. Juni 2004, feierlich
eroffnet. In Anwesenheit von Vertretern der
politischen und Behérden von Bund, Kan-
tonen und Gemeinden, von hohen Offizie-
ren unserer Armee und von weiteren Gisten
des In- und Auslandes 6ffnet das neue Mu-
seum nach einem Vorbeimarsch historischer
Militirfahrzeuge und von Traditionsgrup-
pen unserer Armee seine Tore ab 14 Uhr
dem Publikum. Am ganzen Wochenende
vom 5./6. Juni findet Festbetrieb mit ver-
schiedenen Attraktionen statt. Das Museum
ist bis Ende Oktober jeden Freitag, Samstag
und Sonntag von 10 bis 17 Uhr geoffnet.
An anderen Wochentagen finden Gruppen-
besuche auf vorherige Vereinbarung statt.
Auskiinfte:  info@festungsmuseum.ch  oder
Telefon 062 77236 06. Das Schweizerische
Militirmuseum Full freut sich heute schon
auf Thren Besuch! Thomas Hug, Prisident
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