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DIE ASMZ IM GESPRA

... dem Prasidenten des Schweiz. Arbeitgeberverbandes

Dr. Rudolf Stampfli

«Sicherheit» im umfassenden Sinn
wird von der Wirtschaft als wichtiger
Standortfaktor genannt. Wie viel darf
«Sicherheit» aus Sicht der Arbeitgeber
kosten?

In der Tat ist die relative Sicherheit in der
Schweiz eine hohe Qualitit des Standortes.
Die soziale Sicherheit und Stabilitat ist in
diesem Zusammenhang mit von grosser
Bedeutung. Das Aufrechterhalten dieses
Vorteils sollte uns also eigentlich als Kern-
aufgabe erscheinen und entsprechend viel
wert sein. Mit Blick auf den politischen
Willen bei der Budgetbildung fiir Landes-
verteidigung und innere Sicherheit muss
diese Frage aber wohl mit der 6konomi-
schen Grundformel «mit den gegebenen
Mitteln ein Maximum erreichen» beant-
wortet werden. Grossanlisse wie der G7-
Gipfel oder das WEF miissen mit unseren
Mitteln bewiltigt werden konnen. Die da-
bei gemachten Erfahrungen helfen mit, die
finanziellen Mittel priziser bestimmen zu
konnen, welche zu den Grundlasten der
Armee und der Polizei- und Grenzwacht-
korps dazukommen.

00 0000OGDOCGCOGOOSOOGOOSOEOOS
«Tendenziell habe ich den
Eindruck, auf einem gefahrlich
tiefen Niveau der Gesamt-
ausgaben fr Sicherheit und
Bevolkerungsschutz

angekommen zu sein.»
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Es wire sinnvoll, alle Krifte flir innere
Sicherheit und Verteidigung an einer Stelle
zu koordinieren. Die eingangs gestellte Fra-
ge liesse sich dann einfacher als heute kon-
kretisieren auf effektive Betrige, oder um-
gekehrt konnte der Politk die Antwort
praziser gegeben werden, wie viel Sicher-
heit fiir die zur Verfligung gestellten Mittel
moglich ist. Gleichzeitig sind damit wohl
auch Kostenvorteile erzielbar und wiinsch-
bare Vereinheitlichungen in Einsatzdoktrin
und Ausbildung zu erreichen.

Welches sind Ihrer Meinung nach
ganz allgemein die wichtigsten An-
forderungen an die soeben gestartete
Armee XXI aus Sicht der Wirtschaft
und mit welchen Massstiben messen
Sie die erfolgreiche Umsetzung?

Die Antwort kann sich an die vorherge-
hende anschliessen. Es gilt, ein Maximum
aus den zur Verfligung stehenden Mitteln
zu erreichen. Nach wie vor wird fur die
Armee die Kriegstauglichkeit wichtigstes
Ausbildungsziel sein. Dabei sind selbstre-
dend die heutigen Bedrohungsformen der
asymmetrischen Kriegsflihrung mit einzu-
beziehen, was stark erhchte Anforderungen
an die Nachrichtendienste stellt. Auch
diese miissen effizient zusammenarbeiten
konnen und aus dem Schussfeld kurzfristi-
ger politischer Profilierungssucht herausge-
halten werden, sollen sie ihre Arbeit zweck-
dienlich erfiillen konnen. Daneben sind
die Truppen auf die neuen Formen der
Kampfhihrung vorzubereiten und entspre-
chend auszuriisten; Stichworte dazu kon-
nen hohe Mobilitit, Kommunikationsmit-
tel bis auf den einzelnen Mann, erstklassige
personliche Schutzausriistung sein.

Ein wichtiger Punkt scheint mir die Ko-
operationsfahigkeit der Truppenteile und
insbesondere der Fiihrungsstrukturen zu
sein. Bedrohungglagen bei der inneren Si-
cherheit verlangen ein enges Zusammenar-
beiten der beigezogenen Krifte. Wer einen
Blick auf die Fiihrungsstruktur beim G7-
Gipfel-Einsatz geworfen hat, kann nach-
vollziehen, dass in diesem Bereich noch
viel getan werden kann. Kooperations-
fihigkeit umfasst auch die Zusammenarbeit
mit auslandischen Kraften, nicht nur in der
Ausbildung. Wie die Luftwaffe schon heute
diese Kontakte pflegt, werden auch an die
Bodenkrifte dhnliche Anforderungen he-
rantreten.

Die Zunahme des Engagements der
Frauen in der Armee finde ich erfreulich,
sie zeigt, dass die Bereitschaft besteht, auch
in diesem Bereich am Gemeindienst teilzu-
nehmen. Diese Bereitschaft muss gefordert
und unterstiitzt werden, stellen sich doch
gerade fiir Miitter besondere Probleme im
militirischen Einsatz.

In der Hoffnung, den Erfolg der Umset-
zung nie im Ernstfall beweisen zu miissen,
sind die Sicherung der politischen Gross-
anlisse, die erfolgreiche Zusammenarbeit
von Armee und Grenzwachtkorps beim
Schutz der griinen Grenze und andere zeit-
lich und ortlich begrenzte Einsitze Gele-
genheit, die Einsatzbereitschaft zu testen
und zu verbessern.

Die HKA (Hohere Kaderausbil-
dung der Armee) in Luzern will mit-
telfristig an bestimmten Lehrgingen
fiir die militirischen Kader den

Dr. Rudolf Stimpfli, Hptm aD, zuletzt
eingesetzt im Armeestab, Prisident des
Verwaltungsrates und Mitinhaber der

Stampfli Holding AG, Bern.

Erwerb von «Bologna-Punkten» ein-
fiihren.Wo und wie konnen in der Bil-
dungspolitik zwischen Wirtschaft und
Armee Synergien entstehen und ent-
sprechend genutzt werden?

Die Verbindung ziviler und militirischer
Ausbildungsginge erlaubt dem Absolven-
ten, seine gesamte Ausbildungszeit zu ver-
kiirzen. Diese Zeitersparnis kommt auch
der Wirtschaft zu Gute, stehen dann doch
die Fihrungskrifte in niitzlicher Frist den
Unternehmen wieder zur Verfligung.

00 000000COGNGOOGOSNOIO
Die Abstimmung auf das
Bologna-Modell wird die
Akzeptanz militarischer Aus-
bildung bei Nachwuchskraften
erhéhen.»

Die Abstimmung auf das Bologna-Mo-
dell entspricht den Reorganisationen an
den Universititen in der Schweiz und in
Europa, sie wird die Akzeptanz militiri-
scher Ausbildung bei Nachwuchskriften
erhohen.

In einer kiirzlich publizierten Um-
frage der Of@UniSG und der KOG
Ziirich sahen die Milizoffiziere den
Hauptnutzen der militarischen Fiih-
rungsausbildung im Erwerb von Fiih-
rungskompetenz, d.h. insbesondere
Stressresistenz, Sozialkompetenz und
Teamfahigkeit. Stimmt diese Aussage
so auch aus Sicht der Arbeitgeber?

Ich sehe das auch so. Militarische Kader
bringen bereits zu Beginn ihrer beruflichen
Karriere viel Erfahrung mit. Dabei scheint
mir wesentlich, wenn nicht selbstverstand-
lich, dass der alte Kasernenton auch in der
Armee ausgedient hat. Die Wirtschaft
braucht die Kooperationsfihigkeit inner-
halb grosserer Beziehungsnetze iiber ver-
schiedene Kulturen hinweg, aber auch tiber
verschiedene Hierarchiestufen. In der Ar-
mee kann dies gut geschult werden; wie
gesagt ist aber das Augenmerk auf Fiih-

ASMZ Nr.4/2004 )



rungs- und Motivationsfahigkeit zu legen,
nicht auf Befehlston und Einwegkommu-
nikation.

Wie beurteilen Sie — vor allem auch
aus Sicht eines KMU-Betriebes — die
zeitlich bedingten Absenzen von mi-
litirischen Kadern fiir Kader- und
Fiihrungskurse, WK usw.?

Sie sind in Kauf zu nehmen, gerade in
grosseren Betrieben. Es lasst sich durchaus
vergleichen mit der Verantwortung der
Unternehmen fiir die Lehrlingsausbildung.
Ich bin — auch bei den heute reduzierten
Bestinden der Armee — iiberzeugt, dass sich
die militiarische Ausbildung positiv auf den
Zusammenhalt in der Schweiz auswirkt.

9000000 OCOOGOSNONONOOES
«Militarische Ausbildung wirkt
sich positiv auf den Zusammen-
halt in der Schweiz aus.»

Eine enge Bindung zwischen Wirtschaft
und Armee hilft zudem sicherzustellen, dass
sich die gegenseitigen Vorstellungen punk-
to Ausbildung, zeitlicher Belastung und fle-
xiblen Einsatzmodellen besser austauschen
und realisieren lassen. Ich bin auch neugie-
rig zu sehen, wie sich das Durchdiener-
modell etablieren und welche Konsequen-
zen es auf den weiteren Einsatz haben wird.

In der Wirtschaft ist meines Erachtens zu
wenig Uber die Aufwuchsfihigkeit der Ar-
mee bekannt und iiber deren Konsequen-
zen in den Betrieben. Hier scheint mir
noch Aufkliarungsarbeit notwendig.

Welchen Nutzen zogen Sie ganz
personlich als Unternehmer aus der
militirischen Fiihrungsausbildung?

Sicher zihlen die oben bereits erwihn-
ten Fiihrungskompetenzen dazu. Als Mo-
tordragoner und spiter als Radfahrer bin

Im November 1999 beauftragten das
Eidgenossische Justiz- und Polizeideparte-
ment und die Konferenz der kantonalen
Justiz- und Polizeidirektorinnen und -direk-
toren der Schweiz (KKJPD) eine Projekt-
organisation mit USIS, der «Uberpriifung
des Systems der inneren Sicherheit der
Schweiz» (www.usis.ch) und mit entsprechen-
den Reorganisationsvorschligen. Inzwi-
schen wurden die USIS-Berichte I bis IV
voller ausgezeichneter Stabsarbeit veroffent-
licht. USIS I vom Februar 2001 zeigt den
Istzustand mit Stiarken und Schwichen, letz-
tere zum Beispiel bei den Personalbestinden
von Polizei und Grenzwachtkorps (GWK).
USIS 11, datiert ausgerechnet vom 12. Sep-
tember 2001, enthilt neben Sofortmassnah-
men grobe Sollvarianten fiir die Zukunft. Es
ging um eine eigene, neue Polizeiformation
der Eidgenossenschaft oder um die Finan-
zierung kantonaler Polizeikrifte durch den
Bund.

Im September 2002 lag mit USIS III die
Detailstudie in rechtlicher, finanzieller, orga-
nisatorischer und personeller Hinsicht vor.
Fiir die dauernden sicherheitspolizeilichen
Aufgaben des Bundes seien rund 600 Poli-
zeikrifte gebunden, den Polizeikorps fehlten
zirka 1600 Personen, und die Unterbestinde
des GWK sollten aufgefiillt werden. In der
Folge kam es - auch angesichts der sich ver-
schlechternden Finanzlage des Bundes — zu
gegenteiligen Beschliissen von KKJPD und
Bundesrat. Er hielt am 6. November 2002
fest, dass die Armee dauerhaft und verstirkt
zur Unterstiitzung im Grenz-, Konferenz-
und Objektschutz einzusetzen sei. Die Mei-
nungsverschiedenheiten wurden einiger-

USIS IV: Ubersicht und Auswirkungen auf die Armee

massen bereinigt und der Projektorganisa-
tion im Juli 2003 im Rahmen eines neuen
Auftrages Eckwerte vorgegeben, insbeson-
dere beziiglich kantonaler Polizeihoheit,
Kosten, Sicherheitsstandard sowie Uberein-
simmung von Raum, Auftrag und Kom-
mando.

Es ging darum, das System der inneren
Sicherheit mit den bestehenden personel-
len, materiellen und finanziellen Mitteln
und unter Einbezug der Armee bestmog-
lichst zu gestalten. Mit welchen Kriften
wiirden die sicherheitspolizeilichen Auf-
gaben in Bundesverantwortung wahrge-
nommen? Wie wire das schweizerische Si-
cherheitsgeflige bei einem allfilligen Beitritt
zu «Schengen/Dublin» anzupassen? Auf-
grund von USIS IV vom November 2003
sollen gemiss den Beschliissen der KKJPD
vom 20. Februar 2004 der stationire Bot-
schaftsschutz  dem Verteidigungsdeparte-
ment (VBS) und die mobilen Kontrollen
der Polizei tibertragen werden. Die Sicher-
heit schweizerischer Luftfahrzeuge an Bord
und am Boden («Tiger/Fox») sei sowohl
durch die Polizei als auch durch das GWK
und das VBS zu gewihrleisten. Der Per-
sonenschutz obliege weiterhin der Polizei,
unterstiitzt durch besonders geschulte Be-
rufsleute der Armee. Der Konferenzschutz
konne nur im Verbund und mit Mitteln der
Kantone und des Bundes wahrgenommen
werden. Fiir den Fall «Schengen/Dublin»
will die KKJPD zwei Varianten mit je
GWK, Polizei und — subsidiar — der Armee
weiterverfolgen.

Oberst Heinrich Wirz, Militarpublizist

ich obendrein buchstablich in der ganzen
Schweiz zum Einsatz gekommen.Von der
Rekrutenschule an bis und mit dem Leut-
nant-Abverdienen habe ich in Tessiner Ein-
heiten Dienst geleistet und dabei en passant
mein Italienisch gefestigt und einen guten
Einblick in die verschiedenen Mentalititen
erhalten.Vor allem in den WK empfand ich

die Zusammenarbeit mit hoch motivierten
Vorgesetzten als bestes «Training-on-the-
Job». Personlich prigend ist sicher auch die
Erfahrung gewesen, psychisch und korper-
lich an vermeintliche Grenzen zu stossen
und dann festzustellen, dass man noch un-
geahnte Reserven hat. @
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