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Dem Projekt «Armee XXI» muss zum
Durchbruch und damit zum Erfolg ver-
holfen werden.

Hans-Ulrich Bigler
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dem Präsidenten des Schweizerischen
Arbeitgeberverbandes 5

Militärische Ausbildung wirkt sich positiv
auf den Zusammenhalt in der Schweiz
aus.
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Zu Gast bei der ASMZ: Präsident
der Konzernleitung Swiss Life, Zürich 8

Nur eine Milizarmee garantiert den
ständigen Austausch von militärischen
und zivilen Führungserfahrungen zum
gegenseitigen Vorteil von Armee und
Wirtschaft.
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Der Mensch als wertvollste Ressource
im «Unternehmen» Armee muss auch als

Person und Staatsbürger «gepflegt» werden.
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- er markiert sichtbar und kraftvoll
Präsenz,Weitblick und Spürsinn.

Jean-Jacques Chevalley
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Vernetzung bringt neue Risiken.
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Erwartungen und erste Erfahrungen
mit der Armee XXI 12

Nach Ansicht vieler Offiziere wird es Jahre
dauern, bis die Schweizer Armee
überhaupt wieder einsatzfähig ist.

Martin Huber

Kommunizieren heisst Führen 15

Soll die militärische Kaderschulung
die Bedürfnisse der Wirtschaft
berücksichtigen? 35

Lassen sich Ausbildungsprogramme durch

angemessene gegenseitige Rücksichtnahme

oprinueren?

Pro und Contra

Schutz im Schnee: WEF Davos 2004 38

Ohne Armee kein behördlicher
Sicherheitsverbund.

Heinrich WirzDas Image der Armee war noch nie
so schlecht wie heute; sowohl in der
Bevölkerung, in der Truppe wie auch im
Kader- Mis$ Kosovo als «operative Waffe» 40

Stephan Oehen Schweizer Beteiligung im Kosovo im
Bereiche Psychological Operations
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Führungspositionen! 19 Oscar A.M.Bergamm

Militärdienst leistende Frauen lernen früh,
sich in einer von Männern dominierten "
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ihren Platz zu behaupten.
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der Armee (HKA) 24 Internationale Nachrichten 54

Indem die Armee kompetente Führungs-
kräfte ausbildet, schafft sie Mehrwerte für BMier 62
die Wirtschaft.
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Ressource von Wirtschaft und Armee 27

Militärische Kaderausbildung ist durchaus
auch für die Unternehmungen nützlich.
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Im Führungssimulator in Kriens können
Teilaspekte der erworbenen Kompetenzen

und Fälligkeiten von Kdt sowie ihren
Führungsgehilfen ohne den Einsatz von
Übungstruppen getestet werden.
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