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FUHRUNGSSCHULUNG

Die militarische Fiihrungsschulung als Chance nutzen

Mit Blick auf die Privatwirtschaft hat die militarische Fithrungsschu-
lung komparative Vorteile anzubieten. Chefs mit hoher Leistungsbereit-
schaft, Stressresistenz und Sozialkompetenz sind jederzeit und iiberall

gefragt.

Hans-Ulrich Bigler

Uberall im &ffentlichen Leben — sei es in
der Wirtschaft, in der Politik, in Vereinen
oder im sozialen Bereich — sind Personlich-
keiten mit hohen Fiihrungsfihigkeiten ge-
fragt. Entsprechend hoch ist denn auch das
Angebot an Managementkursen, die unter
den wohlklingenden Stichworten Leader-
ship, Business of Excellence u.a.m. Resul-
tate versprechen, die fiir die Ubernahme
von Fithrungsverantwortung befihigen.

Die militirische Fithrungsausbildung
vermag in diesem Konkurrenzumfeld
miihelos mitzuhalten und darf vor allem
auch mit Blick auf die Wirtschaft zweifels-
frei als ein qualitativ anspruchsvoller Lehr-
gang bezeichnet werden. Entscheidend ist
allerdings die Erkenntnis, wonach hier kei-
ne betriebswirtschaftliche Fachkompetenz
erworben werden kann. Im Vordergrund
stehen vielmehr Fiihrungsschulung und
Fithrungsrhythmus  (Stabsarbeit, Arbeits-
technik, Krisenmanagement usw.) mit aus-
serordentlich hohem Bezug zur Praxis.

Gleiche Kompetenzen
in Wirtschaft und Armee

Vergleicht man die durch Assessments in
der Wirtschaft iiblicherweise evaluierten
Kompetenzen mit denjenigen einer Offi-
ziersausbildung, so stellt man einen hohen
Deckungsgrad fest. Ohne Anspruch auf

Vollstindigkeit erheben zu wollen, stehen
in der Wirtschaft zusammengefasst in der
Regel die folgenden Dimensionen im
Vordergrund:

Problemlosungsverhalten: kann ein
Teilnehmer komplexe Sachverhalte mit
thren Ursachen erkennen, Zusammenhan-
ge aufzeigen, sinnvolle Losungen mit Va-
rianten erarbeiten, beurteilen, Konsequen-
zen abschitzen und erfolgreich umsetzen?

Planungs- und Organisationsver-
halten: zweckmissige Analyse (de quoi
s’agit-il?), Vorgehensplanung mit integrier-
tem Zeitplan, ergebnisorientierte Dele-
gation, Uberblick behalten und zu einem
funktionierenden Resultat gelangen?

Verhalten in Gruppen: wie integriert
sich ein Teilnehmer in ein Team, wie ist sei-
ne Haltung anderen gegeniiber, Aktivitit
und Prisenz, Kontaktverhalten und Fihig-
keit zur Konfliktlosung?

Lenkungsverhalten: welches ist der
Anspruch auf Einflussnahme und wie er-
folgt die «Beeinflussungy, Ausrichtung auf
das Ziel, die Gestaltung von Entwicklun-
gen, wie erfolgt die Realisierung und Um-
setzung bzw. welche Ergebniskontrollen
finden statt?

Durchsetzungsverhalten: wie coura-
giert wird eigener Standpunkt eingebracht,
Art und Weise der Argumentation, ge-
schicktes und beharrliches Verhandlungs-
geschick, Abschlussorientierung, damit ein
von allen Seiten akzeptiertes Resultat zu-
stande kommt?
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Ausdrucksverhalten: ist eine Botschaft
miindlich und schriftlich verstandlich und
adressatengerecht formuliert?

Personlichkeitsformat: eigenstindige,
personliche Ausstrahlung, die unterstiitzt
wird von guter Allgemeinbildung, Um-
gangsformen und breitem Horizont? Be-
reitschaft zum Umgang mit Verinderun-
gen? Dank gutem Selbstvertrauen auch
Misserfolg und belastende Situationen
meistern? Engagement, hohe Leistungs-
und Serviceorientierung zeigen?

Militarische Fiihrungsschulung
mit Praxishezug

Genau diese in der Wirtschaft von
Fithrungspersonlichkeiten verlangten Kri-
terien konnen im Rahmen der milita-
rischen Flihrungsausbildung gelernt und in
der Praxis im Massstab 1:1 eingetibt wer-
den. Durch die vor allem in den Fiihrungs-
lehrgingen gegebene Moglichkeit, Fehler
machen zu diirfen, ergibt sich in jedem
Modul ein rasches und direktes Feedback.
Dies fiihrt zu einem hohen Lerneffekt, oft-
mals kann der Ausbildungsschritt nach
getibter Kritik nochmals wiederholt und
Verbesserungen unmittelbar angebracht
werden. Aber auch die Fithrung in der Pra-
xis, d. h. wenn Truppen kommandiert wer-
den, zwingt zur Auftragstreue und damit zu
einer eindeutigen Orientierung auf kon-
krete Resultate.

Die oben erwihnten beiden Aspekte
«Problemlosungsverhalten» ~ bzw.  «Pla-
nungs- und Organisationsverhalten» kon-
nen Ubertragen auf die muilitirische Fiih-
rungsausbildung als konzeptionelle Kom-
petenzen bezeichnet werden:

Der u.a. im Reglement Fithrung und
Stabsorganisation beschriebene Entscheid-
findungsprozess ist nichts anderes als be-
triebswirtschaftliche Entscheidtheorie mit
militirischer Terminologie: «(...) Die mili-
tirische Methode der Entscheidfindungs-
titigkeit berticksichtigt, dass nur ein syste-
matischer, rationaler Prozess die Einbezie-
hung mehrerer Personen in die Entscheid-
findung ermoglicht. (...) Die militirische
Methodenlehre ist eng angelehnt an die
zivile, systemorientierte, betriebswirtschaft-
liche Entscheidungslehre.» (Ziff. 94, FSO
52.54) Dieser Prozess wird extensiv und in
aller Regel unter hohem Zeitdruck trai-
niert, im Vordergrund steht immer die
brauchbare Losung als Ziel.

Die von der Wirtschaft geforderten
Fihigkeiten «Verhalten in Gruppen», «Len-
kungsverhalten»,  «Durchsetzungsverhal-
ten», «Ausdrucksverhalten», «Personlich-
keitsformat» konnen auch als soziale
Kompetenzen zusammengefasst werden:

Auch hier bietet die militirische
Fithrungsausbildung ein hohes Mass an
Schulungsmdéglichkeiten an. In kurzer, aber




intensiv genutzter Ausbildungszeit werden
die Teilnehmer an ihre personlichen Limi-
ten geflihrt, die Aufnahmekapazititen und
die Stressresistenz entscheidend gefordert.
Durch diese hohe Belastung werden Kon-
flike- und Kritikfihigkeit fast automatisch
geschult, da die Leistung meistens im Kol-
lektiv zu erbringen, mit Sicherheit aber
dort zu prisentieren ist.

Dieser Rhythmus hilft sehr rasch zu
einer kritischen Selbstbeurteilung mit ei-
ner gesunden Einschitzung fiir eigene
Stirken und Schwichen. Ein nicht zu un-
terschitzender Vorteil ist zudem die Tat-
sache, wonach meistens alle Sprachregio-
nen und verschiedene soziale Schichten
mit dazugehorendem Hintergrund ver-
treten sind.

Vorteile fiir Klein- und Mittel-
betriebe (KMU)

Mit Blick auf die privatwirtschaftliche
Fihrungstitigkeit hat demzufolge die
militirische Fithrungsschulung eindeutig
komparative Vorteile anzubieten und er-
bringt mit Blick auf die Kosten-Nutzen-
Frage einen positiven «Return on Invest-
ment». Gerade aus Sicht der KMU ist die

militirische Fiihrungsausbildung fast die
beste aller Moglichkeiten, weil der KMU-
Unternehmer die gewonnenen Erkennt-
nisse zu Hause im Betrieb zu 100 % umset-
zen kann.

Der wesentliche Vorteil im KMU liegt
zudem darin, dass der Kleinunternehmer
nicht noch lange qualitativ hoch stehende
Managementkurse evaluieren muss, um im
Zivilen eine gleichwertige Fithrungsschu-
lung zu erhalten. Beobachtungen in der
Praxis zeigen oft schon nur in dieser Frage
eine Uberforderung. Aus Zeitgriinden
wird dann dieser Ausbildungsteil lange vor
sich her geschoben und schliesslich ginz-
lich verpasst. Im Gegensatz zum Grossbe-
trieb kann sich der KMU zudem nicht mit
betriebsinternen Fiihrungskursen organi-
sieren, und die Moglichkeit, Personal ins
Ausland in entsprechende Institute zu
schicken, entfillt aus nahe liegenden Griin-
den meistens ginzlich.

Staatspolitische Betrachtung
miteinbeziehen

Eine Fihrungspersonlichkeit zeichnet
sich aber insbesondere auch dadurch aus,
dass sie in Zusammenhingen denken und

entscheiden kann. Ein stabiles Umfeld ist
fiir die Schweizer Wirtschaft ein wesent-
liches Element der Standortqualitit und
deren Stirkung eine erklirte Zielsetzung
der Wirtschaft. Demzufolge macht es auch
Sinn, dass die Wirtschaft ihre Kader der
Armee zur Weiterausbildung zur Verfii-
gung stellt und so von dieser wertvollen
Erginzung zur zivilen Fiihrungsausbildung
profitiert.

Gefestigte Chefs mit hoher Leistungsbe-
reitschaft, Stressresistenz und Sozialkompe-
tenz sind jederzeit und tiberall gefragt — die
militirische Fiihrungsausbildung ist des-
halb auch aus dieser Perspektive von unver-
indert hohem Nutzen und — wahre Fiih-
rungspersonlichkeiten leisten dazu ihren
personlichen Beitrag. ]

Hans-Ulrich Bigler,
Oberst im General-
stab, Kdt Fest Rgt 10,
Direktor Schweizeri-
scher Verband fiir visu-
elle Kommunikation,
Uetikon am See.

Info-Zentrum -
taglich geoffnet

Einladung zur kostenlosen, erlebnis-
reichen Strom-Entdeckungsreise

Besucht unser Kraftwerk —
allein, mit der Familie, als Schulklasse
oder Gruppe!

Interessiert an einem
gefiihrten Rundgang?
Wir bitten um lhre
Anmeldung.

WH‘WI.IM. ,

Informationszentrum

Kernkraftwerk Leibstadt

5325 Leibstadt

Telefon 056 267 72 50

Telefax 056 267 79 01

besucher@kkl.ch « www.kkl.ch

Taglich geéffnet von Montag bis Samstag
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