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Sie fiihren die Ubermittlungs-Offi-
ziersschule seit elf Jahren. Hat sich an
der Einstellung/Haltung der jungen
Offiziersanwirter im Verlaufe dieser
Zeit etwas geandert?

Die Einstellung zur Armee verindert
sich laufend. Durch die Strukturbereini-
gungen der Armee, ausgerichtet auf die
aktuellen Bedrohungsszenarien, hat sich
die Akzeptanz der Armee wieder deutlich
verbessert. Die Einstellung der Aspiranten
zur Armee wird vielfach in der Schule, in
der Familie, im nichsten Umfeld gepragt.
Die Wahl einer militirischen Kaderlauf-
bahn ist damit verkniipft. Sie geht auch
Hand in Hand mit der personlichen Aus-
bildung. Dabei stehen pragmatische Inte-
ressen und weniger patriotische Momente
imVordergrund. Die Ausbildung zum Offi-
zier muss fur die eigene Karriereplanung
etwas bringen. Das Ausbildungsprogramm
der Offiziersschule wird deshalb scharf un-
ter die Lupe genommen. Dies fillt heute
besonders leicht, indem man auf die Ho-
mepage der Uem OS www.armee.ch/uem.os
klickt.

Man hat heute viele Méoglichkeiten,
auch ohne Offiziersrang, weiterzukom-
men. Das freiwillige Weitermachen, die
Ausbildung zum Offizier, ist mit vielen
Anspriichen und Forderungen verkniipft.
Deshalb miissen die Rahmenbedingungen
in der OS stimmen. Der Erlebniswert der
OS wird sehr hoch eingestuft. Zertifizierte
Ausbildungsblocke, die auch im Zivilen
zahlen, werden geschitzt. Praktische Fiith-
rungserfahrung wird gefordert. Schlechte
Planung, Leerlauf und Fiihrungsfehler der
Vorgesetzten werden nicht verziehen. Der
heutige Offiziersaspirant ist dusserst
leistungsbewusst, begeisterungsfihig
und top motiviert. Er neigt allerdings zu
rascher Kritik. Problematisch scheint mir,
dass viele fihige Unteroffiziere den Weg
in die Offiziersschule nicht mehr finden,
indem sie bei der Evaluation iibergangen
werden oder selber, durch ihr persénliches
Umfeld negativ beeinflusst, auf die Offi-
ziersausbildung verzichten. Das kann ich als
OS Kdt leider nicht steuern.

Was erwarten Sie von einem Offi-
ziersanwarter?

Ein Offiziersanwirter muss korperlich
und geistig gesund sein. Wiinschenswert
wiren eine gute Grundkondition und ein
ansprechender Schulsack. Der Wille, die
hohen Leistungsanforderungen der OS zu
erfiillen, muss vorhanden sein. Der Rest
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ergibt sich dann wihrend der OS von
selbst. Die Voraussetzungen zum Bestehen
der OS sollten vermehrt schon im Prakti-
schen Dienst gelegt werden. Damit hitte es
der Of Asp bedeutend leichter. Die positive
Einstellung zum Dienst in der OS wird von
Beginn weg durch den Schulrahmen, die
Kameradschaft und den Gruppendruck
stark beeinflusst.

Welche Schwergewichte setzen Sie
in Ihrer Offiziersschule?

Weisungen, Vorschriften und Direkti-
ven der vorgesetzten Kommandostellen
stecken den Rahmen der OS ab. Diese
Vorgaben sind bei allen Offiziersschulen
dieselben. Doch den entscheidenden Ein-
fluss gibt nicht das Papier, sondern das
Lehrpersonal. Die Arbeit des Lehrpersonals
entscheidet tiber Erfolg oder Misserfolg
einer Schule. Die Vorbildwirkung, die Be-
geisterungsfihigkeit, die Fachkompetenz,
der Leistungsdruck, die Forderungen der
Instruktoren prigen die Offiziersschule.
Die Aspiranten schitzen diese Rahmenbe-
dingungen, sie erwarten sie sogar. Erfolgs-
verheissend ist ein voll gepacktes Pro-
gramm mit einer Fiille von besonderen Er-
lebnissen, die minutiés und professionell
geplant und vorbereitet sein miissen. Es
muss eine hohe Leistung in der praktischen

Titigkeit und der Flihrungsverantwortung
gefordert werden.Wartezeiten und Leerlauf
darf es keine geben. Selber gemachte Feh-
ler werden akzeptiert. Fehler derVorgesetz-
ten werden nicht toleriert. Die Charakter-
schulung stellt ebenfalls ein wichtiges Ele-
ment dar: Die Schliisselworter dazu sind
Gerechtigkeit, Ehrlichkeit und Geradlinig-
keit. Die Kommunikation steht im Vorder-
grund, und zwar nach aussen tbers Inter-
net und die Medien, nach innen mit einer
umfassenden Informationspolitik. Dazu
gehoren auch die zwischenmenschlichen
Beziehungen, ein gesundes Arbeitsklima
und die Pflege der Kameradschaft.

Welches sind Ihre positiven Erfah-
rungen und Erinnerungen als OS
Kdt? Was haben Sie negativ empfun-
den?

Positiv flir mich personlich ist die He-
rausforderung, Kommandant einer Offi-
ziersschule zu sein. Hier gilt die Devise
«Machen»! Uberrascht hat mich die im-
mense Leistungsbereitschaft meiner Ins-
truktoren. Ich habe immer sehr leistungs-
bereite, hoch motivierte Instruktoren in
meiner Equipe gehabt. Trotz der Zwangs-
gemeinschaft des Instruktorenteams haben
wir zu guter Kameradschaft und konstruk-
tiver Zusammenarbeit gefunden. Die ge-
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Mission de maintien de la paix en Erythrée:
expérience vécue

(It col Jean-Paul Rychener, représentant du GICHD a Genéve)
Sortie: «Musée de la police criminelle» au Mont-
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Bulletin d’inscription suivra au début 2003
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recherche
Cours No 4 samedi 14 juin

Sortie terrain: les fortifications de Morat/secteur
Vully

(avec la collaboration du br Jurg Keller)

Programme définitif et bulletin d’inscription suivront au
début 2003.
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setzten wurden immer erreicht.
Ebenso faszinierten mich der Leistungswil-
le der Aspiranten und vor allem die Kapa-
zitit, das Potenzial, das die jungen Leute
mit sich bringen. Positiv tiberrascht bin
ich immer wieder von der Gastfreundschaft
der Bevolkerung: Auch heute sind wir
tberall gern gesehen, werden gut aufge-
nommen und in unserer Arbeit unterstiitzt.
Besonders schitze ich die grosse Freiheit in
der Fihrung der Schule. Dies bedeutet
aber auch eine sehr hohe personliche
Verantwortung, in der man bei Unregel-
missigkeiten wenig Riickendeckung ge-
niesst.

Befremdend flir mich sind mangelndes
Verstindnis und Interesse der allzu fernen
Zentralverwaltung. Der dort herrschende,
starre Apparat vorgegebener Fiihrungsab-
laufe kappt zu oft die Initiative und das En-
gagement der Instruktoren an der Front.
Hervorragende Leistungen und Erfolge
werden kaum zur Kenntnis genommen.
Erst bei Unfillen, hohen Materialverlusten,
unvorhergesehenen Ereignissen wird ge-
handelt, indem untersucht wird und Sank-
tionen ausgesprochen werden. Erfolgrei-
cher wire wohl die Riickendeckung oder
ein guter Ratschlag.

Die Zusammenarbeit mit zivilen
Partnern hat die Fithrungsausbildung
in den Offiziersschulen belebt. Wel-
chen Stellenwert hat dies fiir Sie? Wo
sehen Sie die Grenzen?

Die Zusammenarbeit mit Leuten aus
Politik und Wirtschaft ist fiir mich eine der
vielen Formen gelebter Miliz. Mir bekann-
te Milizoffiziere, welche im Zivilleben ver-
schiedenste Fithrungspositionen inneha-
ben, machen in der Ubermittlungsoffi-
ziersschule aktiv als Ausbilder in Fiihrungs-
seminaren mit.

Fiir jeden potenziellen, zivilen Kaderan-
gehorigen steht die praktische, militirische
Fihrungserfahrung im Vordergrund. Sie
kann in jungen Jahren in dieser Form nur
im Militir erlangt werden. Typisch flir das
schweizerische Milizsystem ist, dass die im
Militir gelernte Fiihrungssystematik auch
im Wirtschaftsleben genutzt werden kann.
Neuerdings steigt das Interesse wieder an
jungen Ofhizieren flir zivile Kaderpositio-
nen. Die Armee leistet auch einiges dazu,
indem sie einzelne Fiihrungsausbildungs-
module zertifizieren lasst. Dies niitzt natiir-
lich der ganzen Gesellschaft. Trotzdem darf
nicht vergessen werden, dass die militiri-
sche Fiihrungsausbildung auf einen doch
immer noch moglichen Einsatz im Ernst-
fall ausgerichtet bleibt.

Was sagen Sie Ihren Aspiranten,
wenn Sie iiber die Armee XXI spre-
chen?

Die neue ARMEE XXI flihrt zu einer
angepassten, personell reduzierten, aber
modern ausgertisteten, schlagkriftigen Mi-
lizarmee, die der heutigen Bedrohungs-
situation Rechnung trigt. Nur die fihigen
und geeigneten Minner und Frauen sollen
Militirdienst leisten. Die Armee bleibt im
Volk verankert und wird vom Volkswillen
getragen. Die Wirtschaft muss den Nutzen
und die Vorteile in der militirischen Aus-
bildung wieder erkennen und gewillt sein,
ithrerseits die militarisch bedingten Absen-
zen der Mitarbeiter zu tragen. Nur best-
ausgewiesene, professionell ausgebildete
Instruktoren sollen die Ausbildungsverant-
wortung Ubernehmen. Zeitmilitir und
Durchdiener sollen im Hintergrund arbei-
ten und iberbriicken. Die Armee XXI
tibernimmt neben der eigentlichen Haupt-
aufgabe «Verteidigung im Kriegsfall» vor
allem subsididre Aufgaben in der Existenz-
sicherung und Friedensforderung. So er-
hilt die Armee den ihr zustehenden Stel-
lenwert. Die Uberfiihrung von der Armee
95 in die Armee XXI wird mit einem
fliessenden Ubergang realisiert. |
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