Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft

Band: 169 (2003)

Heft: 1

Artikel: Zu Gast bei der ASMZ : Divisionar Ulrich Jenaloz : Ausbildungspersonal
als kritischer Erfolgsfaktor

Autor: Jenaloz, Ulrich

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-68591

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 27.12.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-68591
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

ZU GAST BEI DER ASMZ: DIVISIONAR ULRICH JEANLOZ

Ausbildungspersonal als kritischer Erfolgsfaktor

Die Transformation des heutigen Bundesamtes fiir Unterstiitzungs-
truppen in drei Lehrverbinde bedeutet anspruchsvolle Detailarbeit. Als
kritischer Erfolgsfaktor im Ausbildungskonzept klar erkannt worden ist
das militirische Personal. Hier werden denn auch die grossten Anstren-
gungen im Hinblick auf den Start der A XXI unternommen. Fy

Mit Armee XXI wird ein vollig
neues Ausbildungskonzept zur An-
wendung kommen, indem die Ausbil-
dung nicht mehr durch «Lehrlinge»
vermittelt werden soll. Wird es gelin-
gen, in den Lehrverbinden «Artille-
rie», «Genie, Rettung und ABC» sowie
«Ubermittlung und Fiihrungsunter-
stiitzung» die erkannten Liicken im
Berufsausbildungspersonal durch ge-
niigend qualifizierte Zeitsoldaten
temporir abzudecken?

Der kritische Erfolgsfaktor des Ausbil-
dungskonzepts der Armee XXI ist das mili-
tarische Personal. Berufssoffiziere, Berufs-
unteroffiziere, Fachlehrer und Zeitkader
miissen in ausreichender Anzahl, aber auch
in hoch stehender Qualitit vorhanden sein.
Damit wir dieses Ziel erreichen, werden
auf allen Fiihrungsstufen der Unterstiit-
zungstruppen grosste Anstrengungen un-
ternommen.

Trotzdem kann der notwendige Auf-
wuchs auf den 1. Januar 2004 nicht garan-
tiert werden. Fiir diesen Fall sehen wir vor,
weiterhin Milizoffiziere und -unteroffiziere
im Rahmen der Grundausbildung der
Rekruten einzusetzen. Dies wird zwar die
vorgesehene Verlingerung der Kader-
grundausbildung reduzieren. Andererseits
konnen die jungen Zug- und Gruppen-
fiihrer wertvolle personliche Erfahrungen
im Umgang mit unterstellten Soldaten und
als Ausbilder gewinnen.

Sie fiihrten dieses und letztes Jahr
unter dem Logo «Zukunft mit Sicher-
heit» Info-Kampagnen durch mit
dem Ziel, neue Berufsoffiziere und
-unteroffiziere gewinnen zu konnen.
Haben Ihre Anstrengungen Friichte
getragen?

Wir haben in den Jahren 2001 und 2002
total drei Werbeveranstaltungen zur Ge-
winnung von Berufsoffizieren und -unter-
offizieren durchgefiihrt. Dabei haben wir
alle Milizoffiziere und -unteroffiziere unter
dreissig Jahren personlich eingeladen.
Jeweils zwischen 30 und 100 ernsthaft
Interessierte sind dann zu unserer Werbe-
veranstaltung gekommen. Neben einer
grundsitzlichen Information tiber Arbeit,
Stellung und finanzielle Aussichten durch
mich personlich und einer Vorfiihrung der
Truppe standen individuelle Gespriche im
Vordergrund. Viele der so geworbenen
Kandidaten sind heute bereits in der Aus-
bildung zum Berufsmilitir oder als Zeit-
kader angestellt.
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Durch die drei RS-Starts pro Jahr
und die Riickkehr zum Jahresrhyth-
mus bei den WK wird ab 2004 eine
erhohte Belegungsdichte auf den Waf-
fenplitzen resultieren. Wird der Aus-
baustand der notwendigen Ausbil-
dungs- und Unterkunftsinfrastruktur
bei den Lehrverbianden der Unterstiit-
zungstruppen 2004 den Anforderun-
gen geniigen?

Auf unseren Waffenplitzen geniessen die
Rekruten- und Kaderschulen erste Prio-
ritit. Zudem werden wir danach trachten,
unsere Ausbildungsanlagen und insbeson-
dere die Simulatoren auch den WK-Ver-
banden zur Verfligung zu stellen. Ob diese
Verbinde dabei auch gleichzeitig in den
Kasernen untergebracht werden konnen,
kann zum heutigen Zeitpunkt nur schwer
prognostiziert werden. Andererseits gibt es
in der Umgebung unserer Waffenplitze
genligend Ortsunterkiinfte, die fiir die
Dauer eines WK die néotige Infrastruktur
enthalten. Zudem werden die Genie-, Pon-
tonier- und Katastrophenhilfebataillone
grosse Teile threr WK-Dienstleistungen im
Rahmen von Echteinsitzen durchfiihren.
Damit richtet sich die Unterbringung der
Truppe nach den geografischen Verhaltnis-
sen des Einsatzes.

Besondere Sorgen bereitet uns natiirlich
die Schliessung der vier Kompaniehduser
infolge schwerer Baumingel in der Ka-
serne Bremgarten. Hier miissen wir nach
alternativen  Unterkunftsmoglichkeiten
suchen, damit die ausgezeichneten Ausbil-
dungsanlagen des Waffenplatzes auch in der
Armee XXI genutzt werden konnen.

Beziiglich Verbesserung der Ausbil-
dungsqualitit in allen Bereichen sind
die Anforderungen an die A XXI sehr
hoch, so werden ja bekanntlich die RS
neu 18 resp. 21 Wochen dauern. Trotz
vermehrtem Einsatz von Simulatoren
bedeutet bessere und umfassendere
Ausbildung auch mehr Fahren und
teilweise mehr Schiessen. Aufgrund
der drastischen Budgetreduktionen in
allen Bereichen muss aber bei Betrieb
und Instandhaltung der Systeme ex-
trem gespart werden. Wie sollen sich
die Lehrverbiande Threr Meinung nach
in diesem eigentlichen Dilemma ver-
halten?

Hier bestehen grosse Unterschiede zwi-
schen den einzelnen Truppengattungen
unseres Bundesamtes. Die Genietruppen
werden vornehmlich mit den Echtgeriten

tiben oder sogar zum Echteinsatz kommen.
Der Bau von Briicken, Strassen und Flug-
pisten kann nicht simuliert werden. Anders
verhilt es sich bei der Artillerie und den
Ubermittlungstruppen. Die Komplexitit
der Systeme zwingt zur vermehrten Aus-
bildung an den Simulatoren. Aber auch
hier bildet die Ausbildung mit dem Echt-
gerit den kronenden Abschluss. Das
Scharfschiessen oder die zeitgerechte Be-
triebsbereitschaft der Netze in ihrer gesam-
ten Ausdehnung zeigen erst, ob die Truppe
im Einsatz bestehen konnte.

Die heutigen Genietruppen, die
Rettungstruppen sowie die neuen
ABC-Truppen werden mit der A XXI
in einem Lehrverband vereint. Wie
weit ist dieses Vorhaben bereits gedie-
hen, und wo sehen Sie noch «Stolper-
steine»?

Das Zusammenfiihren der Genie-, Ret-
tungs- und ABC-Abwehrtruppen stellt
tatsachlich einen Kulturwandel dar. Dass
damit auch Beflirchtungen {iber einen
Identifikationsverlust auftreten, ist sehr
verstandlich. Andererseits zwingen insbe-
sondere die vielfiltigen Zusammenarbeits-
moglichkeiten im Rahmen der Katastro-
phenhilfe zur Gemeinsamkeit. Es interes-
siert im Einsatzfall kaum, ob Baumaschi-
nen, Kompressoren, Trennschleifgerite und
Pumpen von Angehérigen der Genie-
oder Rettungstruppen bedient werden.
Und wenn dabei ein Rettungssoldat beim
Briickenbau oder ein Sappeur im Rahmen

Kdt FAK 2 trat von der
Kommandobriicke ab

Nach sechs Jahren auf der Komman-
dobriicke des FAK 2 tritt KKdt Rudolf
Zoller per Anfang 2003 altershalber in
den Ruhestand.

Anlisslich einer wiirdigen Feier im
Festsaal des Klosters Muri verabschiedete
sich KKdt Zoller im Beisein von namhaf-
ten Vertretern aus Politik und Armee, an-
gefiihrt von Bundesrat Samuel Schmid,
von seinen Stiaben und Truppen.

KKdt Zoller dankte seinen Berufskol-
legen und den politischen Vertretern fiir
die konstruktive und freundschaftliche
Zusammenarbeit. Er tibergab das Feld-
zeichen des FAK 2 mit den bestenWiin-
schen seinem interimistischen Nach-
folger, Div Eugen Hofmeister, Kdt F Div
8, welcher das Korps bis zu seiner Auf-
16sung resp. Uberfiihrung in die Armee
XXI fiihren wird.

Die ASMZ dankt KKdt Rudolf Zoller
sehr herzlich fiir seinen vorbildlichen
Einsatz in seinem 37-jihrigen Wirken als
Berufsoffizier. Sie wiinscht ihm einen ak-
tiven «Ruhestand» bei guter Gesundheit.

Louis Geiger, Chefredaktor




einer Rettung zum Einsatz gelangen: Ent-
scheidend ist einzig und allein die Erfiil-
lung des Auftrags!

In der A XXI miissen die bestehen-
den Fest Kan Bison und die Fest Mw
mit einer einzigen Fest Art Abt betrie-
ben werden. Kénnen mit diesen mini-
malen Kriften in einem Einsatzfall
die Waffenstellungen iiberhaupt be-
setzt werden?

Die Festungsformationen werden mit
der Armee XXI tatsichlich in einem sehr
hohen Masse reduziert. Dabei ist es ent-
scheidend, dass das heute vorhandene hohe
Know-how aufrechterhalten bleibt. Dies
sollte im Rahmen der vorgesehenen Fest
Art Abt und natiirlich auch durch das
Wissen und Konnen der Berufsoffiziere
und -unteroffiziere sichergestellt sein.
Selbstverstindlich miisste sich die Armee-
fihrung zeitgerecht die notwendigen
Uberlegungen zum personellen Aufwuchs
der Festungstruppen machen, sofern sich
dies aus Sicht der Bedrohung aufdringt.

Im Rahmen einer so genannten
Verzichtsplanung werden die meisten
Fest Kan Bison und Fest Mw aus
Kostengriinden fiir den Betrieb in der
gegenwirtigen (ordentlichen) Lage

stillgelegt und nur noch minimal in-
standgehalten. Wird auf diese Systeme

moglicherweise in naher Zukunft
ganz verzichtet?
Unsere Gelindeverstirkungen haben

neben den rein operativ-taktischen Ge-
sichtspunkten auch eine hohe ideelle
Bedeutung. Der heutige Zustand unserer
Festungskanonen und Festungsminenwer-
fer darf als einwandfrei bezeichnet werden.
Einige Anlagen werden zu Ausbildungs-
zwecken weiterhin voll und ganz einsatz-
bereit gehalten. Bei den anderen Anlagen
ist eine ausgewogene Optimierung des
Unterhaltsaufwands mit der prognostizier-
ten Zeit flir eine allfillige Wiederinbetrieb-
nahme bei einem Anstieg der Bedrohung
zu realisieren. Ein Totalverzicht ist zum
jetzigen Zeitpunkt nicht vorgesehen. W

Ulrich Jeanloz,
Divisionar,

Direktor des Bundes-
amtes fiir Unterstiit-
zungstuppen (BAUT),
3000 Bern.

EE R T

20. Barbaratag - Zeitreise
mit RUAG Land Systems

Der 20. Barbaratag stand unter dem
Motto «Zeitreise» und orientierte iiber
Produkte und Tatigkeitsfelder. RUAG
Land Systems ist das Kompetenzzentrum
flir die Panzerhaubitze M 109 und hat im
Verlaufe von drei Generationen seit der
Beschaffung des Modells Basic im Jahr
1966 laufend Verbesserungen erzielt:
Steigerung der Feuerkraft, verbesserte
Ladevorrichtung, Reichweitensteigerung
durch Langrohr, Navigations- und Posi-
tionierungsanlage, bessere Stromversor-
gung. Als Materialkompetenzzentrum in-
tegriert RUAG Land Systems INTAFE
Das integrierte Artillerie-Fithrungs- und
Feuerleitsystem erlaubt optimales Einset-
zen und Fiihren aller indirekt schiessen-
den Waffen. Im Auftrag der Gruppe Ruis-
tung entwickelt die gleiche Firma auch
das Werterhaltungsprogramm Pz 87 Leo
WE, das unter anderem das integrierte
Fithrungssystem enthilt. RUAG Land
Systems entwickelt und produziert kom-
plette Waffensysteme einschliesslich der
dazu notwendigen Armeelogistik. Das
Produktespektrum erfasst Kampftahrzeu-
ge, Unterstiizungs- und Begleitfahrzeuge,
Artillerie- und Minenwerfersysteme,
Panzerungstechnologie u.a.m. Mehr un-
ter www.ruaglandsystems.com. dk
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CONSTRUCTIONS INDUSTRIELLES

SCHNELL EINSATZBEREITE BRUCKENSYSTEME

PFM : MOTORISIERTE SCHWIMMBRUCKE - Klasse 70

PFM SIR - Klasse 70

PTA: 3

MODULARE |
PANZERBRUCKENLEGER =
Klasse 70

e TCP :
KURZBRUCKE
Klasse 65

BAC 60 : AUTONOME FAHRE - Klasse 50-60

PAR70:
GESCHLEPPTE

SCHNELLBRUCKE §3%

Klasse 70 S8

FIRMENSITZ : 35, rue de Bassano - 75 008 - PARIS - FRANCE
Telephon : +33 1 44 31 11 00 - Fax : +33 1 44 31 11 30 - http://www.cnim.com
INGENIEURBUROS, VERWALTUNG UND PRODUKTION : Z.I. de Brégaillon - BP 208 - 83 507 - La SEYNE / MER Cedex - FRANCE
Telephon : +33 4 94 10 30 00 - Fax : +33 4 94 10 31 00 - http://www.cnim.com
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