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Fithrungsinformationssysteme

RUSTUNGSPOLITIK

Eine grosse Herausforderung fiir die Schweizer
Armee und die schweizerische Wirtschaft

Fiihrungsinformationssysteme (C4IS)' gelten heute als die unabding-
baren Hilfsmittel fiir die Planung und Fiihrung von Einsitzen von mo-
dernen Armeen. Auch die Schweiz befasst sich deshalb im Rahmen der
Armee XXI bereits seit mehreren Jahren intensiv mit derartigen Syste-
men. Aufgrund der Bedeutung der C4I-Systeme wird in den nédchsten
Jahren ein Grossteil der Investitionen der Schweizer Armee in diesem
zentralen Bereich getitigt werden. Die Schweizer Riistungsindustrie
besitzt das notige Know-how und die Kapazititen, bei diesen Beschaf-
fungen mitzubieten und sich auf diesem Markt zu behaupten.

Felix Akeret *

Spatestens seit dem Fall der Berliner
Mauer hat sich das strategische Umfeld der
Schweiz — und damit das Einsatzspektrum
der Schweizer Armee — grundlegend ver-
indert. Die Verteidigung ist zugunsten
wahrscheinlicherer  Einsatzarten zuneh-
mend in den Hintergrund getreten; sie
bleibt aber die wichtigste Aufgabe der Ar-
mee. Aufgrund der zunehmenden Konver-
genz der inneren und dusseren Sicherheit,
der gegenwirtig kaum mehr vorhandenen
klassischen dusseren Bedrohung sowie
der Budget-Restriktionen wird sich die
Armeeflihrung in Zukunft auf die wahr-
scheinlichsten Einsitze konzentrieren miis-
sen. Diese liegen im Bereich der Existenz-
sicherungsoperationen. Ein  Fithrungs-
informationssystem flir das Heer bzw. die
Armee muss folglich nicht nur in der Lage
sein, die Verteidigungsoperationen zu un-
terstiitzen, sondern insbesondere auch die
Planung und Fithrung von Existenzsiche-
rungseinsitzen sicherzustellen.

Neue Herausforderungen

Fiir derartige Raum- und Existenzsiche-
rungseinsitze werden Organisationen in
der Regel ad hoc zusammengestellt. Dabei
treffen unterschiedliche Fithrungsstruktu-
ren aufeinander, und die Einsatzverantwor-
tung wird auf unterschiedlichen Stufen
wahrgenommen; Sicherungs- und Schutz-
einsitze im Rahmen des G8 2003 in
Genf («COLIBRI») oder der Botschafts-
und Diplomatenresidenz-Uberwachungen
in Bern, Genf und Zirich («KAMBA
CENTROp) zeigten dies eindriicklich.

Bei den neuen Einsatzschwerpunkten
steht allerdings nicht nur die Unterstiit-
zung und Beschleunigung von Fiihrungs-
prozessen imVordergrund, vielmehr geht es
zusitzlich darum, beispielsweise zivile

'Command Control Communication Computer
Intelligence Systeme.

Behorden und Organisationen mit Ret-
tungs- und Sicherheitsaufgaben (BORS)
zu integrieren. Dies erfordert eine inter-
operable Austausch- und Integrationsplatt-
form, welche nicht nur den ATCCIS Re-
plication Mechanism (ARM) nach inter-
nationalem militarischem Standard be-
herrscht, sondern auch fihig ist, eigene
und eingebrachte BORS-Fiithrungssyste-
me einfach und kostengiinstig zu integrie-
ren. Die Schweizer Armee kann mit einem
geeigneten C4IS kiinftig rascher, flexibler,
effektiver und aktiver auf Bedrohungen,
Konflikte und Katastrophe reagieren.

Betrachtet man den heutigen Anbieter-
markt flir C4IS, so fallt die enorme Band-
breite beziiglich Ausrichtung und Auspra-
gung der einzelnen Systeme auf. Diese
Marktsituation ist nicht weiter erstaunlich,
wurden doch die meisten C4IS urspriing-
lich auf eine bestimmte Armee mit ihrer
ganz spezifischen Einsatzdoktrin ausge-
richtet. Der heutige Markt ist somit «nicht
konsolidiert». Im Gegensatz zu einem Stan-
dardprodukt wie etwa «Microsoft Office»
sind die Auspriagungen heutiger C4IS sehr
unterschiedlich. Zwar sind in der Zwi-
schenzeit einzelne Teildisziplinen — wie
etwa der Datenaustausch basierend auf
ARM - standardisiert oder in Standardisie-
rung begriffen. Generell gibt es jedoch
noch viele «White Spots», die zuerst geklart
und international standardisiert werden
miissen. Aufgrund dieser Tatsache stellt sich
die Frage, ob die gingigen C4IS den spe-
zifischen Bediirfnissen und vielfiltigen
Handlungsanspriichen der Schweizer Ar-
mee tiberhaupt gerecht werden.

Schweizer Kapazitaten vorhanden

Im Kernbereich der Fithrungsinforma-
tionssysteme sind fiir die Schweizer Armee
nicht nur Aspekte wie Zeitgewinn, Integ-
rationspotenzial, Flexibilitit und Miliz-
tauglichkeit von grosser Bedeutung. Trotz
dem Grundsatz «Sicherheit durch Koope-
ration» muss die Schweiz in einem derart

integralen Bereich auch einen hohen Grad
an Autonomie und Sicherheit aufrechter-
halten. Dies gilt auch vor dem Hintergrund
der schweizerischen Ristungspolitik, die
Beschaffungen im Inland dann vorrangig
verlangt, wenn Schweizer Know-how zu
wettbewerbsfihigen Bedingungen vorhan-
den ist. Es scheint aus dieser Perspektive
kaum zweckmissig, eine langfristige Ab-
hingigkeit fiir Beschaffung, Betrieb und
Weiterentwicklung dieses zentralen Fiih-
rungsinstruments zu schaffen. Der Gedan-
ke, dass ein im Ausland konzipiertes System
— dessen Schwachstellen und potenziellen
Storungspunkte den auslindischen Streit-
kriften bekannt sind — das zentrale Ner-
vensystem der Armee bildet, wire beun-
ruhigend.

Ein C4IS fir unsere Armee muss die
Schaffung und Festigung erwiesener
schweizerischer Kompetenzen in einem
sicherheitspolitischen Schliisselbereich be-
riicksichtigen. Dieses Know-how sollte
auch zukiinftig nicht im Ausland einge-
kauft werden miissen. Dabei ist die erhohte
Autonomie auf der Basis der einheimi-
schen Industrie keineswegs mit Mehrkos-
ten verbunden. Durch die konsequente
Widerverwendung von bereits existieren-
den und auf die spezifischen Bediirfnisse
einer Milizarmee abgestimmten Kompo-
nenten kann sogar ein Kostenvorteil im
Sinne einer Total Cost of Ownership tiber
alle betrachteten Systeme erzeugt werden.

Nachhaltige Partnerschaft

Die Beschaffung und Einfihrung eines
Fithrungsinformationssystems  steht am
Anfang eines langwierigen Prozesses. Die-
ser wird sich tber Jahre erstrecken und die
zukiinftige Entwicklung der Armee beein-
flussen. Dabei darf es nicht geschehen, dass
sich die Armee in ihrer Ausrichtung
womdglich nach den spezifischen Bediirf-
nissen eines C4I-Systems richten muss;
stattdessen ist vielmehr ein System von
Noten, welches hoch flexibel an eine sich
rasch verindernde Organisation angepasst
werden kann.

Daraus lasst sich ein wesentliches Krite-
rium bei der Wahl eines C4IS ableiten: Ge-
sucht wird in erster Linie ein tiber Jahre
verlisslicher lokaler Partner mit allen noti-
gen Kenntnissen im komplexen Bereich
der Fithrungsinformationssysteme. Nur
mit thm kann — auf der Basis einer mo-
dularen C4I-Plattform — lingerfristig der
Herausforderung fiir Ausbau, Beschaffung,
Integration, Konfiguration und Anpassung
des Basissystems an neue Bediirfnisse
konziliant, rasch und flexibel begegnet
werden.

*Felix Akeret, Dipl. Ing. ETHZ/NDS BWI

ETHZ, Hptm, Stab HQ Bat 23, Abteilungsleiter GSI,
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ASMZ Nr.12/2003 27



	Führungsinformationssysteme : eine grosse Herausforderung für die Schweizer Armee und die Schweizer Wirtschaft

