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DIE SEITE DES SOG-ZENTRALVORSTANDES

Bringt der Jahreswechsel, was er verspricht?

Der Zentralvorstand der SOG wiinscht unserer Armee einen guten Start
in die neuen Armeestrukturen. Wir verbinden dies mit dem Dank an
alle Sektionen und alle Mitglieder fiir den Einsatz im vergangenen Jahr.
Er hat sich gelohnt. Nun konzentrieren sich unsere Anstrengungen auf

die nachsten Schritte.

Unsere Armee steht vor einer Be-
wihrungsprobe wie in Friedenszeiten
schon lange nicht mehr. Die Erwartungen
sind gross, entsprechend auch der Druck,
sie zu erflillen. Ein Stiick Glaubwiirdigkeit
ist damit verbunden. Gefordert sind alle.

Dies ist primir eine Chance fiir die
Armee. Mit dem neuen Armeeleitbild und
der deutlichen Zustimmung der Stimm-
biirgerinnen und Stimmbiirger steigen die
Anforderungen an die Fiihrungsleute aller
Stufen. Aber die Armee wird hoffentlich
entlastet von Ballast, von Festgefahrenem,
von Vorurteilen. Die Ausgangslage ist gut,
aber wir miissen sie nutzen.

Priorititen

Wichtig ist eine Konzentration der Krif-
te auf die Punkte, auf die es ankommt:
Zunichst der Start der Ausbildung in den
Kaderschulen und insbesondere in den
Rekrutenschulen. Hier wird die Armee an
ihren eigenen Worten gemessen, auch von
der Offentlichkeit. Entscheidend ist dabei
nicht nur das objektive Ergebnis, sondern
die Art, wie es von den jungen Leuten
empfunden wird. Sie wollen gefordert sein.
Sie sind leistungsbereit, wo der Sinn sicht-
bar ist. Die SOG hat deshalb hierauf ein
besonderes Augenmerk gerichtet mit der
Eingabe an den Chef VBS (vgl. ASMZ
11/2003, Seite 22).

Nicht weniger wichtig und eine He-
rausforderung besonders fiir die Miliz-
kader ist der Start in den neuen Forma-
tionen, grosstenteils unter Fiithrung von
neu ernannten Kommandanten. Ihnen
allen wiinschen wir Erfolg und Zielsicher-
heit.

Einsatzarmee

Die Ausbildung ist nicht Selbstzweck,
sondern Basis zum Einsatz. Die neue Ar-
mee wird auf absehbare Zeit eine Einsatz-
armee sein. Die Einsitze in der subsididren
Existenzsicherung, von denen im Jahre
2004 tber 40% der Verbinde betroffen
sind, diktieren den Kern der Titigkeit in
den WK-Verbinden. Darauf hat sich die
Ausbildung auszurichten. Sollen jedoch die
technische Ausbildung sowie die Fiih-
rungs- und Verbandsausbildung nicht zu
kurz kommen, so ist ein ausgewogeneres
Verhiltnis zwischen Einsatz und Ausbil-
dung anzustreben. Anders ist eine genii-
gende Kompetenz oder gar Grundbereit-
schaft flir Verbandseinsitze in der operati-
ven Raumsicherung nicht moglich. Auch
dazu hat die SOG ein Grundsatzpapier

beim Chef VBS deponiert (vgl. ASMZ
11/2003, Seite 22).

Mogliche Losungsansitze sind vielfiltig.
Dazu gehort sicher eine Minimierung von
Einsitzen, die nicht zwingend zu den ver-
fassungsmassigen Auftrigen der Armee
gehoren, ferner ein forcierter Auf- und
Ausbau eines Durchdienerkonzepts mit
entsprechender Attraktivitit.

Finanzen

Im Rahmen der Entlastungsmassnah-
men flir den Bundeshaushalt ist es gelun-
gen, fir die Armee bis auf weiteres jahrlich
4 Mrd. zu sichern. Damit lisst sich einiges
realisieren, sofern die Mittel richtig einge-
setzt werden. Die Setzung von Priorititen
ist deshalb in den nichsten Jahren
eine knallharte Notwendigkeit; tiber die
Finanzplanung werden Art und Charakter
der Armee massgeblich mitbestimmt, im-
mer natlirlich in Relation zu den Auftri-
gen. An dieser Diskussion will und wird
sich die SOG beteiligen. Es geht nicht nur
darum, wie viel Geld fiir die Armee verflig-
bar ist, sondern ebenso um die Frage, wie
und wo das Geld eingesetzt wird. Auch
hier ist nicht nach Wunschlisten, sondern
einsatzbezogen, auftrags- und lageorien-
tiert vorzugehen. Diese Frage wird uns im
neuen Jahr stark beschiftigen.

Arbeit im Verband

Die Mitglieder der SOG sind im De-
zember in einer Reihe von Arbeitsgruppen
voll engagiert, wozu einige Stichworte
informativ sind: Die stindige Arbeitsgrup-
pe Miliz und Wirtschaft befasst sich inten-
siv mit den neuen Modellen der Kaderaus-
bildung. Denn die SOG will bei der Um-
setzung der Ausbildungsleitbilder sowie bei
der Weiterentwicklung mitreden, nament-
lich aus Milizsicht.

Eine Arbeitsgruppe ad hoc hat sich mit
den Ideen zur kiinftigen «militirischen
Erziehungy befasst und empfiehlt einen
grundsitzlich konsequenteren Ansatz: Eine
Unternehmenskultur ist notig, die so um-
zusetzen ist, dass sie von den Militars aller
Stufen getragen wird. Dabei sollen die ethi-
schen Grundwerte aufgezeigt und im mili-
tirischen Alltag vermittelt werden. Dieser
Ansatz ist etwas anders als derjenige der
abstrakten Soldatenerziehung.

Eine Arbeitsgruppe befasst sich intensiv
mit den Vorbereitungen zur gezielten In-
formation der angehenden Offizierskader
tber unsere Titigkeit, tiber den Wert der
Arbeit in unseren Sektionen. Dadurch sol-

len — in der verjlingten Armee eine Not-
wendigkeit — neue Mitglieder schon friih
gewonnen werden.

Eine starke Task Force ist seit dem Som-
mer mit der Zukunft der ASMZ befasst. Es
sollen Varianten fiir die zukiinftige Gestal-
tung, Finanzierung und Organisation be-
leuchtet und diskutiert werden. Daraus sol-
len Vorschlage an die Entscheidungsorgane
entstehen. Die Task Force steht unter
Leitung von Oscar Fritschi, Chefredaktor
einer Tageszeitung. Der Zentralvorstand
befasst sich laufend und intensiv mit den
zentralen Fragen der Umsetzung und Wei-
terentwicklung der Armee und der Sicher-
heitspolitik. Allen Mitgliedern, besonders
denjenigen des leitenden Ausschusses, sei
fur ihre Arbeit herzlich gedankt.

Arbeit in Staat und Offentlichkeit

Eine gute interne Basisarbeit ist Voraus-
setzung auch flir das Wirken gegen aussen.
In vielen Fragen der Sicherheitspolitik
herrscht Unsicherheit. Die Herausforde-
rungen sind nicht konstant, sondern wech-
seln mit der Weltlage, mit den Problem-
feldern, mit dem Bedeutungswandel des
Militirischen. Das verlangt immer wieder
nach Antworten, nach Diskussionen, an
denen sich die SOG beteiligen will. Auch
die Diskussion um das Ausmass der inter-
nationalen Zusammenarbeit steckt erst in
den Anfingen, wird aber griindlich gefiihrt
werden miissen, denn es gibt kaum noch
einen Armeeauftrag, der sich im Alleingang
erflillen lasst. Wir brauchen Kooperations-
partner. Und der Diskussion kann nicht
beliebig ausgewichen werden ohne nach-
teilige Folgen flir unser Land.

Dennoch gilt es, die Priorititen nicht zu
vergessen (vgl. oben). Der Start der neuen
Ausbildungskonzepte und die Mischung
von Einsatz und Ausbildung sind Kern-
grossen fur das Gelingen der neuen Armee,
mehr aber noch fiir deren Glaubwiirdig-
keit. Darauf wollen wir uns deshalb kon-
zentrieren, geht es doch auch hier um die
langfristigen Wirkungen.

Klammerfunktion

Die Armee wird kleiner und jiinger. Das
ist militarisch richtig. Die Frage der gesell-
schaftspolitischen Verankerung der Armee
stellt sich dabei in neuem Licht. Um diese
Aufgabe auch in Zukunft zu erfiillen, sind
die militirischen Verbinde von grosser
Bedeutung. Die SOG und ihre Sektionen
betrachten es als eine ihrer Aufgaben, die
Generationen zusammenzufiihren, damit
auch kiinftige Entwicklungsschritte der
Armee breit abgestiitzt werden koénnen.
Alle Generationen sollen zu unsern Mit-
gliedern gehoren. Das ist unser Bekenntnis
auch fiir die Zukunft.

In diesem Sinne wiinschen wir allen einen
guten Abschluss des alten und einen fruchtbaren
Beginn des neuen Jahres! &
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