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DAS AKTUELLE BUCH

Buchempfehlungen von Experten

Heute mit Hans-Ulrich Ernst *

Adolf «Ddfe» Burkhardt, 1936 bis 2002
Der militiarische Nachlass
Zusammengestellt von Divisionir aD
Dr. Alfred Roulier

Der Text kann als Broschiire oder CD
fuir je Fr. 20.— bestellt werden bei
RUAG Electronics, Stauffacherstr. 65,
3000 Bern 22 oder Tel. 031 324 72 92
oder E-Mail info.electronics@ruag.com

Ein exemplarischer Milizoffizier ...

«Dofe»r Burkharde hat 26 jahre im Em-
mentaler Infanterieregiment 15 auf allen
Stufen gedient. Dieses Regiment zihlt
zwei Bundesrite und Verteidigungsminister
zu seinen Kommandanten, Rudolf Minger
und Samuel Schmid. Burkhardts Bekannt-
heitsgrad griindet in seiner einzigartigen
Motivationskraft. Sie vereint selbstloses
Dienen mit kompromissloser Professiona-
litit in der Leistung. Im Ausbildungsstab
der Berner Felddivision 3 war er massgeb-
lich am kommunikativen Quantensprung
beziiglich Inhalt und Prisentation von
Offiziersrapporten beteiligt, was nicht ohne
Auswirkungen auf vergleichbare Veranstal-
tungen hoherer Stufe blieb. Hohepunkt
von Burkhardts militarischem Wirken war
sein Einsatz von 1997 bis 2000 im Fiih-
rungslehrgang IV, also in der «Generals-
schule». im neuen Armeeausbildungs-
zentrum Luzern. Da er bereits aus der
Wehrpflicht entlassen war, gelang es Divi-
sionir Roulier, dem ersten Chef der neu
strukturierten Stabs- und Kommandanten-
schulen, ithn auf Vertragsbasis mit einem
Dritteljahrpensum zu gewinnen. Die
Funktionsbezeichnung «Controller» fiir
den auf acht Wochen verlingerten Aus-
bildungskurs, der nach dem Willen des

damaligen Generalstabschefs Arthur Liener
erstmals und fiir eine Milizarmee hochst
ungewohnt selektiv werden sollte, um-
schreibt Burkhardts Pflichtenheft nur ru-
dimentir. In Tat und Wahrheit prigte er
Konzept und Programmgestaltung, fiihrte
unerbittliche Kursevaluationen durch und
gewihrleistete ein akribisches Assessment
der Kursteilnehmer; ganz im Gegensatz zur
sonst tiiblichen schematisch-wohlwollen-
den Qualifikationspraxis. Anonymisierte
Beispiele finden sich in der angezeigten
Broschiire.

... stellt auch im zivilen Beruf
seinen Mann

«Dofe» steht flir einen noch nie dieses
Niveau erreichenden Musikunterricht am
Berner Gymnasium Neufeld. Dafiir hat er
als Anerkennung personlich den Sisyphus-
preis und die Schule den mit 100000 Fran-
ken dotierten Kulturpreis der Burgerge-
meinde erhalten. Auffillig die Parallelen
zwischen militirischem und beruflichem
Wirken: Da der Musikunterricht kein
Pflichtfach mehr ist, braucht es Uberzeu-
gungsarbeit und Motivationsgabe, und dies
nicht mit Gefilligkeit und Anbiederung,
sondern auch hier mit dusserster Perfektion
in der Leistung. Chore und Orchester des
Neufeld haben zweimal jihrlich vor aus-
verkauften Ringen Konzerte veranstaltet
(deren Inhalte haufig basisdemokratisch
bestimmt waren), die regelmissig mit ge-
radezu tberschwinglichem Urteil der
Musikkritik bedacht wurden. Als 1992 die
rechtzeitige Fertigstellung des Schweizer
Pavillons an der Weltausstellung in Sevilla
in Peinlichkeit zu scheitern drohte, liess
sich der Gymnasiallehrer beurlauben und
packte vor Ort als Projektleiter an. Das war
keine Supervision in Handschuhen vom
Rand der Kiesgrube aus, sondern Krisen-
management in ungewohnter Umgebung.
Dass ein Ausstellungsobjekt des Kiinstlers
Daniel Spoerri sichtbar eine feldmissige
Mahlzeit des Regimentsstabes 15 themati-
sierte (heute in der Fondation Saner in Stu-
den bei Biel), zeugt von der unvergleich-
lichen Durchdringung von Militir und
Zivil, wie sie fiir Burkhardt so charakteris-
tisch war. Man miisste auch noch den
Handballinternationalen, den Kamelien-
ziichter mit einem der bemerkenswer-
testen Girten nordlich der Alpen oder den
Olivenbauer in der Toskana nennen. Hier
ist die Kerze, die an beiden Enden brannte,
viel zu friith erloschen. Er hat immer mehr
gegeben als genommen, und viele stehen
in seiner Schuld.

Praxisorientierte Ausbildung und
Reformvisionen

In einem Jigerkurs anfangs der Sieb-
zigerjahre (heute wiirde man diese Aus-
bildung mit «Special Forces» umschreiben)
gab Burkhardt den Auftrag, zur Uhrzeit
Y am Ort X eine selbstgebastelte Spreng-
ladung zur Detonation zu bringen. Den
dafiir erforderlichen Puderzucker und
Unkrautvertilger mussten die Emmentaler
Milizen auf franzosisch in einem Dorfladen
erwerben. Da dies nicht allzu weit entfernt
von einer geheimen Lenkwaffenstellung
geschah, kam das der Bundespolizei zu
Ohren. Dass ein Musiklehrer und Miliz-
hauptmann ausserhalb reglementarischer
Vorschriften zu solchem Tun anhielt, weck-
te den Verdacht, hier wiirden Terroristen
rekrutiert. Was den Divisionskommandan-
ten und spiteren Generalstabschef Jorg
Zumstein nicht daran hinderte, in einem
Vortrag in hochsten Ténen zu rithmen, dass
er in seiner Division iiber Minner verflige,
die genau das konnten. Burkhardt bezog
sein Generalistenwissen aus einem umfas-
senden Netzwerk von Spezialisten jegli-
cher Couleur. Er wuOsste eben der Fach-
frau oder dem Fachmann die relevanten
Fragen zu stellen und vor allem zuzuhéren.
Bevor die Jager des Bataillons 33 durch die
Kanalisation zu einem nichtlichen Hand-
streich auf die Berner Polizeikaserne an-
setzten, hatte er sich die Professionalitit der
stadtischen Kanalarbeiter bis ins hinterste
Detail zu eigen gemacht. Er wusste lange
vor der offiziellen Lehrmeinung, dass Jagd-
kampf hierzulande nur in der Agglomerati-
on, nicht im Wald moglich wire. Netz-
werke unterstiitzten ihn auch in der Konzi-
pierung von Ubungsanlagen in der Gene-
ralsschule und der prizisen Beurteilung der
Absolventen. Etwa folgende Ubung im

Siidafrika/Peter Regli

Der ehemalige Leiter des schweize-
rischen Nachrichtendienstes, Divisionir
Peter Regli, nimmt zum veroffentlichten
Bericht der Delegation der Geschiftsprii-
fungskommission beider Rite in Sachen
Stidafrika — geheimes Chemiewaftenpro-
jekt «Coast» wie folgt Stellung:

«Erneut vollstindig rehabilitiert

Der vorliegende Bericht der GP-Delegation
rehabilitiert ein weiteres Mal den schweizeri-
schen Nachrichtendienst und dessen damaligen
Chef, Divisiondr Peter Regli, auf ganz eindeuti-
ge Art und Weise.

Diejenigen_Journalisten, welche wihrend vier
Jahren in Zusammenhang mit dem geheimen
siidafrikanischen Chemiewaffenprojekt eine ver-
antwortungslose Medienkampagne gegen den
Nachrichtendienst und insbesondere gegen Divi-
siondr Regli gefiihrt haben, miissen erkennen,
dass sie Falschmeldungen verbreitet haben.» G.
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FLG IV/2000: «...an einem Cocktail in der
Schweizer Botschaft in Briissel sind Sie
als militirischer Gast anwesend. Lord
Robertson, Generalsekretiar der NATO er-
greift das Wort und gibt ein Statement ab.

Sie beschliessen, dem Generalstabschef

einen kurzen Bericht abzustatten. Die
Ambiance der Veranstaltung erlaubt es
Thnen nicht, vor Ort Notizen zu machen».
Den «Speech for Cocktail» von Robertson
trigt ein englisch sprechender Offizier des

Zentrums flir Sicherheitspolitik in Genf

vor. Die Teilnehmer hatten fiir die Abfas-
sung des Berichtes gleichviel Zeit, wie das
Statement Robertsons bendtigte. «Pieces
de résistance» flir die Auswertung (ein typi-
scher Dofe-Begriff) waren: Sind die Kern-
aussagen erfasst? Ist der Bericht fiir den
Empfinger brauchbar? Hat es falsche In-
formationen? Nur lernend bleibt Profes-
sionalitit a jour. Das Denken Burkhardts
entwickelte sich stindig weiter, meist viele
Jahre dem Mainstream voraus. Von 1992

stammen «Sieben Thesen {iber den Kampf

einer Felddivision». Sie beinhalten eine
Verteidigungsdoktrin, die der damals inst-
ruierten Abwehr weit voraus waren und
trotzdem spiter von Burkhardt selber als
nicht mehr aktuell verworfen wurden.
Oder das «Manifest von Montepulciano»
vom 9. August 2001, das beztiglich strate-
gischer Analyse, operativer Doktrin und
heeresorganisatorischer Eckwerte nichts
anderes als das Konzept fiir die Weiterent-
wicklung der noch nicht einmal tiberfithr-
ten Armee XXI darstellt, wie es sonst kaum
und jedenfalls nicht von offizieller Seite zu
horen ist.

Lehren aus dem Krieg

Zeitlos und von bleibendem Wert sind
die von ihm selbst recherchierten und wo
moglich vor Ort rekognoszierten Kriegs-
beispiele. Dazu sagt er: «Als junger Zug-
fiihrer machte ich meinen Fremd-Wieder-
holungskurs bei den Panzern. Bei
Mangévern fiihrte ich meinen Zug von vier
Panzerjagern G-13 in einem berauschen-
den Angriff von Dieterswil nach Giimme-
nen. Etwas spiter erzihlte ich an einem
Abendessen in den Ferien in Irland begeis-
tert dariiber. Ein ilterer Gentleman horte
mir, schweigend an seiner Pfeife saugend,
interessiert zu. Es stellte sich dann heraus,
dass er im Zweiten Weltkrieg ein Panzer-
regiment geflihrt hatte. Jetzt schwieg ich
und horte interessiert zu. Ich habe damals
zum ersten Mal vom Krieg gehort und
einiges gelernt. Und seither lese ich.» Das
im Nachlass erhaltene Ergebnis sind die
doppelte Umfassung von Cannae, mit Er-
kenntnissen tiber Taktik, Fiihrung und
Kampfmoral. Oder die «Rodney King
Riots» vom 27. April 1992 in Los Angeles.
Wozu er Tochter Simone an Ort und
Stelle geheimgehaltene Videoaufnahmen
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Am 6. November 2002 beschloss der
Bundesrat, die Armee verstairkt und auf
Dauer fiir den Grenz-, Konferenz- und Ob-
jektschutz subsidiar einzusetzen. Per April
2003 soll das Grenzwachtkorps (GWK) mit
200 (das heisst 290 Stellen) anstatt wie bisher
mit 100 Anghérigen des Festungswachtkorps
(FWK) verstirkt werden. Miliztruppen
tibernehmen, zum Teil anstelle des davon ab-
zulosenden FWK, den Schutz auslindischer
Vertretungen. Die Landesregierung verlin-
gert am 16. April 2003 — vorbehiltlich parla-
mentarischer, inzwischen erfolgter Geneh-
migung — den Assistenzdienst der Armee
zum Schutz auslindischer Vertretungen um
ein Jahr. Damit entlasten neu hochstens 800
(bisher 700) Milizangehorige der Armee bis
am 30. Juni 2004 die Stadtpolizei Bern sowie
zusitzlich die Stadtpolizei Ziirich und die
Kantonspolizei Genf.

Der Bundesrat erklarte sich am 14. Mai
2003 bereit, ein nationalritliches Postulat
vom 13. Dezember 2002 zur Schaffung eines
Sicherheitsdepartementes «m  Sinne der
Priifung der Zusammenflihrung von Dienst-
stellen des Bundes mit Sicherheitsaufgaben»
entgegenzunehmen. Er hat bereits am 14. Ju-
ni 2002 auf eine gleich lautende Motion ei-
ner Fraktion vom 21. Mirz 2002 eingehend
geantwortet. Ein Nationalrat fragt am 19. Ju-
ni 2003 in einer Interpellation erneut, ob
nicht die Schaffung eines Sicherheitsde-
partementes an die Hand zu nehmen sei.

Am 4. Juni 2003 meldete das Verteidi-
gungsdepartement (VBS), dass die Armee im
ersten Halbjahr 2003 — gegeniiber dem ge-
samten Jahr 2002 mit 304 042 — bereits
294 153 Diensttage flir subsididre Siche-
rungseinsitze (77%), Katastrophenhilfe (1%)
sowie fiir Unterstiitzungs- (7%) und Frie-
densforderungseinsitze (15%) geleistet hat —
76% durch Miliz- und 24% durch Berufsan-
gehorige (FWK und Luftwaffe) der Armee.
Gleichentags veroffentlichte das Bundesamt
fiir Polizei («fedpol.ch») den «Bericht Innere
Sicherheit der Schweiz 2002». Unser Land
sei im vergangenen Jahr von grossen krimi-
nellen und terroristischen Taten verschont

Innere Sicherheit 2003: Schlaglichter auf Vorhaben

geblieben. Die innere Sicherheit werde
durch rechts- und linksextremistische Grup-
pierungen und solche aus dem Ausland be-
eintrachtigt. Auslandische Nachrichtendiens-
te versuchten, Informationen aus Wirtschaft
und Wissenschaft sowie aus Technik und Po-
littk zu beschaffen. Die Gesamtzahl der er-
fassten Straftaten stieg von 275 591 im Vor-
jahr um 11,6 Prozent auf 307 631 an.

Am 22.Juli 2003 meldete das Kommando
des GWK fiir das erste Halbjahr 50 426 an
den Grenziibergingen zuriickgewiesene,
16 980 der Polizei tibergebene sowie 4042
gesetzeswidrig eingereiste und angehaltene
Personen. 957 gefilschte Ausweise und 46
Kilogramm Kokain (Vorjahr: 20) sind be-
schlagnahmt worden. 38 Kontrollen sind
durchbrochen und siebenmal Angehdorige
des GWK titlich angegriffen worden.

Gemiss der am 15. August 2003 verof-
fentlichten ETH-Studie «Sicherheit 2003»
befiirworten 91 Prozent der Beftragten eine
engere polizeiliche Zusammenarbeit mit an-
deren Staaten. Daraus wird geschlossen, dass
einem Beitritt der Schweiz zum Schengen-
Abkommen deutlich zugestimmt wiirde.
«Allgemein besteht ein hohes Bewusstsein
fiir die Vernetzung von dusserer und innerer
Sicherheit.» Klare Mehrheiten erachten die
subsidiiren Armeeauftrage als immer wicht-
ger, zum Beispiel den Einsatz bei Katastro-
phen im Inland und Ausland sowie die Un-
terstiitzung der Grenzwache und der Polizei.

Und USIS? Die Landesregierung setzte
am 6. November 2002 und zuletzt am 5. Mai
2003 der «Uberpriifung des Systems der In-
neren Sicherheit der Schweiz» neue Vorga-
ben. Es geht jetzt darum, bis Ende des ersten
Quartals 2004 die sicherheitspolizeilichen
Aufgaben innerhalb des bestehenden Fi-
nanzrahmens partnerschaftlich und kosten-
neutral zwischen Bund und Kantonen best-
moglich aufzuteilen. Die kantonale Poli-
zeihoheit soll beibehalten und die Einheit
von Raum, Auftrag und Kommando ange-
strebt werden.

Oberst Heinrich Wirz, Militarpublizist

beschaffen liess. Oder Marignano 1515.
Der nach Lyon verfremdete, missgliickte
Ordnungsdienst vom 9. November 1932 in
Genf. Fithrungsqualitit am Beispiel von
Montgomerys personlich verfasstem Be-
fehl, wie dem peinlichen Uberhandneh-
men von Geschlechtskrankheiten wir-
kungsvoll zu begegnen sei (statt diese
lastige Aufgabe an den Divisionsarzt zu
delegieren). Agamemnon vor Troja in der
Form eines Operationsbefehls heutiger
Ordonnanz. Mogadischu, 3. Oktober 1993.

Das Milizprinzip muss sich weiter
entwickeln

Schliisselbeispiel ist Baklava im Krim-
krieg 1854 mit der Lehre «... es ist ein Ver-
brechen, Truppen unter das Kommando von
inkompetenten Fithrern zu stellen». Hier
deutet der exemplarische Milizoffizier selber

die Grenzen der Miliz an. Ahnlich hat
das hundert Jahre frither auch Ulrich
Wille geschrieben. Miliz ist keine
Rechtfertigung flir mangelndes Wissen
und veraltetes Kénnen, und wenn dafir
ehren- oder nebenamtlich die Zeit nicht
ausreicht, muss ein Teil der Lebensar-
beitszeit eben vollberuflich fiir das mi-
litirische Handwerk aufgewendet wer-
den. Massstab kann natiirlich nicht sein,
was die Schweizer Armee schon immer
so gemacht hat. Auch in der Sicherheis-
polittk sind die Standards inzwischen
globalisiert und nicht mehr im Allein-
gang zu definieren. Da muss sich das Mi-
lizprinzip halt der Welt von heute an-
passen, nicht — zum Leidwesen von Tn-
ditionalisten — umgekehrt.

*— Generalsekretir EMD 1979 bis 1996
— Kdt Gz Br 11 1985 bis 1990
— Griindungsprisident Genfer Zentrum
fiir Sicherheitspolitik n




	

