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. AUSBILDUNG

Schulung der Luftkriegfiihrung an den Kaderschulen der Armee

Moderne Kriege werden dreidimensional gefiihrt. Die Kenntnis der
Maoglichkeiten, der Stirken — aber auch der Grenzen — von Luftstreit-
kriften gehort unabdingbar zu einer glaubwiirdigen Kaderausbildung
von Armeeangehorigen. Die Schulung im Bereich der Luftkriegfiihrung
am Armee Ausbildungszentrum Luzern (AAL) versucht dieses notwen-
dige Wissen zu vermitteln. Dadurch wird die Zusammenarbeit zwischen
den Teilstreitkriften gefordert und die Mechanik des verbundenen Ein-
satzes dargelegt. Im Rahmen der Armee XXI wurde die Schulung der
Luftkriegfiihrung an den Kaderschulen der Armee neu konzipiert und
auch intensiviert. Oberstlt Hugo Kiihne ist Ausbilder im AAL; als Stell-
vertreter der Fachstelle «Schulung Luftkriegfithrung» setzt er das neue

Ausbildungskonzept in der Praxis um. La

Hugo Kiihne

“secssessecssssccsse esscsscscesssensee

Die Luftwaffe am
Armee Ausbildungszentrum Luzern

Die Hauptthematik der Kurse der hohe-
ren Kaderausbildung der Armee, welche
heute am Armee Ausbildungszentrum Lu-
zern (AAL) durchgefiihrt werden, ist der
Kampf der verbundenen Waffen sowie die
Stabsarbeit. Die Luftwaffe ist in jedem der
durchgefiihrten Lehrginge vertreten. Vom
Offiziersanwirter bis zum angehenden
Bataillonskommandanten, erhilt jede(r)
Angehorige der Armee einen stufenge-
rechten, aufbauenden Unterricht iiber die
Bedeutung der Luftstreitkrifte und den
Einsatz der Waffensysteme. Noch vor weni-
gen Jahren bestand der Beitrag der Luft-
waffe in den einzelnen Lehrgingen aus
zwei Kurzreferaten im Plenum. Heute sind
es bis zu vier Referate pro Lehrgang und
zusitzlich ein ganzer Tag mit spezifischer
Luftwaffenausbildung.

Masterplan:

Moderne vernetzte Kommunikations-
mittel, zusammen mit den hochtechnolo-
gischen  Aufklirungs-, Informations-,
Fithrungs- und Einsatzsystemen, haben
dazu gefiihrt, dass die kriegsentscheidende
Bedeutung von Luftstreitkriften zugenom-
men hat. Fiir alle Operationen stellt die
Kontrolle und Dominanz der dritten Di-
mension (Air & Space) eine wesentliche
Voraussetzung dar.

Aktuell arbeiten vier Mitarbeiter in der
Fachstelle  Schulung Luftkriegfiihrung
(SLKF): Oberst 1 Gst Dieter Trosch (Chef),
Oberstlt Hugo Kiihne (Stv), Hptm Bruno
Wittwer (Fachlehrer). Sie vertreten die
Luftwaffe in den verschiedenen Lehrgangs-
kommandos, koordinieren den Einsatz der
Referenten, unterrichten selbst und pflegen
den Wissensaustausch zu anderen Institutio-
nen im In- und Ausland. Frau Marlis
Scherer (Sekretariat) betreut die Kanzlei und
koordiniert den Einsatz der Klassenlehrer.

Anders als bei Lehrgangskommandos
und den anderen Fachstellen des AAL ist
die Schulung Luftkriegfiihrung dem Aus-

Aufbau Kenntnis uber Air Power

in den héheren Kaderlehrgangen

»
Alter der
36  Teilnehmer

Klassenuntericht

Ausbildungstag auf Fipl

bildungschef der Luftwaffe (ACLW) unter-
stellt. Dadurch wird die notige Nihe zu
Einsatz und Ausbildung in der Luftwaffe
sichergestellt.

Angestrebter Endzustand

Alle Offiziere der Armee XXI sollen in
ihrer Kaderausbildung die notwendigen
Kenntnisse tiber die Bedeutung von Luft-
macht und Luftkriegfithrung aufbauen
konnen. Das heisst:

M 1 bis 2 Tage pro Lehrgang fiir Luftwaf-
fenausbildung

B Ausbildung mit Referaten im Plenum,
mehrheitlich Unterricht im bestehenden
Klassenrahmen/Gruppen

B Durchfiihrung der Ausbildung durch
Luftwaffenoffiziere  als  Klassenlehrer/
Gruppenchefs

B Vertiefung der Materie, aufbauend auf
vorhergehende Ausbildung

B Uberpriifung des Grundwissens «Luft-
waffe» von Lehrgang zu Lehrgang.

Erlauterung

An allen hoheren Kaderlehrgingen soll
fundiertes Wissen tber Luftkriegfiihrung
(Air Warfare) vermittelt, werden. Vorhan-
denes Wissen wird vertieft und auf jeder
Stufe wird neuer Stoff vermittelt. Eintritts-
und periodische Priifungen stellen die
Lernkontrolle sicher. Sowohl die Moglich-
keiten der eigenen wie auch jene fremder
Luftwaffen werden aufgezeigt. Dabei steht
die effektorientierte Anwendung von Luft-
macht im Vordergrund. Die Teilnehmer
erhalten Gelegenheit, unter fachkundiger
Anleitung von Luftwaffenoffizieren, an-
hand von Fallbeispielen, Konsequenzen
fir den eigenen Kommandobereich oder
fir die eigene Fihrungsstufe umzu-
setzen.

Im zentral gefithrten neuen Teil der
Offizierslehrginge geht es darum, den an-
gehenden Offizieren die Luftwaffe greifbar
vorzustellen. Anlasslich eines Ausbildungs-
tages auf einem Militirflugplatz wird Ein-
blick in die Operationen gegeben. Fihig-
keiten, Grenzen und Liicken werden auf-
gezeigt und der «Joint-Gedanke wird
gepflegt. Das erworbene Wissen bildet
Anfang und Grundstein flir die Weiter-
ausbildung in den Fiihrungslehrgingen
(FLG), Stabslehrgingen (SLG) und Tech-
nischen Lehrgingen (TLG) der HKA
(Hohere Kaderausbildung der Armee).

Im Fiihrungslehrgang I zum Beispiel
wird den angehenden Kompanie- und
Batteriekommandanten die Bedrohung aus
der Luft dargestellt, die dabei eingesetzten
Wiaffen eines modernen Gegners erliutert
und ihre Wirkungen erarbeitet. Anhand
einer Einsatziibung auf einem Militirflug-
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Programme 2003

2¢ semestre

Cours/ conférences d'histoire

18h30

(M. Thotnas Tichy)
Cours No 6 2 oct.

Cours No 9 27 nov.
18h 30

Saint-Nicolas:
Symposium 2004:

Guisan a Pully.

Centre d’histoire et de prospective militaires

Cours No5 4 sept. 1.Le mouvement hussite
2. Changement de doctrine de défense des armées tchéque
et slovaque aprés la chute de mur: comparaison

Les mercenaires suisses

La Grand-Bretagne face a la guerre des Boers (1899-1902):

Mission de maintien de la paix en Erythrée:

18h30 (M. Robert Eyer)

Cours No 7 23 oct.

18h30 un lion aux pieds d’agile?
(M. Sébastien Rial)

Cours No 8 6 nowv.

18h30 expérience vécue

(It col Jean-Paul Rychener, représentant du CICHD a Genéve)
Le désastre militaire, de 1798 a Iraqi Freedom
(cap Pierre Streit, adjoint au directeur scientifiqgue du CHPM)

samedi 6 décembre a 18h
Armée et technologie du 16 au 20 mars 2004

Sauf avis contraire, les cours d’histoire et la Saint-Nicolas ont lieu au Pavillon Général

Case postale 618, 1009 Pully, Tél. 021 729 46 44, Fax 021 7294688 G.

platz zum Thema «Flugplatzsicherungy
werden die Erkenntnisse umgesetzt.

Mit den Luftwaffenoffizieren, die ei-
nen der Lehrginge am AAL absolvieren,
wird im Fachdienst in spezifischen Fall-
beispielen das technische Wissen und die
konkrete Stabsarbeit unter der Leitung
der SLKF vertieft.

Den Absolventen der Generalstabslehr-
ginge hilt der Chef Doktrin Luftwaffe,
Dr. Michael Griinenfelder (vorwiegend in
akademischer Form), fundierte Vorlesun-
gen tliber Doktrin sowie die grundsatzliche
Wirkung und Mechanik von Luftmacht.
Die Schulung Luftkriegfiihrung erginzt
diese Grundlagen mit Beispielen von
konkreter Anwendung von Air Power
anhand einer Stabsiibung.

Der Instruktorenpool

Dort, wo es darum geht, aus einem be-
kannten Stoffgebiet Konsequenzen zu er-
arbeiten, bewihrt sich der Unterricht in
moglichst kleinen Gruppen. Da in den

Pool Schulung Luftkriegfithrung —
eine Herausforderung fiir Sie?

Sie haben Interesse an einem flexiblen
Einsatz als Referent fir Luftkrieg-
fiihrung? Sie konnen Wissen in kleineren
Gruppen vermitteln und sind Offizier der
Luftwaffe? Sie sprechen eine zweite Lan-
dessprache und arbeiten gerne kreativ?

Dann melden Sie sich bei:

Oberst i Gst Dieter Trosch, Sekretariat
SLKE Frau Marlis Scherer, Sekretariat
(marlis.scherer@lw.admin.ch).

Gerne laden wir Sie zu einem Treffen

ein!
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diversen Lehrgingen teilweise bis zu 18
Gruppen am selben Tag ausgebildet wer-
den, ist der Einsatz von Klassenlehrern aus
einem Instruktorenpool unerlasslich. Es
handelt sich dabei um Offiziere aus simtli-
chen Organisationseinheiten der Luftwatfe.
Neben ihrer primaren Tiatigkeit (in ande-
ren Organisationseinheiten der Luftwaffe)
stellen sie sich zur Verfligung, die Luftwaffe
und die Thematik «Luftmacht» in den
Kaderlehrgingen zu erliutern. Im Gegen-
satz zu einem Referat im Plenum (mit teil-
weise tiber 100 Teilnehmern) kann im Un-
terricht im Gruppenrahmen viel besser auf
die Lehrgangsteilnehmer und die einzel-
nen truppenspezifischen und verband-
spezifischen Problemkreise eingegangen
werden.

Die Mitglieder des Pools SLKF bereiten
in Kadervorkursen die zu behandelnden
Themenkreise vor, erstellen die Unter-
richtshilfen, leiten den Gruppenunterricht
und bringen insbesondere aus ihrem Fach-
gebiet detaillierte und aktuelle Inputs. Die-
se Art der Wissensvermittlung wird von
den Teilnehmern sehr geschitzt.

Dem grossen Vorteil des Gruppenunter-
richts steht die Schwierigkeit gegeniiber,
jeweils gentigend Gruppenchefs zur Verfii-
gung zu haben. Die Kursprogramme der
einzelnen Lehrginge und das Puzzle der
Ausbildungsblocke ist vorgegeben. Einzel-
ne Elemente daraus kénnen kaum kurzfris-
tig verschoben werden. Andererseits stellt
sich bei den Berufsoffizieren die Frage
nach der Einsatzprioritit. Muss sich ein
Vorgesetzter entscheiden, ob er sein Pool-
Mitglied in der tiglichen Auftragserfiillung
einsetzen soll oder in der Lehrtitigkeit im
Bereich «Schulung LKF an der HKA», ent-
scheidet er sich sehr oft fiir die tiglichen
Operationen.

Zusammenarbeit der Fachstelle
SLKF mit dem AAL

Das Armee Ausbildungszentrum Lu-
zern (AAL) ist ein sehr leistungsfihiges
Schulungszentrum. Zur Verfligung ste-
hen moderne Hilfsmittel fiir Prisenta-
tionen sowie eine unkomplizierte Unter-
stiitzung in allen Belangen wie Organi-
sation und Infrastruktur (Bibliothek,
Multimedia-Dienst, Repro-Zentrale, In-
formatik-Dienst, Geograf). Es ist offen-
sichtlich, dass die enge Zusammenarbeit
unter einem Dach zwischen dem Chef
Schulung Luftkriegfiihrung und den
Kommandanten der einzelnen Lehr-
ginge sehr wichtig ist.

Der Einsatz der Gruppenchefs aus dem
Pool Schulung Luftkriegfiihrung ist eine
der tiglichen Schwierigkeiten. Durch die
kurzfristigen Anderungen im tiglichen
Einsatz (z. B. WEF in Davos, G8 in Evian)
gleicht die Einsatzplanung der Berufsoffi-
ziere und Referenten einer Quadratur des
Kreises. Gliicklicherweise gibt es auch
Offiziere, die mit grossem Einsatz immer
wieder kurzfristig einspringen. Dadurch
konnen Engpisse entschirft werden.

Die Schulung Luftkriegfiihrung ist eine
dynamische, zukunftsorientierte Fachstelle,
angetrieben von der Faszination «Air Po-
wen. Interdisziplindres Arbeiten im Team,
Erfassen von aktuellen Erkenntnissen aus
den Potenzialen und Fihigkeiten von Luft-
macht, Kreativitit sowie die Freude an der
Titigkeit als Ausbildner gehoren zum tig-
lichen Geschitft.

Fiir die Zukunft ist unter anderem ge-
plant, eine CD-ROM zu erstellen. Diese soll
das Grundwissen «Luftmacht» beinhalten
und den Absolventen der Kaderlehrginge
als praktisches Hilfsmittel zur Verfligung
stehen. Ebenfalls ist geplant, die Moglich-
keit des «e-learning» zu schaffen und auszu-
bauen. So kann jeder Teilnehmer indivi-
duell sein Wissen auf den neusten Stand
bringen.

Die Schulung Luftkriegfiihrung ist auch
in der neu konzipierten Hoheren Kader-
ausbildung der Armee XXI auf zusitzliche
Miliz- und Berufsoffiziere fiir ihren Refe-
renten- und Gruppenchef-Pool angewie-
sen. Nur so kann auch in Zukunft das
Wissen tiiber Luftkriegfiihrung kompetent
und flexibel vermittelt werden. |

R R R Ry

Hugo Kiihne,
Oberstlt,
Berufsmilitirpilot,
Stv. Chef Schulung
Luftkriegfiihrung,
AAL Luzern.
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