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ZU GAST BEI DER ASM

DIVISIONAR MARKUS GYGAX

Interview mit dem designierten Chef Einsatzstab Luftwaffe

Divisiondr Markus Gygax ist Chef der Untergruppe Operationen der
Luftwaffe. Ab 1. Januar 2004 wird er die gleiche Funktion mit dem
neuen Namen «Chef Einsatzstab Luftwaffe» ausiiben. Gleichzeitig ist
Divisionir Gygax Stellvertreter des Kommandanten Luftwaffe. Die
Luftwaffe im Einsatz fiihren - das ist seine Hauptaufgabe; ausgebildet
und trainiert wird sie unter der Fithrung des Ausbildungschefs der Luft-

waffe, Divisionédr Pierre Winteregg.

Sie sind seit 1. Januar 2003 Chef der
Untergruppe Operationen der Luft-
waffe. Vorher waren Sie wiahrend fiinf
Jahren Kommandant der Fliegerbri-
gade 31.Was ist fiir Sie die grosste be-
rufliche Verianderung?

Ich habe es mit wesentlich mehr Sach-
geschiften zu tun, welche in der Regel die
gesamte Luftwaffe betreffen. Als Komman-
dant stand der Mensch im Zentrum des
Handelns, als Chef Operationen mehrheit-
lich die Sache. Zur Sache kommt man aber
auch nur iiber den Willen der Menschen.
Somit hilft mir die Erfahrung als Komman-
dant einer Fliegerstaffel, eines Fliegerge-
schwaders, eines Regiments, einer Flieger-
Einsatzgruppe und schlussendlich einer
Brigade. Sachgeschifte kénnen noch so
technisch sein.Voraussetzung flir den Erfolg
sind die Mitstreiter — alle Mitstreiter — nicht
nur die Bevorzugten.

Besonders deutlich ist die Verinderung
beim Stufenwechsel vom Truppenkom-
mando auf die Ebene der Direktoren von
Bundesimtern, bis hin zu den CEO nam-
hafter Firmen in einem Verwaltungsrat. Ein
operationelles Niherriicken zum Kom-
mandanten Luftwaffe, zum Generalstabs-
chef und gelegentlich auch zum Departe-
mentschef ist vollig neu.

Medientag Kdt FAK 4

Am 5.August 2003 lud der Kdt FAK 4,
KKdt Ulrico Hess, einige Medienvertre-
ter zum Truppenbesuch beim Ter Rgt 41
(Kdt: Oberst i Gst Jiirg Frutiger) ein.
Gezeigt wurde eine Ubung «Konferenz-
schutz». Einmal mehr zeigten die Miliz-
offiziere als Ubungsleiter oder als Beiibte
ihre Kapazitit, ihre Kompetenz und ihr
aussergewohnliches Engagement.

Im anschliessenden Gesprich mit den
Journalisten unterstrich der Kdt FAK 4,
dass er voll hinter der Armee XXI stehe.
Er signalisierte aber drei Schwachstellen:
— die knappe Finanzlage zu Beginn
einer umfassenden Reform;

— der daraus resultierende ungeniigende
Bestand an Berufsoffizieren;
— die schwindenden Kompetenzen fiir

hohere Offiziere. G.

La

Wie muss man sich die Zusam-
menarbeit zwischen Thnen und dem
Verantwortlichen der Operationen
auf Stufe Armee, dem USC Operatio-
nen, Divisionir Josi, vorstellen?

Unsere traditionelle Ausbildungsarmee
wechselt zur Einsatzarmee, das heisst, flir
Aktionen werden vermehrt Task Forces
(TF) gebildet, je nach Bedarf aus den Teil-
streitkriften (TSK) Heer und Luftwaffe ge-
mischt (das heisst: «Joint).

Joint-Missionen ftihren vom General-
stabschef iiber seinen Fiihrungsstab Armee
(FST A) direkt zu den Kommandanten der
TFE Konkret: Divisionir Josi als Chef FST A
gibt mir als demVerantwortlichen Chef der
Operationen der Luftwaffe direkt Weisun-
gen beziechungsweise Befehle. Diese direk-
te Linie fiihrt zwangsliufig zur einer enge-
ren, auftragsbezogeneren Zusammenarbeit
und zu einem wesentlich intensiveren
Kontakt, als dies frither der Fall war. Direk-
te Kontakte, auch zum Teil {iber mehrere
Hierarchiestufen hinweg, sind nichts
Ungewohntes fiir die Luftwaffe. Weisun-
gen/Befehle gelangen so rasch (Zeit ge-
winnend) direkt zum Ausfiihrenden/Ak-
teur. Dies ist fiir den Erfolg einer Aktion
von Vorteil und zum Teil unabdingbar.

Die Abkommandierung eines Luftwaf-
fenoffiziers in den FST A, J3/5 (Joint, Pla-
nung und Fiihrungszelle), wochentliche
Rapporte, regelmissige Kontakte sind
zwingend. Am G8 haben wir mit der
Fithrung der Air Task Force und der Land
Task Force durch den FST A die Feuer-
taufe bestanden.

Kontakte mit dem Ausland sind
wichtig und in der Regel lehrreich.
Wie gestalten Sie Ihre Auslandkon-
takte?

Einerseits durch Kontakte mit Partnern
respektive mit den Verantwortlichen der
Operationen von befreundeten Luftwaf-
fen. Dann durch die Mitwirkung bei Be-
suchen von Gisten des Kommandanten
unserer Luftwaffe. Aber auch durch die
Teilnahme an Kongressen im In- und Aus-
land sowie den Besuch unserer Kam-
pagnen im Ausland.

Wie fiihren Sie die taglichen Ope-
rationen der Luftwaffe?

Direktes Organ ist das Air Operation
Center der Luftwafte (AOC = Operations-
zentrale). Das AOC verfligt tiber den

gesamten Uberblick aller militirischen,
fliegerischen Operationen der Luftwaffe.
Das Fiihrungsmittel des AOC ist der Air
Tasking Order (ATO). Dies ist ein taglich
erstellter Befehl, welcher den gesamten
militirischen Flugdienst regelt. Mit der LW
XXI werden alle Missionen der Einsatzver-
bande, der Schulen und Kurse, der Droh-
nen sowie alle Kampagnen, Vorflihrungen
(Meetings) im In- und Ausland im AOC
zusammengefasst. Ergo: Das AOC ist eine
Zentrale mit dem Gesamtiiberblick und
dem direkten Kontakt zu allen Akteuren.

Welchen Beitrag leistet die Miliz in
Ihrem Fiihrungsbereich?

Milizoffiziere sind in allen Fithrungs-
gremien markant vertreten und sichern die
Durchhaltefihigkeit. Profis konnen die tig-
lichen Standardoperationen sicherstellen
und kurze Aktionen tiber 24 von 24 Stun-
den, 7 von 7 Tagen (wie anlasslich WEF 03
und G8) meistern. Alles was linger dauert,
braucht Unterstiitzung durch die Miliz.
Folglich muss die Miliz Schliisselpositionen
belegen konnen und Verantwortung tra-
gen.

Wie beurteilen Sie die operationel-
le Einsatzbereitschaft der Schweizer
Luftwaffe?

Als sehr gut. Der hohe Profianteil bei
den Piloten mit grosser Auslanderfahrung
und regelmissigem Auslandtraining garan-
tiert eine sofortige Reaktion. Das hohe
Niveau der Miliz - dank jahrlichen WKs in
den vergangenen Jahren und Konzentra-
tion auf das absolut Notwendigste — garan-
dert das Stehvermogen. Ich spreche von
den heute wahrscheinlichen Einsitzen der
Luftwaffe, wie Luftpolizeidienst, Konfe-
renzschutz, Transportunterstiitzung  jeg-
licher Art, Suchen und Uberwachen,
Brandbekimpfung, Retten, und nicht vom
«grossen vaterlindischen Kriegy.

Das stindige Messen der Leistung und
der Kontakt mit fliegenden Verbanden im
Ausland (Jet und Lufttransport) zeigen, dass
unsere Einsatzfihigkeit den Vergleich nicht
scheuen muss. Es gilt — trotz Einschrinkun-
gen, Einsparungen und Verzicht — das
Niveau zu halten, denn die Anforderungen
der zu fliegenden Einsitze und der Flug-
sicherheit lassen keine Kompromisse zu. B
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Markus Gygax,
Divisionar,
Berufsmilitarpilot,
Chef Untergruppe
Operationen

der Luftwaffe,
8484 Weisslingen.
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