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Hans Peter Ruch, Oberst i Gst,
Projektleiter Zertifizierung AAL XXI

Am Anfang war das Postulat Schmid

Am 19. Juni 1997 reichte der dama-
lige Nationalrat Samuel Schmid ein
Postulat ein. Er forderte den Bundesrat
auf zu priifen, ob gewisse militirische
Ausbildungssegmente zusammen mit
dem BIGA zertifiziert werden koénn-
ten. Dadurch wiirde die zivile Nut-
zungsmoglichkeit  dieser Ausbildung
deutlich gemacht und so den Absol-
venten von militirischen Kaderausbil-
dungen ein Vorteil auf dem Arbeits-
markt verschafft.

Der Grund fur das Postulat Schmids
mag unter anderem gewesen sein, dass
in den letzten Jahren der Zweifel am
Nutzen einer militarischen Kaderaus-
bildung fir die Tatigkeit im zivilen
Berufsleben immer grosser geworden
war. Die Griinde dieser Entwicklung
sind vielfiltig und reichen von einem
Wertewandel tber hohere Prisenz-
anspriiche der Wirtschaft bis  zur
Meinung, dass militirische und zivile
Fiihrung nicht mehr vergleichbar
seien.

In der militarischen hoheren Kader-
ausbildung geht man bei der Personen-
zertifizierung von der Idee aus, dass
man eine Win-Win-Situation fuir Wirt-
schaft und Armee erreichen konnte.
Die zivilenVorgesetzten profitieren von
fithrungskompetenteren Kadermitglie-
dern, die ihre Kompetenzen in mili-
tarischen Lehrgingen steigern konn-
ten. Dadurch konnte die Wirtschaft
eher bereit sein, Personal fiir die mi-
litairische Kaderausbildung freizustel-
len. Ein «Return on Investment» wire
gegeben, und die Armee hitte glinsti-
gere Voraussetzungen flir die Kaderge-
winnung.

Die Idee-Umsetzung des Postulates
Schmid wurde in der HKA auf zwei
Ebenen begonnen: Fiir zukiinftige Be-
rufsunteroffiziere an der Berufsunter-
offiziersschule der Armee (BUSA) und
flir die Ausbildung der hoheren Miliz-
kader.

Vorteil auf dem Arbeitsmarkt

Zertifizierung in der Hoheren
Kaderausbildung HKA

Zivile Anerkennung von Inhalten
der Berufsunteroffiziersausbildung

Seit dem Oktober 2001 besteht zwi-
schen der Berufsunteroffiziersschule
der Armee (BUSA) und der SVEB
(Schweizerische Vereinigung flir Wei-
terbildung) ein Anerkennungsvertrag
im Zusammenhang mit der Ausbil-
dung zum Ausbilder. Grundlage dieses
Vertrages ist ein Verfahren, in welchem
die Lerninhalte in den Bereichen Sozi-
al-, Methoden-, Fachdidaktischer- und
Gesellschaftlich-institutioneller Kom-
petenz durch die Qualititssicherungs-
kommission der SVEB im Hinblick auf
deren Relevanz gepriift wurden. Die
Ausbildung zum Ausbilder, wie sie an
der BUSA im Rahmen der Grundaus-
bildung vermittelt wird, hat den Ver-
gleich mit entsprechenden Angeboten
ziviler  Ausbildungsinstitutionen  be-
standen. Als Ergebnis hat sich die
BUSA das Recht erworben, ihren
Absolventen nach Bestehen der ent-
sprechenden Lernzielkontrollen bzw.
Kompetenziiberprifungen Zertifikate
abzugeben. Diese bestitigen, dass deren
Inhaber in der Lage ist
B Lernveranstaltungen mit Erwachse-
nen durchzufiihren (Zertifikat 1)

B Lernprozesse von Gruppen und Ein-
zelnen zu begleiten (Zertifikat 2)

B Lernveranstaltungen fiir Erwachsene
zu entwickeln (Zertifikat 3).

Geplante Module fiir die

Zertifizierung im

Stabslehrgang I

1. Selbstmanagement,
Selbsterkenntnis und
Arbeitstechnik

2. Mit einer Gruppe/
einem Team
kommunizieren

Geplante Module fiir die
Zertifizierung im
Fiihrungslehrgang I
1. Entschlussfassung

und Arbeitstechnik

2. Fithrung einer
Organisationseinheit mit
verantwortlichen Chefs auf

Die Absolventen, welche tiber alle
drei Zertifikate verfligen und den
Nachweis erbringen, dass sie wihrend
mindestens 300 Stunden als Ausbilder
titig waren, haben ohne weitere Prii-
fung das Anrecht auf den «Eidgendssi-
schen Fachausweis als Ausbilder». Da-
mit wird eine lang gehegte Absicht
Wirklichkeit. Die Ausbildung zum Be-
rufsunteroffizier im Bereich der Aus-
bildertitigkeit erhilt die zivile Aner-
kennung.

Testate fiir hohere Milizkader

Die Kernaufgabe in allen Lehrgin-
gen flr hohere Milizkader ist die Aus-
bildung zu militirischen Chefs. Das soll
auch so bleiben. Zertifiziert werden
sollen auf dieser Stufe nur Kompeten-
zen, die zum reguliren Ausbildungs-
inhalt gehoren (siche Tabelle unten).

Ab 2004 werden in den Lehrgingen
fir hohere Milizkader Testate aus-
gehindigt. Es handelt sich dabei um
eine Art Arbeitszeugnisse, in denen die
erworbenen Kompetenzen bescheinigt
werden.

Die hohere Kaderausbildung sucht
nun zivile Partner. Zusammen sollen
Zertifizierungsmodule weiterent-
wickelt und beim Bundesamt fiir Be-
rufsbildung und Technologie (BBT)
akkreditiert werden.

Geplante Module fiir die

Zertifizierung im

Fiihrungslehrgang II

1. Fiihrung mit einem Team
(Stab)/Einsatz eines Fiih-
rungsteams, eines mil. Stabes

2. Mit einer Gruppe/einem
Team kommunizieren,
Umgang mit den Medien

versch. Fiihrungsebenen

3. Arbeit in einem Team

3. Mit einer Gruppe/

einem Team kommunizieren i3]
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