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Militirakademie an der

Die Eid-
genossischen Technischen Hochschule
Zurich ist in erster Linie die Ausbil-
dungsstitte flir die Berufsoffiziere der
Schweizer Armee sowie ein internatio-
nal anerkanntes Kompetenzzentrum
flir Militarwissenschaften.

Ein kurzer Blick zuriick

Die Militirakademie an der ETH
Zirich, oder abgekiirzt MILAK/
ETHZ, hat eine 125-jihrige Entwick-
lungsgeschichte — wenn auch unter
verschiedenen Bezeichnungen. Bereits
seit 1878 wurden die schweizerischen
Berufsoffiziere an der weltweit aner-
kannten ETH Ziirich militirwissen-
schaftlich ausgebildet. Diese traditio-
nelle Verbindung zwischen einer re-
nommierten Hochschule und der Be-
rufsoffiziersausbildung niitzt einerseits
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die Chance, die Ausbildung zum Be-
rufsoffizier in engstem Kontakt mit der
tibrigen Hochschulbildung durchzu-
fiihren, und andererseits ist diese Zu-
sammenarbeit ohne Zweifel auch ein
Merkmal des schweizerischen Milizsys-
tems. So war es eine logische Folge des
Entwicklungsprozesses der militarwis-
senschaftlichen Forschung und Lehre,
dass es gelungen ist, die Militirische
Fiihrungsschule auf den 1. Juni 2002 in
die «Militirakademie an der ETH
Ziirich» umzubenennen. Eine Ande-
rung haben aber nicht nur die Bezeich-
nung, sondern auch die Ausbildungs-
inhalte erfahren.

Die ETH Ziirich,
seit 1878 Aus-
bildungsstitte fiir
Berufsoffiziere.
Bild: ETH Ziirich

Anforderungen an eine
Militarakademie

Bereits im Vorfeld der Umbenen-
nung der Militirischen Fithrungs-
schule in Militarakademie hat sich die
MILAK/ETHZ zum Ziel gesetzt, die
folgenden vier Anforderungen zu er-
fullen.

1. Eine Militirakademie bildet in
der Regel Berufsoffiziere einerseits
wissenschaftlich fundiert aus und berei-
tet sie andererseits praxisnah und ein-
satzorientiert auf ihre anspruchsvolle
Berufstitigkeit vor. Es werden norma-
lerweise ein- bis mehrjihrige  Stu-
dienginge fir Berufsoffiziere ange-
boten, wobei die erfolgreichen Absol-
venten und Absolventinnen akademi-
sche Diplome erlangen kénnen.




2. An einer Militirakademie for-
schen und lehren Akademiker in
primir militirwissenschaftlichen Berei-
chen. Es sollen aber nicht nur Wissens-
stoffe vermittelt und reflektiert, son-
dern auch neue Erkenntnisse erforscht
werden. Diesen Grundsatz realisiert die
MILAK/ETHZ mit der Interdiszipli-
nariat der Forschung. So forschen und
lehren an der Militirakademie Dozen-
ten und Assistenten aus ganz unter-
schiedlichen Gebieten der Geistes- und
Sozialwissenschaften mit ihren eigenen
Methoden. Die Assistenten und Assis-
tentinnen erarbeiten ihre militirwis-
senschaftlichen Dissertationen an der
MILAK/ETHZ.

3. Die Bezeichnung Militirakade-
mie steht normalerweise fiir eine Aus-
bildungsinstitution mit Hochschul-
oder Fachhochschulstatus, was mit der
Bezeichnung «Militirakademie an der
ETH Ziirich» sehr deutlich betont
wird.

4. Militarakademien arbeiten in
Forschung und Lehre mit in- und aus-
landischen Hochschulen und insbeson-
dere mit Militirakademien sehr eng
zusammen. So pflegte die MILAK/
ETHZ gerade in den letzten zwei
Jahren beispielsweise eine besonders
intensive Zusammenarbeit mit dem
Swedish Defence College in Stock-
holm, mit dem NATO Defence Colle-
ge in Rom sowie mit der Theresia-
nischen Militarakademie in Wiener
Neustadt und mit der Landesverteidi-
gungsakademie in Wien.

Die MILAK/ETHZ als Ausbildungs-
statte fiir die Berufsoffiziere

Die Militirakademie an der ETH
Zirich will der Schweizer Armee so-
wohl wissenschaftlich als auch praxis-
nah ausgebildete Berufsoffiziere zur
Verfligung stellen. Dabeti ist als Spezia-
litat des schweizerischen Milizsystems
zu berticksichtigen, dass jeder angehen-
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de schweizerische Berufsoffizier zuerst
einmal wihrend rund 60 Wochen zum
Milizofhizier ausgebildet worden ist
und vor dem Eintritt in die MILAK/
ETHZ in der Regel bereits ein bis
mehrere Jahre als Zeitoffizier gedient
hat.

Vor und nach ihrer Ausbildung an
der Militirakademie absolvieren die
Berufsofhiziere, die fiir hohere Funktio-
nen vorgesehen sind, zusammen mit
den Milizoffizieren in der Regel mehr-
wochige Lehrginge am Armee-Aus-
bildungszentrum oder allenfalls in der
Generalstabsschule in Luzern.

An der MILAK/ETHZ werden die
angehenden Berufsoffiziere der Schweizer
Armee auf ihre anspruchsvolle Titigkeit
hin einsatznah vorbereitet, im Laufe ihrer
beruflichen Karriere weitergebildet und
fiir die Ubernahme hoherer Berufsfunk-
tionen geschult. Dabei lernen sie insbeson-
dere
M als iiberzeugende Chefs im Rahmen der
Auftragstaktik zielorientiert und effizient
zu flihren;

M als didaktisch geschickte und fachlich
kompetente Ausbilder und Erzieher er-
wachsenengerecht zu unterrichten;

M als  militirwissenschaftlich ~ geschulte
Fachleute in militirischen Sachfragen auf-
zutreten und

M als allgemein gebildete Berufsoffiziere
auch zu nichtmilitirischen Problemen der
politischen, sozialen, wirtschaftlichen und
okologischen Umwelt engagiert Stellung
nehmen zu konnen.

Um diese hohen und breit ge-
ficherten Ziele zu erreichen, bietet
die Militirakademie eine Rethe
attraktiver Lehrginge und Kurse an,
dies in sehr enger Zusammenarbeit mit
der ETH Ziirich sowie mit anderen
Ausbildungsstitten der Armee, wie
beispielsweise dem Armee Ausbil-
dungszentrum, dem Infanterie-Aus-
bildungszentrum, der Eidgendssischen
Sportschule oder dem Zentrum fiir
Information und Kommunikation der
Armee.

Beilage zur ASMZ 7/8/2003

Der Ficherkatalog des Bachelor-Stu-
dienganges umfasst
M in den allgemeinwissenschaftlichen Fi-
chern: Recht, Betriebswirtschaftslehre,
Volkswirtschaftslehre, Psychologie, Infor-
mations- und Kommunikationstechno-
logie, Zeitgeschichte, Soziologie, For-
schungsmethodik und Computeranwen-
dung;
B in den politikwissenschaftlichen und
sicherheitspolitischen ~ Fichern: Politik-
wissenschaften, Sicherheitspolitik  und
Konfliktforschung;
Min den militirwissenschaftlichen Fa-
chern: Menschenfiihrung und Kommu-
nikation, Strategische Studien, Militir-
geschichte, Militirsoziologie und Militir-
padagogik/Militirpsychologie.

Das Studium beinhaltet zudem eine
intensive Weiterbildung im Bereich der
Fremdsprachen.

Grundausbildung der Berufsoffiziere

Die Grundausbildung der Berufs-
offiziere ist auf zwei verschiedenen
Schienen moglich, die aber beide zum
gleichen Berufsziel fliihren. Nur die
Voraussetzungen und der zeitliche Auf-
wand sind verschieden.

Dreijahriger Bachelor-Studien-

gang (BSG)
Diese neu konzipierte und im
Herbst 2002 erstmals begonnene

Grundausbildung steht jenen Berufs-
offiziersanwirtern often, die tiber eine
kantonale oder eidgenossische Ma-
turitit bzw. eine technische Berufs-
maturitit mit Diplomvorkurs an der
AKAD verfligen, gut qualifizierte
Oberleutnants sind und bereits den
Fithrungslehrgang flir Kompaniekom-
mandanten oder den Stabslehrgang fiir
Fiihrungsgehilfen mit Erfolg absolviert
haben. Ausserdem miissen sie
Studienbeginn das dreitigige selektive
Assessment Center flir angehende Be-
rufsoffiziere (ACABO) sowie eine
sportliche Eignungspriifung bestanden
haben.

Funf Semester dieses Studienganges
finden im Hauptgebiude der ETH
Zurich statt, das Praktikumssemester
sowie die semesterfreie Zeit werden
von der MILAK / ETHZ fur die mi-
licirfachliche Ausbildung wie Taktik,
Militardidaktik usw. bestritten.

Nach erfolgreichem Priifungsab-
schluss und Verfassen der Diplomarbeit
erhalten die Absolventen das eidgends-
sische Diplom als Berufsoffizier sowie
das von der ETH Ziirich verlichene
Diplom «Bachelor of Arts ETH in
Staatswissenschaften».

vor




Struktur der
Ausbildungsstufen
an der
MILAK/ETHZ.

Einjahriger Diplomlehrgang (DLG)

Der nur ein Jahr dauernde Diplom-
lehrgang steht denjenigen Berufsoffi-
ziersanwirtern offen, die bereits tiber
einen zivil erworbenen Hochschul-
oder Fachhochschulabschluss verfligen
und die Milizausbildung zum Haupt-
mann  abgeschlossen  haben. Diese
Kandidaten miissen sich ebenfalls dem
selektiven Assessment Center und der
sportlichen Eignungspriifung unterzie-
hen.Weil diese Absolventen im Bereich
der zivilen und militirischen Ausbil-
dung gleichsam «mehr mitbringen»,
liegt das Schwergewicht dieses an der
Militirakademie durchgefiihrten Jah-
reskurses im Bereich der Militarwissen-
schaften und der militarischen Fach-
ausbildung. Die erfolgreichen Absol-
venten des Diplomlehrgangs schliessen
ebenfalls mit dem eidgendssischen
Diplom als Berufsoffizier ab. Die
MILAK/ETHZ nimmt seit einigen
Jahren auch auslindische Berufsoffizie-
re in den DLG auf.

Die «éducation permanente»
der Berufsoffiziere

Die Berufsoftiziere besuchen nach
der Grundausbildung die Weiterausbil-
dungskurse und die beiden Zusatzaus-
bildungslehrginge.

Weiterausbildungskurse (WAK)
Die seit dem Herbst 2001 ange-
botenen Weiterausbildungskurse der
MILAK/ETHZ sollen flir die Berufs-
offiziere eine permanente und massge-
schneiderte Weiterausbildung sicher-
stellen. Die meisten Kurse dauern ein
bis zwei Tage, einige auch eine Woche.
Ein Kurstag ergibt einen Kreditpunke,
und es liegt in der Eigenverantwortung
eines jeden Berufsoffiziers gemiss per-
sonlicher Interessenlage, jahrlich meh-
rere Kreditpunkte zu erwerben. Die
jahrlich etwa 40 angebotenen Kurse
stammen mehrheitlich aus den militar-

Bachelor-Studiengang
3 Jahre ETHZ und MILAK

Einsatz: Mehrere Jahre in der Einsatzgruppe E4

Zusatzausbildungslehrgang 2
2 Monate

Weiterausbildungskurse (WAK)
Einzeltage

Einsatz: Mehrere Jahre in der Einsatzgruppe E3

Zusatzausbildungslehrgang 1 (ZAL 1)
3 Monate

Weiterausbildungskurse (WAK)
Einzeltage

Einsatz: Mehrere Jahre in den Einsatzgruppen E1 und E2

Grundausbildung

praktische Einsatze
Milizlaufbahn

(ZAL 2)

| Diplomlehrgang
| 1 Jahr MILAK

wissenschaftlichen  Dozenturgebieten
der MILAK/ETHZ. Auf grosses Inte-
resse stossen auch von externen Re-
ferenten angebotene Themata wie
Gedichtnistraining, Kommunikations-
training oder Coaching. Meistens ken-
nen die Referenten das Arbeitsfeld der
Berufsoffiziere, da sie in der Regel
Milizothziere sind.

Zusatzausbildungslehrgang i (ZAL1)

Nach dem Absolvieren des dreijihri-
gen Bachelor-Studienganges oder des
einjahrigen  Diplomlehrganges und
einigen Jahren Berufspraxis, wihrend
denen die Berufsoffiziere regelmissig
die oben beschriebenen Weiterausbil-
dungskurse besucht haben, absolvieren
diese den dreimonatigen Zusatzausbil-
dungslehrgang 1. Dieser vermittelt den
Teilnehmern die Grundqualifikation
fur den Einsatz in einer hoheren Ein-
satzstufe, beispielsweise als Gruppen-
chef am Armee-Ausbildungszentrum,
als Stellvertreter eines Kommandanten
einer Rekrutenschule oder als Projekt-
leiter.

Inhaltliche Schwergewichte stam-
men aus dem Bereich der Militirwis-
senschaften, der Sicherheitspolitik, der
Fithrungsdoktrin und der Interopera-
bilitit. Besonders intensiv geschult
werden auch Verwaltungsabliufe und
die Kommunikationsfihigkeit. Beur-
teilt werden die Absolventen aufgrund
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ihrer Mitarbeit im interaktiven Unter-
richt und aufgrund einer praxisorien-
tierten Projektarbeit.

Zusatzausbildungslehrgang?2 (ZAL?2)

Nach erfolgreich abgeschlossenem
Zusatzausbildungslehrgang 1 und wie-
derum einigen Jahren Berufspraxis
sowie berufsbegleitenden Weiterausbil-
dungskursen werden die Berufsoftizie-
re in den zweimonatigen Zusatzausbil-
dungslehrgang 2 aufgeboten, sofern ei-
ne entsprechende Planstelle vorhanden
ist und die lohnrelevanten Jahresbeur-
teilungen diese hochste Ausbildung an
der Militirakademie rechtfertigen. Die
erweiterte militarwissenschaftliche, si-
cherheitspolitische und operative Aus-
bildung enthilt beispielsweise Ficher
wie Strategische Studien, Operations
Research, Personalftihrung, Militir-
soziologie, Umgang mit Medien usw.
Abgeschlossen wird der ZAL 2 mit
einer Studienreise nach Briissel und
Umgebung, um die Institutionen der
Europiischen Union und der NATO
vor Ort besser kennen zu lernen.

Die MILAK/ETHZ als international
anerkanntes Kompetenzzentrum
fiir Militarwissenschaften

Als Kompetenzzentrum flir Militir-
wissenschaften will sich die MILAK/
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ETHZ einerseits an ihren Forschungs-
resultaten und Publikationen sowie an-
dererseits an ihrer evaluierten Lehre
messen lassen. Die  Anerkennung der
Militirakademie basiert in erster Linie
auf ihrer hochstehenden Forschung
sowie threr anwendungs- und empfin-
gerorientierten Lehre.

Dabei will die MILAK/ETHZ eine
wirkliche Akademiekultur pflegen. Die
militarischen Lehrgangskommandan-
ten, die Dozenten, Assistenten und
Studierenden stehen in einem stindi-
gen Dialog. Die Beteiligten sollen
individuell oder gemeinsam tber ihre
Arbeit nachdenken und reflektieren,
aber auch vorausdenken und Neues
lernen koénnen.

Neben ungefihr 75 nebenamtlichen
Dozentinnen und Dozenten aus Wis-
senschaft, Polittk und Wirtschaft sind
zurzeit folgende Dozenten hauptamt-
lich in der Lehre und Forschung der
MILAK/ETHZ titig:

® Prof. Dr. Rudolf Steiger:
Menschenfiihrung und
Kommunikation

m Prof. Dr. Albert Stahel:
Strategische Studien

m Prof. Dr. Karl Haltiner:
Militirsoziologie

m PD Dr. Hans-Rudolf Fuhrer:
Militargeschichte

m Dr. Hubert Annen:
Militirpsychologie und
Militarpidagogik
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Die hauptamtlichen Dozenten wer-
den von je zwei wissenschaftlichen
Assistenten unterstiitzt.

Eine Dozentur fur Militirtechno-
logie und eine flir Militirockonomie
sollen in Zukunft das militirwissen-
schaftliche Angebot der Militirakade-
mie erweitern. Ausserdem ist der Ein-
satz eines auslindischen Gastdozenten
geplant, der jeweils zwei bis drei Jahre
an der MILAK/ETHZ forschen und
unterrichten wird.

Die eigene militirische Erfahrung
der Professoren schaftt gilinstige Voraus-
setzungen fiir den Praxisbezug militir-
wissenschaftlicher Themata und fordert
deren Glaubwiirdigkeit bei den Berufs-
offizieren. Auch die Assistenten leisten
Milizdienst als Generalstabsothziere,
als Kompaniekommandanten und als
Zugfihrer oder Fiihrungsgehilfen in
Bataillonsstiben, was sich beispielsweise
im Coaching der angehenden Berufs-
offiziere bei der Abfassung militirwis-
senschaftlicher Studien und Diplomar-
beiten sehr bewihrt.

Hohe Autonomie der Militar-
akademie an der ETH Ziirich

Die MILAK/ETHZ tibt eine Brii-
ckenfunktion zwischen ziviler und
militirischer Bildung und Ausbildung
aus. Sie steht, was ihre Stellung nicht
immer einfach macht, zwischen zwei
eidgendssischen Departementen, nim-
lich einerseits dem Eidgendssischen

Beilage zur ASMZ 7/8/2003

Kleingruppenarbeit

im Zusatzausbil-

dungslehrgang 2.
Bild: AAL

Departement des Innern (EDI) mit der
ETH Zirich und andererseits dem
Departement fur Verteidigung, Be-
volkerungsschutz und Sport (VBS) mit
der Hoheren Kaderausbildung der
Armee (HKA).

Professor Konrad Osterwalder, R ek-
tor der ETH Ziirich, schreibt in seinem
Vorwort zur MILAK Schrift Nr. 1:
«Die Bezeichnung Akademie wird in
Verbindung gebracht mit Forschung
und auf Forschung gegriindete Lehre,
mit Wissenschaftlichkeit, aber auch mit
hoher Autonomie und Selbstverant-
wortung. Es sind gerade diese beiden
letztgenannten Qualititen, die bestim-
mend sind fur die Academia, und die so
ausserordentlich  wichtige Vorausset-
zungen sind flir die Ausbildung der
zukiinftigen Fiihrungskrifte unseres
Landes, militarischer wie ziviler. Auto-
nomie, gepaart mit Selbstverantwor-
tung wire wohl auch ein richtiger An-
satz fur die Privatwirtschaft — diese
Einsicht scheint heute da und dort et-
was vergessen gegangen zu sein. Auto-
nomie und Selbstverantwortung war
und ist auch die Basis, auf der die bei-
den Institutionen, ETH und Militar-
akademie, ihre Zusammenarbeit griin-
den, eine Zusammenarbeit, die dazu
geflihrt hat, dass sich der Studiengang
Berufsoffizier ab diesem Herbst in das
neue europiische Studiensystem ein-
fugt, indem der Abschluss ein aner-
kannter Bachelorgrad sein wird.»

Schlussgedanke

Die auf den 1. Januar 2004 geplante
militirische ~ Neuunterstellung  der
MILAK/ETHZ unter das «Holding-
dach» der Hoheren Kaderausbildung
der Armee (HKA) wird ohne Zweifel
dazu fithren, dass die Ressourcen besser
genutzt, neue Synergien geschaffen
sowie die Verbindung zur Ausbildung
der Milizofhiziere noch tibergreifender
gestaltet werden konnen. Und mit der




Die MILAK/ETHZ
in Au/ZH.
Bild: Armeefilmdienst

seit 125 Jahren bestehenden engen Ko-
operation zwischen den beiden Institu-
tionen Militairakademie und der ETH
Zirich wird sichergestellt, dass die
Berufsoffiziersanwirter nicht in einer
isolierten militirischen Ausbildungs-
statte auf ihre anspruchsvolle Aufgabe
vorbereitet werden, sondern im hori-
zonterweiternden Umfeld einer zivilen
Hochschule mit Studierenden aller
Fachrichtungen.

Wohl weltweit einmalig ist die Ein-
bindung der Berufsoffiziersausbildung
in ein ziviles akademisches Umfeld.
Diese historisch gewachsene und zu-
kunftsweisende Zusammenarbeit ist
nicht nur einzigartig, sondern auch
eine reelle Chance fiir die Zukunft.

Bis zur Griindung der «Zentralen
Schule flir Instruktionsunteroffiziere»
(ZIS) in Herisau im Jahre 1975 erfolg-
te die Ausbildung der Berufsunteroffi-
ziere durch die verschiedenen Trup-
pengattungen in  unterschiedlicher
Linge und nach unterschiedlichen
Lehrplinen. Die Verordnung des Bun-
desrates aus dem Jahr 1974 legte
schliesslich eine einheitliche Grund-
ausbildung fiir die Berufsunteroffiziere
aller Waffengattungen fest und ermog-
lichte damit am 6. Januar 1975 den
Start des ersten Lehrgangs mit 45 Teil-
nehmern, der sechs Monate dauerte.
Hohere Anforderungen und das Be-
diirfnis nach einer vertieften Ausbil-
dung fithrten dazu, dass der Grundlehr-
gang in mehreren Schritten verlingert
wurde: 1995 auf ein Jahr, 1997 auf 18
Monate und im Jahre 2001 schliesslich
auf zwei Jahre. Aus der ZIS entstand mit
der neuen Verordnung des Bundesrates

Statement

«année a la MILAK m’a permis de construire un cadre général
cohérent autour de mes activités quotidiennes au front. Aucune
école ne saurait se substituer a la pratique, mais les différentes branches
enseignées a la MILAK, sans livrer des recettes toutes faites pour
chaque situation, m’ont fourni une meilleure compréhension de mon
environnement professionnel ainsi que la polyvalence nécessaire a
'accomplissement de ma mission.»

Major EMG Christophe Lehmann
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auf den 1. Januar 1997 die «Berufsun-
teroffiziersschule der Armee» (BUSA).

Die BUSA ist im Rahmen der
«Hoheren Kaderausbildung der Ar-
mee» ( HKA) die zentrale Ausbildungs-
stitte flir Berufsunterofhiziere und hat
folgende Auftrige:

M Durchfiihrung der Grundausbil-
dungslehrginge fiir angehende Berufs-
unteroffiziere.

B Durchfiihrung der Weiterausbil-
dungskurse und Zusatzausbildungs-
lehrginge flir die Berufsunteroffiziere.
B Kompetenzzentrum flir Sport und
Landessprachen (d, f, 1)

B Aus- und Weiterbildung der Fach-
lehrer der Armee im methodisch-
didaktischen Bereich.

Diese Aufgaben nimmt die BUSA
bereits in der jetzigen Armeeorganisa-
tion wahr. Einige Zahlen tiber die Teil-
nehmer an unseren Lehrgingen/Kur-
sen im 2002 sollen dies verdeutlichen:
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B Grundausbildungslehrginge (GAL)
(2 parallel), zusammen 96 Teilnehmer
B Zusatzausbildungslehrginge I und II
(ZAL), zusammen 59 Teilnehmer

B Weiterausbildungskurse (WAK)
Sprachen, total 528 Teilnehmer

B Weiterausbildungskurse (WAK) In-
formatik, total 282 Teilnehmer

B Weiterausbildungskurse (WAK) Me-
thodik/Didaktik, 132 Teilnehmer

W Diverse andere WAK-Kurse, 77 Teil-
nehmer

Das folgende Organigramm zeigt,
mit welchen personellen Ressourcen
und in welchen Strukturen die BUSA
heute ihre Aufgabe wahrnimmt.

Der BUSA-Standort Herisau bietet
den grossen Vorteil, dass sowohl die
Ausbildungsinfrastruktur flir die prak-
tische militirische Ausbildung (Spl
Breitfeld, Neuchlen, Hintere Au, Bern-
hardzell usw.) als auch Einrichtungen
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