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Ausschnitt aus einem Teilnehmerbericht FLG Il

Frischer Wind im FLG II

«Das Inf Bat 10 verhindert einen gegneri-
schen Stoss an die A2» — Bevor einem aber
der frische Wind ins Gesicht weht, muss das
gestellte Problem und der erhaltene Auftrag
anhand einer vorgegebenen Methodik analy-
siert werden. Als Bataillonsstab gilt es, anhand
einer Verteidigungsiibung die Stabsarbeit zu
trainieren und einen Einsatzplan zu erstellen.
Die Resultate dieser Planung werden ent-
sprechend der vom AAL neu erstellten «An-
leitung fiir die Stabsarbeit» auf «Kalk»- und
A3 Blittern visualisiert. Im TTZ in Kriens
wird mit diesen Mitteln nun die Einsatz-
fihrung getibt. In rascher Abfolge miissen ei-
gene Entschliisse angepasst und Eventualpla-
nungen ausgelost werden. In grossen Strichen
wird der Krifteansatz des Gegners (sprich
Ubungsleiter) und die neu entstandenen ei-
genen Moglichkeiten auf die Karte gebracht.

So farbig wie die Karte nach geschlagener
Schlacht ist auch die Zusammensetzung der
Teilnehmergruppen dieses Lehrgangs: nebst

griinen Infanteristen, gelben Panzerkomman-
danten und roten Artilleristen ist die gesamte
Farbpalette der Schweizer Armee vertreten. Fillt
der Einstieg in den FLG II dem Infanteristen
wohl etwas leichter, so bedeutet die Farbenviel-
falt fir den informellen Austausch eine grosse
Bereicherung. Insbesondere die Beitrige der
Luftwaffe offneten allen andern die Augen fiir
die Moglichkeiten in der dritten Dimension.
Auch die beruflichen Titigkeiten zeigen in un-
serer Gruppe ein farbiges Bild: Berufsoffiziere,
Akademiker, Piloten, Kaufleute, Ingenieure —
diese Vielfalt bedeutet interessante Kontakte auf
hohem Niveau.

Das Hauptgewicht der Ausbildung liegt im
Bereich Kampf, doch werden auch andere Be-
reiche aus dem Aufgabenspektrum der Armee
wie Katastrophenhilfe, Friedenssicherung und
Raumsicherung in je einer Ubung behandelt.
Alle Ubungen und Themengebiete werden je-
weils durch Referate von Fachpersonen beglei-
tet und in intensiver Gruppenarbeit vertieft.
Hohepunkte waren die Vortrige zu Information

Warfare, Militirgeografie, Total Quality sowie
die militirgeschichtlichen Betrachtungen zur
Schlacht am Gubel bei Zug von 1531.

Als positiv haben wir die Arbeit in Grup-
pen, deren Grosse und die Begleitung durch
einen fachkundigen Berufsofhizier und erfah-
renen Bataillonskommandanten erlebt. Wir
haben es geschitzt, dass der Integration in den
Lehrgang wie auch in die Gruppe grosser
Wert beigemessen wird. Auch die Infrastruk-
tur des AAL hat massgeblich zum personli-
chen Wohlbefinden beigetragen. Weite Teile
der Problemerfassungsmethode und der Auf-
tragsanalyse lassen sich 1:1 auch in einem
zivilen Umfeld anwenden. Auch aus diesem
Grunde empfehlen wir diesen Fiihrungslehr-
gang weiter, er ist eine wertvolle Erfahrung.
Wir haben inhaltich und kameradschaftlich
viel profitiert.

Hptm Justus Bernold

Kdt Stv a i Geb Fiis Bat 112

Hptm Niklaus Hofmann

Kdt Rttg Stabskp 18 |

Der neue Stabslehrgang | (SLG 1)

Die Titigkeiten der Stabsmitarbeiter
erfordern heute ein grosseres und tiefe-
res Fach- und Allgemeinwissen. Nur
damit kann man den Kommandanten
in seiner vielschichtigen Arbeit optimal
unterstiitzen. Dementsprechend wurde
im Hinblick auf die Armee XXI die
Ausbildung der Fiihrungsgehilfen ver-
lingert.

Um Synergien zu nutzen und die
Zusammenarbeit mit den Komman-
danten optimal zu gestalten, wird eng
mit dem Fithrungslehrgang I1 (FLG II)
zusammengearbeitet.

Bereits gehoren die ersten Stabslehr-
ginge I (SLG I) Teil 1 (nach neuem
Konzept) der Vergangenheit an. Die er-
zielten Resultate sind aus Sicht des
Lehrgangskommandanten durchwegs
erfreulich. Auch seitens der Teilnehmer
wurde der Lehrgang, trotz intensiver
Ausbildung, grundsitzlich als positiv
und zukunftsorientiert beurteilt.

Im SLG I wird den Stabsmitarbei-
tern Stufe Truppenkorper das Ruiist-
zeug in den Bereichen Stabsarbeit,
Teamarbeit sowie konzeptionellem
Denken mitgegeben. Die fachtechni-
schen Fihigkeiten werden als bekannt
vorausgesetzt.

Zuerst absolvieren die Stabsmit-
arbeiter in der Regel einen zwei- oder
dreiw6chigen Technischen Lehrgang
(TLG) in ihren Fachgebieten. An-
schliessend sind im AAL zwei drei-
wochige Lehrginge zu absolvieren.
Die Ausbildung findet ithren Abschiuss
in einem vierwochigen Praktischen
Dienst im Lehrverband.

Der 1.Teil des SLG I wird im Kom-
mando SLG in Luzern durchgefihrt.
Der 2. Teil beginnt mit einem ein-
wochigen Repetitorium. Anschlies-
send wird mit dem FLG II die Zusam-
menarbeit in den Stiben geschult.

Grundlagen

Grundlage fiir die Ausbildung bilden
die zwei Reglemente
W Fithrungs- und Stabsorganisation der
Armee (FSO XXI)

B Taktische Fithrung XXI (TF XXI)

Diese werden erginzt durch die
Reglemente (Begriffe Kopfreglemente
Armee XXI», «Symbole und taktische
Zeichen» sowie «Anleitung flir die
Stabsarbeit Stufe Trp-Korper».

Die «Anleitung flr die Stabsarbeit
Stufe Trp-Korper» ist die teilweise
Umsetzung der FSO XXI auf Stufe
Bataillon/Abteilung.
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Fabrizio Cianferoni, Col SMG,
Kommandant SLG

Die Lehrgangsziele

Taktik

M Die Gefechtsformen Verteidigung, An-
griff und Verzégerung erkliren und daraus
die Konsequenzen flir die Organisation
und fiir den Einsatz eines verstirkten
Bataillons ableiten.

M Eine realistische Vorstellung vom Ge-
schehen auf dem Gefechtsfeld besitzen
und die Stirken und Schwichen eines
moglichen Gegners beurteilen.

M Die Problematik bei subsidiiren Einsit-
zen, Raumsicherung und Beitrigen zur in-
ternationalen Friedensunterstiitzung und
Krisenbewiltigung erkennen und Losun-
gen erarbeiten.

M Als Berater des Kommandanten die Be-
lange seines Fachbereiches korrekt ver-
treten.

Stabstechnik

M Fachdienstkonzepte selbststandig erstel-
len und daraus resultierende Antrige dem
Kdt kompetent vortragen.

B Den Fiithrungsrhythmus erkennen und
die Grundsitze der Stabsarbeit anwenden.

Ausbildung

B Seinen Fachbereich in der Ausbildung
und im Einsatz beurteilen.

M Die Einsatzgrundsitze der
Dienste verstehen.

W Gefahren und Risiken von neuartigen
Bedrohungsformen erkennen.

B Die Zusammenhinge zwischen den ver-
schiedenen Fachdiensten erkennen.

anderen
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Stabsmitarbeiter
werden im AAL
auf ihre zukiinf-

tigen Tiatigkeiten
vorbereitet.
Bild: AAL
Die Lehrgangswochen im Kurziiberblick
Teil 1, TLG
Waochen Inhalte
2 oder 3 Wochen B Technischer Lehrgang
Teil 2, AAL
Waoche/Motto Inhalte
B Eintrittspriifung
Woche 1 M Bereitschaft (Mobilmachung, Grund- und Einsatzbereitschaft)

B Mittel und Méglichkeiten eines modernen Gegners
Die taktischen Grundlagen M Gegner im Gelinde

B Doktrin und Einsatz A XXI

B Gefecht der verbundenen Waften

M Repetitorium/Wochenpriifung

Woche 2 M Einfiihrung Stabsarbeit

M Einsatzplanung eines Inf Bat in der Vtg
Die Fiihrungstitigkeiten M Erkundung im Gelinde

Von der Ei-Planung M Erstellen/Prisentation Fachdienstkonzept
zur Ei Fhr M Training taktischer Einsitze Einsatzflihrung

B Raumsicherung: Einsatzplanung (Schutz der Transversale)
Woche 3 im externen KP

M Luftwaffentag
Existenzsicherung, M Einsatzplanung subsididrer Einsatz eines Bat in der Kata-Hilfe
Raumsicherung, B PSO-Tag
Friedensunterstiitzung B Schlussveranstaltung

Teil 3, AAL (ab Woche 5 zusammen mit FLG II)

Woche/Motto Inhalte

M Eintrittspriifung
Woche 4 B Personalfiihrung, MStG, KVR, MP

B Mittel und Moglichkeiten eines modernen Gegners
Repetitorium B Gefecht der verbundenen Waffen

B Einsatzplanung subsidiirer Einsatz eines Bat in der Kata-Hilfe
B Kommunikationstraining (ZIKA)
B TQ-Ausbildungsfithrung: WK-Vorbereitung und WK-Fiihrung

B Einsatzplanung «Bereitschaftsraumy inkl. Planung und Fithrung

Woche 5 der Bereitschaft ab « CAPU DUE»
M Einsatzplanung/Einsatzfiihrung eines Bat in der mil. Kata-Hilfe
Der Stab im Einsatz (Naturkatastrophe)

B Militirgeschichte im Gelinde

B Raumsicherung, Zusammenarbeit mit NGOs

M Einfiihrung «Wargamingp als Mittel zur Uberpriifung von
eigenen Moglichkeiten

B Ganze Woche Vollsimulation auf dem Fhr Sim:

Woche 6 — Kampf der verbundenen Waffen
— Stibe, bestehend aus Teilnehmern FLG II/SLG I
TTZ — Einsatzflihrung im Vordergrund

B Fachausbildung fiir Spezialisten
B Schlussveranstaltung

Teil 4, Ausbildung beim Lehrverband
Wochen Inhalte
Wochen 8/9 bis 12/13 M Praktischer Dienst (VBA in einer Rekrutenschule)

Der zivile Nutzen des SLG I

M Fihigkeit, unter Zeitdruck brauchbare
Losungen zu erarbeiten

B Erhohung Stressresistenz

B Stirkung Teamwork-Fihigkeiten

M Fihigkeit, Wesentliches von Unwesent-
lichem zu unterscheiden

B Fihigkeit, Controlling-Instrumente
zielgerichtet anzuwenden

B Hohe Qualitit der Prisentationstechnik
M Erhohung der Sicherheit und Glaub-
wiirdigkeit im Auftreten

Akzentverschiebungen in der
Lehre

Auch im SLG T ist pro Ausbildungs-
woche ungefihr ein Tag praktische
Gelindearbeit vorgesehen. Es werden
nicht primir taktische Probleme be-
handelt, sondern die fachdienstlichen
Belange im Gelinde besprochen.

Mittels Beispielen wird die Einsatz-
fihrung an Hand der Fachdienstkon-
zepte trainiert.

Anlisslich einer zweitigigen Ubung
(wiahrend des 1.Teils) bezieht der Lehr-
gang zudem einen behelfsmassigen
Kommandoposten (KP) ausserhalb des
Armee-Ausbildungszentrums Luzern.

Auch der Stabslehrgang I geht mit
der neuen Ausbildung kriftig in die
Zukunft.

Ausbildung zum Fhr Geh
tiber drei Jahre aufteilbar

B TLGA (2 bis 3 Wochen)
B SLGIAAL  (Teil 1) 3 Wochen
B SLGIAAL  (Teil 2) 3 Wochen
B VBA 1LVb 4 Wochen
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Ubung «WIGGER»

Wir wurden Schritt fiir Schritt in die
Stabstitigkeiten eingefiihrt und erarbeiteten
mit diesen Grundlagen den Einsatzbefehl des
Inf Bat 10 in der Verteidigung. Dabei lernten
wir die strukturellen Abliufe des Orientie-
rungs-, Entschlussfassungs- und Befehlsge-
bungsrapports kennen und anwenden. Die
anschliessende Erkundung bestitigte uns, dass
der Kartenentschluss zwingend nach den Ge-
fechtsgrundsitzen im Gelinde tberpriift,
beurteilt und angepasst werden muss.

Ubung « CONCETTO»

An diesem Tag vertieften wir uns in die
einzelnen Fachgebiete. Unter fachkundiger
Anleitung erstellten wir die Fachdienstkon-
zepte der verschiedenen Fithrungsgrundge-
biete.

Ubung «<KALEIDOSKOP»

Wargaming einer speziellen Art. Unter
Echtzeitverhiltnissen wurde die Stabsarbeit
angewendet und gefestigt. Die Wichtigkeit
und Abhingigkeit der FGG wurden im Stab
erkannt.

Ausschnitt aus einem Teilnehmerbericht SLG |

Ubung «CRISTALLO»

In dieser Ubung wurden wir aus dem Bereit-
schaftsraum Luzern in den Einsatzraum Tessin
mit anschliessendem Erkundungsflug lufttrans-
portiert. Schwergewicht dieser Ubung war in
der ersten Phase der Bezug eines Bat KP. In der
zweiten Phase erarbeiteten wir als Stab einen
Hauptauftrag der Armee XXI, die Raumsiche-
rung. In der asymmetrischen Konfliktfithrung
wurde die Gewihrleistung der Handlungsfrei-
heit der politischen Behorden, der Kontrolle des
Territoriums sowie der Funktionsfihigkeit des
zivilen und offentlichen Lebens aufgezeigt.

Ubung «(LUFTWAFFE»

Fachspezialisten der Luftwafte schulten uns
die gegnerischen/eigenen Mittel und deren
Einsatzverfahren in verstindlicher und anschau-
licher Weise. Das Joint-Verfahren und der Mit-
einbezug der dritten Dimension wird das
zukiinftige Gefechtsfeld stark beeinflussen.

Ubung «STOCKALPER»
Mit dem Katastrophen-Hilfseinsatz  im
Raum Wallis erkannten wir die Wichugkeit

militarischer Mittel im subsidiiren Einsatz. Auf

Verlangen der zivilen Behorden kann die
Armee mit den geeigneten Mitteln Unter-
stiitzung bieten. Dies wenn die Aufgabe im
offentlichen Interesse liegt und es den zivilen
Behorden nicht mehr moglich ist, ihre Auf-
gaben in personeller, materieller und zeit-
licher Hinsicht zu bewiltigen. Es wurde uns
der Weg vom Gesuch der zivilen Behorden
tiber den Entscheid bis zum Einsatz des Kata
Hi Bat aufgezeigt.

In den drei methodisch-didaktisch gut
aufgebauten Kurswochen erarbeiteten wir
das Riistzeug flir unsere zukiinftigen Arbei-
ten innerhalb eines Bat/Abt-Stabes. Ein
grosser Teil des Erlernten kann auch im
privatwirtschaftlichen Umfeld angewendet
werden.

Diesen Kurs beurteilen wir als wegwei-
send fiir die Ausbildung und Fiithrung in der
Armee XXI.

Hptm Thomas Kniisel
G 1 Pz Br 4 ab 2004
Dienstchef Pz Br 4 B

Technische Lehrgange fiir Adjutanten und
Nachrichtenoffiziere (TLG Adj/Nof)

Das Kommando Technische Lehr-
ginge flir Adjutanten und Nachrichten-
offiziere (TLG Adj/Nof) ist eines der
vielfiltigsten Kommandos in der Zent-
raischule. Bereits in diesem Jahr stellt es
mit vier verschiedenen Lehrgangstypen
das Grundausbildungsangebot flir Adju-
tanten und Nachrichtenoffiziere der
Stufe Truppenkorper (Trp Ko) wie
auch der Stufe GrosserVerband (GsVb)
sicher. Weitere Ausbildungsangebote
sind in Vorbereitung.

Technische Lehrgéange A fiir
Adjutanten Stufe Truppenkorper
(TLG A Adj)

Leitziel (Generelles Ausbildungsziel):
Der TLG A Adj vermittelt den ange-
henden Adjutanten der Truppenkor-
per (S1) das Wissen und die Fertig-
keiten in den Bereichen Personelles
und Adjutantur als fachtechnische
Basis fiir das Absolvieren des SLG 1.

Der TLG A Adj dauert auch in der
Armee XXI drei Wochen und wird
einmal pro Kalenderjahr angeboten.
Die Ausbildung konzentriert sich, wie

im  Leitziel vorgegeben, auf das
Fithrungsgrundgebiet 1 (FGG 1).Viel-
filtige Themen bestimmen die Aus-
bildung im TLG A Adj: Organisation
militirischer Anlisse und Zeremonien,
Umgang mit Unfillen und Todesfillen
im Dienst, Militirstrafrecht, Qualifi-
kationen, Personaladministration und
eine Ubung «Zusammenarbeit mit den
Bevolkerungsschutz-Organisationeny.
Der Hohepunkt des TLG A Adj bildet
die feierliche Promotion zum Adju-
tanten.

Technische Lehrgange B fiir
Adjutanten Stufe Grosser Verband
(TLG B Adj)

Leitziel: Der TLG B Adj vermittelt
den angehenden Adjutanten der
Grossen Verbande das Wissen und die
Fertigkeiten in den Bereichen Per-
sonelles und Adjutantur als fachtech-
nische Basis flir das Absolvieren des
SLG II.

Dieser neue TLG B Adj dauert eine
Woche und wird einmal pro Kalender-
jahr angeboten. Er bietet den ehemali-
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Ernst Bucher, Oberst i Gst,
Kommandant TLG Adj/Nof

gen Adjutanten der Trp Korper einen
Refresher im Bereich ihres Metiers,
bevor sie in den SLG II einrticken.
Ausbildung im Bereich Personal-
fihrung, Mediation, Motivation und
Arbeitstechnik sollen die angehenden
Adjutanten auf ihre kommende Auf-
gabe vorbereiten.

Technische Lehrgange fiir
Nachrichtenoffiziere (TLG Nof)

Die vollig neue Personalsituation im
Nachrichtenzentrum (Na Zen) des
Stabes GsVb (13—15 Nof pro Na Zen)
zwingt dazu, neue Ausbildungswege zu
offnen. In Zukunft ist es Zugfiihrern
ohne spezielle Vorbildung bei ent-
sprechendem Vorschlag moglich, via
TLG A Nof, TLG B Nof und SLG II
direkt im Na Zen des Gs Vb eingesetzt
zu werden. Die Chefs in den Na Zen,
die Leitenden Nof, die Chefs Nach-
richtenauswertung und die Nof in den
Kantonalen  Territorial-Verbindungs-
stiben rekrutieren sich aus ehemaligen
Trp K6 Nof.
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