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Die Zentralschulen sind seit 180 Jah-
ren die Kaderschmiede der Armee. Die
Lehrginge fur angehende Offiziere,
Fiihrungsgehilfen und hohere Stabs-
offiziere sind jetzt unter einheitlicher
Fithrung und Konzeption.

Die Schweiz war withrend der napo-

leonischen Kriege Kriegsschauplatz
der Grossmichte. Die Schwiche des zu
stark foderalistisch organisierten eid-
genossischen Kriegswesens offenbarte
sich beim Zusammenbruch des Ancien
R égime. Napoleon zog wieder ab, und
die Stinde waren sich einig, dass eine
«gemeinschaftliche Lehranstalt zur sys-
tematischen Aus- und Weiterbildung
der Offiziere zu schaffen sei. 1819 wur-
de in Thun die «Militar-Centralschule»
eroffnet. Als ihr erster Kommandant
wurde der Luzerner Oberst Jost Gold-
lin von Tiefenau ernannt. Als Lehrer
fir Genieunterricht wirkte Haupt-
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mann Guillaume-Henri Dufour, spiter
Direktor dieser Ausbildungsstitte und
herausragender eidgendssischer Gene-
ral des Sonderbundskriegs.

Langer Weg zur zentralen
Aushildung

Neben dem theoretischen Unter-
richt spielten praktische Ubungen eine
herausragende Rolle, wobei sich die
Thuner Allmend vorziiglich fiir Ma-
nover grosserer Truppenverbiande und
Schiessen der Artillerie eignete. Dufour
revolutionierte die damalige Doktrin,
indem er dem pqmdenmsslgen Exer-
zieren absagte und den praktischen
Felddienst ins Zentrum der Ausbildung
riickte. So wollte er den Offizier tak-
tisch befihigen, seine Truppen auch bei
unvorhergesehenen Ereignissen situativ
richtig im Gelinde einzusetzen. Von
hohem didaktischen Wert waren die
R ekognoszierungsreisen in den strate-
gisch an Bedeutung zunehmenden
Alpenraum.

Der Einfluss des Sonderbunds-
krieges auf die Zentralschule

Die biirgerkriegsihnlichen Zustinde
der Dreissiger- und Vierzigerjahre im
19. Jahrhundert flihrten zu einem
Riickschlag fiir die Idee der Zentral-

G.H. Dufour war
Instruktor der Genie
und spater Kdt der
Zentralschule. Wegen
seiner iiberragenden
Personlichkeit gilt

er als Spiritus Rector
der Schule. Bild: AAL
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schule, da sich oft kein geeignetes Aus-
bildungspersonal mehr rekrutieren liess
und als Folge davon nur vereinzelt
Kurse durchgeftihrt werden konnten.
Es waren nicht nur die Spannungen
vor dem Sonderbundskrieg und die
politischen Verletzungen danach, wel-
che die zentrale Ausbildung nach ein-
heitlicher Doktrin behinderten — es
war vor allem der Foderalismus, der
sich als militarischer Kantonligeist von
seiner schlechten Seite prisentierte.
Bundesrat und Direktion der Zent-
ralschulen bemiihten sich um den Aus-
bau des Unterrichtsangebots und um
ein Obligatorium flir hohere Offiziere
aller Waffengattungen. Doch die Absol-
vierung des hoheren Militirunterrichts
blieb auch nach der Reform von 1854
nicht reglementiert und diente nicht als
Vorbedingung flir eine Beforderung.
Entscheidend blieben noch weit ins
19. Jahrhundert hinein politische und
gesellschaftliche Kriterien.

Der Bundesrat verordnet
inhaltliche Veranderung

Ende der Sechzigerjahre des 19. Jahr-
hunderts wurde auf Geheiss des Bun-
desrats Emil Welt eine klare Trennung
von Unterricht und grosseren Trup-
peniibungen eingefiihrt. An der Zent-
ralschule wurden alsbald lediglich die
Grundlagen zur Truppenfithrung ver-
mittelt, wihrend die grossen Truppen-
tibungen (Manover) im Rahmen der
Heereseinheiten stattfinden sollten.

Erst nach der misslungenen «Ge-
neralprobe» bei der Grenzbesetzung
1871 der Internierung der Bourbaki-
Armee in Les Verrieres unter General
Herzog, bei der sich die kantonale




20 Jahre nach Ankauf
der Thuner Allmend als
Truppeniibungsplatz
war die erste Kaserne
fertig gestellt.

Militirhoheit als hinderliches Relikt
fir das Funktionieren der Armee er-
wies, liessen die Widerstinde gegen
eine moderne Armee und Reformen
bei der Zentralschule nach — aber nicht
endgiiltig.

Auf und Ab der Zentralschule
zwischen 1874 und 1930

Die Militirorganisation von 1874
legte fest, dass zentrale Schulen flir Sub-
alternofhziere, Kompanie-, Bataillons-
und Regimentskommandanten durch-

Berufsunteroffiziersschule der Arinee
(BUSA)

Nach dreijihriger Planung und Vor-
bereitung konnte 1975 der erste Kurs fiir
angehende Berufsunteroffiziere an der
Zentralen Instruktorenschule durchge-
fiihrt werden. Unter dauernder Anpassung
der Lehrinhalte und Verbesserung der
Sprachausbildung musste die Dauer von
urspriinglich 7 auf 18 Monate erh6ht wer-
den. Hinsichtlich der Armee XXI muss
sich die BUSA auch neuen Herausforde-
rungen stellen und z. B neben den Landes-
sprachen auch Englisch unterrichten.

Militirakademie an der ETH (MILAK)

Bereits bei der Griindung der ETH
1855 dachte man an eine kriegswissen-
schaftliche Abteilung, die erst nach der
Revision der Militirorganisation 1874 und
einem Bundesratsbeschluss 1877 erste
Lehrtitigkeit aufnehmen konnte. 1911
kam die Militirschule als Ausbildungsstitte
fiir Berufsoffiziere zum Tragen.Verschiede-
ne Reformen flihrten iiber die Militiri-
sche Fiithrungsschule (1993) schliesslich
zur MILAK (2002).
Literatur:

Berufsunteroffiziersschule der Armee 25
Jahre BUSA ... ein Abenteuer, [Herisau] 2000.

Von der Militirschule zur Militirakademie.
125 Jahre Militirwissenschaften an der ETH
Ziirich. Ziirich 2003.

geftihrt werden sollten. 1907 reduzier-
ten sich die Typen der Zentralschulen
auf zwei: eine fir die Stufe Kompanie
und eine fur die Stufe Bataillon. Mit
dem Wegfall der dritten Stufe sowie
mit der von General Ulrich Wille be-
statigten Regelung, die Zentralschule 1
durch die Divisionskommandanten
durchzufiihren, erhielt die visionire
Idee einer zentralen Kaderausbildung
ab Stufe Kompaniekommandant einen
nachhaltigen Riickschlag.

Guisan riistet die Aushildung auf

In den Dreissigerjahren, der Aufris-
tungsphase vor dem Zweiten Welt-
krieg, wurde die héhere taktische Aus-
bildung der R egimentskommandanten
wieder eingefiihrt (ZS III). Unter
General Henri Guisan wurde eine
Gruppe Ausbildung mit einem Aus-
bildungschef an der Spitze gegriindet
und fir die hohere Kaderausbildung
ein «Kommando der Zentralschulen»
geschaften.

Nach dem Zweiten Weltkrieg und
dem anschliessenden Kalten Krieg gab
es viele neue Lehrginge fiir Nachrich-
tenoffiziere, Adjutanten und angehende
Brigadiers bzw. Divisionire, aber keine
Zentralisierung — im Gegenteil: Wech-
selnde Standorte sowie Zustindigkei-
ten und fluktuierende Lehrkorper wa-
ren iblich. Erst 1969 wurden feste
Equipen von Instruktoren an das Kom-
mando der Zentralschule abkomman-
diert. Die unter Leitung der Komman-
danten erarbeiteten neuen Einsatzver-
fahren flossen in taktische Fiihrungs-
reglemente der Armee ein, massgeblich
unterstiitzt durch einen wissenschaft-
lichen Dienst aus zivilen Spezialisten.
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Armee 95 bringt geografische
Zentralisierung

Mit dem Projekt Armee 95 setzte
sich der alte Gedanke einer zentralen
Ausbildungsstitte fur alle hoheren Ka-
der der Armee durch. Ab Anfang 2000
wurden nach diversen Provisorien alle
Lehrginge im Armee Ausbildungszent-
rum in Luzern (AAL) vereinigt und
mit dem Taktischen Trainingszentrum
in Kriens ausbildungsmethodisch auf-
gewertet. Das AAL bietet seither mit
seiner zeitgemissen Infrastruktur die
notwendige Voraussetzung, um dem
Anspruch zu gentigen, die hohere Ka-
derausbildung der Armee inhaltlich
und methodisch weiterzuentwickeln.

Armee XXI geht einen Schritt
weiter

Mit dem Projekt Armee XXI wur-
den auch neue Impulse fiir die Ausbil-
dung formuliert. Die «unité de doc-
trine» in der Ausbildung der Offiziere
soll bereits in deren ersten allgemeinen
Ausbildung initiiert werden. Dem
Kommando HKA werden auch die fiir
die Berufsmilitir zustindigen Schulen
MILAK und BUSA unterstellt. Mit der
Zusammenfliihrung der Ausbildung
von Miliz- und Berufsoffizieren kon-
nen einerseits Synergien genutzt und
anderseits erhohte Professionalitit er-
reicht werden. So werden in Bern der
allgemeine Teil des Offizierslehrgangs
sowie der FLG I durchgefiihrt. In Lu-
zern werden die bisherigen Kurse
(FLG, SLG,TLG, GLG) in neuer Form
angeboten sowie Simulationen 1im
TTZ durchgefiihrt. B
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