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Miliznahe Berufsoffiziere!

Was fiir Erinnerungen haben Sie an Ihre eigene Dienstzeit als
Offizier?

Ich erinnere mich sehr gerne an meine Militardienstzeit. Selbstverstandlich war
zu meiner Zeit vieles anders. So bildeten beispielsweise die damaligen Instruk-
toren der Armee 61 als bestandene Aktivdienstler noch mit unerbittlichem Drill
und konsequenten Forderungen aus. Dies hatte aber zumindest beziiglich der
Weiterausbildung keine negativen Auswirkungen. Bewarben sich doch mehr als
die Halfte der Infanterie-Unteroffiziere fiir die Offizierslaufbahn. Auch ich tat dies
mit Freude und Uberzeugung. Ich habe diese Entscheidung bis heute nicht bereut.

Was hat sich seither bei der Schweizer Armee verandert?

Oh, sehr vieles. Einerseits haben ganz andere Fiihrungs- und Motivations-
formen Einzug gehalten. Andererseits ist die Armee wesentlich technisierter
geworden. Den eigentlichen Infanteristen im Sinne eines Fusssoldaten, so wie ich
es war, gibt es ja heute gar nicht mehr.

Haben Sie das Gefiihl, dass die Wirtschaft sich allmahlich von
der Armee und unserem typisch schweizerischen Milizsystem
distanziert?

Entsprechende Tendenzen bestehen leider. Das Milizsystem hat in der jiingeren
Zeit tatsachlich viel von seiner einstigen Mobilisierungskraft verloren. Es wird
durch Absentismen aller Art sowie durch den Irrtum bedroht, man konne Leistun-
gen fiir die Gemeinschaft einfach in Geld verwandeln. Wirtschaft und Armee sind
deshalb nicht mehr so eng miteinander verbunden, wie dies in friiheren Zeiten der
Fall war. Dennoch fiihrt kein Weg an unserem Milizsystem vorbei. Es ist und bleibt
eine wichtige Stiitze unseres Staatswesens und unserer Armee.

Sehen Sie eine militarische Laufbahn als wertvoll und niitzlich
fiir die Wirtschaft an?

Ja, durchaus. Die Zusammenarbeit in einer Gemeinschaft, die Moglichkeit, in
jungen Jahren Menschen filhren und entsprechende Erfahrungen sammeln zu
kénnen, sowie die Chance, nebst der zivilen eine weitere Ausbildung zu erhalten,
sind positive Wegbereiter fiir eine erfolgreiche wirtschaftliche Karriere.

Welche Armeereformen sind nétig?

Die neuen Bedrohungen, das verringerte Bevolkerungswachstum und das ge-
schrumpfte Budget, also die drei «Bbs, rufen zwangslaufig nach Anpassungen.
Unsere Armee muss somit fahig sein, mit weniger Personal und geringeren Finan-
zen das gesamte Spektrum der Bedrohungen und der Aufgaben abdecken zu
konnen. Und zwar gemass der jeweiligen Lage mit einer bestméglichen Ausriis-
tung. Diese schwierige «Gleichung» jederzeit optimal erfiillen zu kdnnen, ist die
wichtigste Vorgabe fiir Reformen.

Wie beurteilen Sie das Image der Schweizer Armee einerseits
und der Berufsoffiziere andererseits?

Wenngleich wir als Ausbildungs- und Milizarmee nur schwer an einem inter-
nationalen Massstab gemessen werden knnen, so scheint mir das Image unse-
rer Armee nach wie vor gut zu sein. Sie geniesst zumindest im Inland eine nach-
weislich hohe Akzeptanz und Anerkennung. Was die Berufsoffiziere angeht, so
wirde in den letzten Jahren ein Wandel sichtbar. Die heutigen Berufsoffiziere
absolvieren vor ihrem eigentlichen Einsatz eine breite und intensive Fiihrungs-
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Meine Arbeit als Standerat ...

ist spannend, interessant und vielseitig.
Berufsoffiziere sind ... wichtige Stiitzen unseres Milizsystems.

Die Schweizer Armee ist ... ein bedeutender Pfeiler unseres Staatswesens.
Wirtschaft und Armee ... konnen voneinander lernen.

Ich wiinsche mir ... dass wir demnachst offen und ehrlich iiber eine
allgemeine Dienstpflicht diskutieren.
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Name: Merz
Vorname: Hans-Rudolf
Geburtsdatum: 10. November 1942
Wohnort: Herisau
Zivilstand: verheiratet
Kinder: drei erwachsene Sohne
Erlernter Beruf: Dr. rer. publ. HSG
Heutiger Beruf: Unternehmensberater
Politik: Standerat (AR/FDP)

Mitglied der Sicherheitspolitischen Kommission

Mil. Einteilung: Infanterist (Minenwerfer)
Hobbys: Oper, Jazz, Kulturgeschichte

und Personlichkeitsschulung. Sie erhalten Einblicke in ausléndische Armeen und
werden permanent weitergebildet. Dies sind wichtige Voraussetzungen fiir eine
erfolgreiche Tatigkeit. Dies insbesondere in einer Milizarmee, in der die wenigen
Berufsoffiziere jeweils eine ganz besondere Rolle spielen.

Ein Berufsoffizier absolviert je nach schulischer Vorbildung
einen einjahrigen Diplomlehrgang oder einen dreijihrigen Bache-
lor-Studienlehrgang an der Militarakademie der ETH Ziirich. Was
halten Sie von solch einer Ausbildung?

Wer Menschen ausbilden und fiihren soll, der muss einen entsprechenden
Wissens- und Informationsvorsprung erhalten. Insofern unterstiitze ich das
Ansinnen, unseren Berufsoffizieren eine méglichst breite Ausbildung sowie ein
hohes Mass an Filhrungs- und Fachkompetenz mit auf den Weg zu geben.

Welche Themen sehen Sie fiir die Ausbildung der Berufsoffi-
ziere als besonders wichtig an?

Die jungen Berufsoffiziere miissen die Kunst des Fithrens lernen und einen Sinn
fiir das Machbare entwickeln.

Was fiir einen Ratschlag wiirden Sie einem jungen Berufsoffi-
zier fiir seine Karriere mit auf den Weg geben?

Tu das, wovon du tiberzeugt bist. Tue dies mit grosstem Einsatz und Engage-
ment und miss dich an guten Vorbildern.

Glauben Sie, dass gewisse Berufsoffiziere auch fiir die Wirt-
schaft von Interesse sein konnten?

Selbstverstandlich, wenn sie die Kunst des Fiihrens gelernt und mit Geduld und
Demut neue Wege gehen wollen.

Interview: sven.bradke@mediapolis.ch

Berufsoffizier?

Deine ZUKUNF'J

[Zukunft mit Sicherheit]

Informationen zu militarischen Berufen

| Internet: www.zukunftmitsicherheit.ch
| Infoline: 0800 100 300 (24 h/Tag)
| Adresse: UG Lehrpersonal, «Zukunft mit Sicherheit»
' Postfach, 3003 Bern
Kontaktperson:  Oberst Hans-Rudolf Birchmeier
‘ Chef Marketing & Information
i’ Telefon 031 323 30 85, Fax 031 323 77 83
| E-Mail: hans-rudolf.birchmeier@he.admin.ch
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