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REFORMPROJEKT

Von der Gruppe Riistung zu Armasuisse armainess

Die Gruppe Riistung (GR) ist als Beschaffungs- und Technologiezent-
rum des Departementes Verteidigung, Bevolkerungsschutz und Sport
(VBS) zustindig fiir Forschung, Entwicklung, Evaluation, Beschaffung,
Instandhaltung und Liquidation von Material und Bauten der Armee
sowie weiterer Kunden. Unter dem Namen Armasuisse erfolgt in diesem

Jahr eine Neuausrichtung.

Alfred Markwalder

Das politische und technologische Um-
feld der Gruppe Riistung ist einem starken
Wandel unterworfen. Die Gruppe will sich
den verinderten «Marktverhiltnissen» an-
passen. Die Neuausrichtung ist eingeleitet.
Im Rahmen des Reformprojektes GR
XXI sehen sich die Unternehmensleitung
und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
vor folgende Herausforderungen gestellt:
— Organisationsstruktur: Die Gruppe
Riistung ist heute in drei Beschaffungsim-
ter, eine Zentralverwaltung und das Bun-
desamt fiir Landestopographie (Swisstopo)
gegliedert. Diese Grundstruktur wird neu
ausgerichtet. Das Ziel ist eine auf Effizienz,
Flexibilitit und die kiinftigen Kernaufga-
ben ausgerichtete Organisation. Die Ende
Februar von der Departementsleitung ver-
abschiedeten neuen Strukturen sehen die
zwei neu formierten Bundesimter FTA
(Flihrungs-, Telematik- und Ausbildungs-
systeme) und WEM (Waffensysteme, Fahr-
zeuge und Material) sowie die Bereiche
Zentrale Dienste, Bauten, Wissenschaft und
Technologie und das Bundesamt fiir Lan-
destopographie vor. Der Umbau ist auch
mit einem Stellenabbau verbunden. Nach-
dem in den vergangenen zehn Jahren
bereits eine Reduktion von 20 Prozent
erfolgt ist, muss bis Ende 2007 ein weiterer
Abbau von 15 Prozent vorgenommen wer-
den.Als Konsequenz aus der Abbauvorgabe
sind die Prozesse zu straffen und die Pro-

jektrealisierungen in Absprache mit der
Armee auf die Personalressourcen abzu-
stimmen.

— Arbeitsprozesse: Kerngeschift der
Gruppe Riistung wird auch in Zukunft die
Beschaffung von komplexen Systemen und
Material verschiedenster Art sein. Ziel ist,
die bestehenden Beschaffungsprozesse zu
optimieren, damit kiirzere Beschaffungs-
zeiten und moglichst kostengiinstige
Beschaffungsprozesse resultieren. Es gibt
schon heute verschiedene Abliufe, in Zu-
kunft wird eine noch stirkere Differenzie-
rung angestrebt. Neben unterschiedlichen
Abliufen fiir umfangreiche und komplexe
Riistungsprojekte, Bauprojekte und Infor-
matikprojekte soll es auch einen verein-
fachten Ablauf fiir generelles Material ge-
ben. So genannte «Helvetisierungen» miis-
sen vermieden werden.

— FLAG (Fithrung mit Leistungsauftrag
und Globalbudget): Die GR arbeitet pro-
zessorientiert und verfligt mit SAP tiber ein
Mittel, das eine klare Kostenrechnung er-
moglicht. Dies sind wesentliche Vorausset-
zungen fiir die Anwendung des New Pub-
lic Management. Es wird tiberpriift, welche
Vorteile und Konsequenzen mit einem
Wechsel hin zu einer FLAG-Organisation
verbunden wiren. FLAG bringt vermehr-
ten Handlungsspielraum, ermdoglicht ra-
schere R eaktionen auf den Markt, flexible-
re Preisgestaltung und gezieltes Marketing.
Swisstopo, das seit Mitte 2001 zur Gruppe
Riistung gehorende Bundesamt fiir Lan-
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destopographie, macht sehr gute Erfahrun-
gen mit FLAG.

— Drittkunden: Ein wichtiges Ziel der
Neupositionierung ist, den ausgezeichne-
ten Ruf der Gruppe Riistung fiir Beschaf-
fungsfragen im In- und Ausland noch brei-
ter nutzen zu konnen. So soll beispielsweise
die Fihigkeit zur Evaluation von Hand-
feuerwaffen auch Polizeikorps angeboten
werden. Labors der GR konnen zudem die
Bediirfnisse fiir Bekleidung und Schutzaus-
ristungen der Polizeikorps, Feuerwehren
und SBB abdecken. Auch kommunalen
und privaten Kunden konnen interessante
Leistungen angeboten werden, verfiigt die
GR doch iiber grosse Erfahrung in der
Evaluation von Flugzeugen, Feuerwehrau-
tos und Fahrzeugen aller Art. Die GR kann
durch die Einfliihrung eines prozessorien-
tierten Managementsystems und der be-
triebswirtschaftlichen Rechnungsfiihrung
mit SAP sowie dank der ISO-Zertifizie-
rung 9001 und 14001 ihre Dienstleistun-
gen konkurrenzfihig und in hoher Qua-
litit anbieten.

— Wissenschaft und Technologie: Wer
mit der technologischen Entwicklung
Schritt halten und Fehlinvestitionen ver-
meiden will, braucht ein fundiertes tech-
nologisch-wissenschaftliches Wissen. Im
VBS deckt das kiinftige Zentrum fiir
Wissenschaft- und Technologie (W+T-
Zentrum) in der Gruppe Riistung Bediirf-
nisse nach technisch-wissenschaftlicher
Kompetenz und technisch-wissenschaftli-
chen Produkten ab. Die Leistungen werden
im W+T-Zentrum selber oder tiber das
innerhalb und ausserhalb des VBS beste-
hende Netzwerk erbracht. Das Zentrum
verfligt tiber nationale und internationale
Partner aus Wissenschaft, Industrie und
Verwaltung. W+T-Produkte sind unter an-
derem: Analysen, Beratung, Expertisen,
Mitarbeit in Arbeitsgruppen, Lehrtitigkeit,
Versuche, Priifungen, Erprobungen. Das
Zentrum liefert einen wichtigen Beitrag an
eine vorausschauende, systematisch und
bedarfsorientierte Planung und hilft Fehl-
investitionen vermeiden.

— Neuer Name: Auf Ende dieses Jahres
wird sich die Gruppe Riistung auch von
ihrem heutigen Namen verabschieden.Von
der Kriegstechnischen Anstalt tiber Gruppe
flir Riistungsdienste und Gruppe Riistung
erfolgt der Wandel zu armasuisse, das Zent-
rum fiir militdrische und zivile Systeme. Mit
Armasuisse soll die Neupositionierung
sichtbar sowie nach innen und aussen
kommunizieret werden.

Armee bleibt der wichtigste Kunde

Bei allem Wandel steht auch fest, dass der
Hauptkunde von Armasuisse die Schweizer




Armee bleiben wird. Es gilt weiterhin, den
Bereich Verteidigung mit modernem
Material zu einem optimalen Preis-/Leis-
tungs-Verhiltnis auszuriisten. Auch das
Verhiltnis zur Schweizer Industrie verin-
dert sich nicht. Der Bundesrat stellt sich in
der neu formulierten Riistungspolitik aus-
driicklich hinter die Industriebasis im
eigenen Land. Nach wie vor braucht die
Schweiz aus sicherheitspolitischen Griin-
den in spezifischen Bereichen eine Auto-
nomie, so zum Beispiel in der Instandhal-
tung. Dies erfordert eine ausreichende
schweizerische Industriebasis. Ziel der
Riistungspolitik ist die rechtzeitige, verliss-
liche und an wirtschaftlichen Prinzipien
orientierte Erflillung der Bediirfnisse nach
Giitern, Bauten und Dienstleistungen flir
die Armee und den Bevolkerungsschutz. ll
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Alfred Markwalder,
Dr. rer. pol.,
Riistungschef,

3003 Bern.
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Geschichte der Ziircher Felddivision 6 auf Video

Vorausgesetzt, das Volk stimmt dem
neuen Militirgesetz zu und gibt damit grii-
nes Licht zur Umsetzung der Armee XXI,
wird die Geschichte der traditionellen Ziir-
cher Felddivision 6 zu Ende gehen. Diesen
historischen Moment hat der Kdt F Div 6,
Divisionir Hans-Ulrich Solenthaler, zum
Anlass genommen, die iiber 125-jihrige
Geschichte dieses wichtigen grossen Verban-
des filmisch aufarbeiten zu lassen, um die
langjihrigen Traditionen der Nachwelt zu
erhalten. Aufgrund vieler, bisher unbekann-
ter und durch Historiker professionell auf-
gearbeiteter Quellen ist dabei ein wissen-
schaftlich fundiertes Filmdokument von
rund 50 Minuten entstanden, das ein grosses
Stiick der eidgendssischen Wehrgeschichte
und auch Beziige Stadtgeschichte
Ziirichs enthalt.

Im ersten Teil dieses Videofilms wird der
Zuschauer von den Anfingen der damals
noch «V» und spiter «VI. Division», tiber
deren Einsatz im Ersten und im Zweiten
Weltkrieg bis hin zu den grossen Mandvern
der «Armee 61» geflihrt. Historische Foto-
grafien, Interviews mit Zeitzeugen, Aussen-
aufnahmen von Originalschauplitzen, ja
sogar einzelne durch die in Originaluni-
formen des 19. Jahrhunderts gekleidete
«Compagnie 1861» nachgestellte Spielsze-
nen lassen die Vergangenheit vollends leben-
dig werden. Die Bilder zeigen auch ein-
driicklich die Zusammenhinge zwischen
dem Weltgeschehen und den Entwicklungs-
schritten der Schweizer Armee auf. Ein

zur

eigentliches Stiick Filmgeschichte hat die
F Div 6 zugleich mit der erstmaligen und
durch das Landesmuseum begleiteten Ver-
filmung der schweizerischen Uniform-
geschichte geschaffen, die ebenfalls Bestand-
teil dieses Videos ist.

Der zweite Teil des Films beinhaltet aus-
fihrliche Interviews mit den ehemaligen
Kommandanten der F Div 6: Divisionir zD
Frank Seethaler, der nach seinem Kdo F Div
6 zum Ausbildungschef der Armee berufene
Korpskommandant zD Rolf Binder, Divi-
siondr zD Peter Nif sowie der aus dem Kdo
F Div 6 direkt zum Kdt FAK 4 berufene
Korpskommandant Ulrico Hess kommen
ebenso zu Wort wie der heutige Komman-
dant Divisioniar Hans-Ulrich Solenthaler.
Sie sprechen aus ihrer Kommandoerfahrung
als kritische Beobachter ihrer Zeit und ge-
ben aufschlussreiche Kommentare zum je-
weils herrschenden Zeitgeist und damit zur
Vergangenheit wie zur Gegenwart ab.

Im Anschluss an den historischen Teil
enthalt die Kassette zusitzlich die beiden
Jahresriickblicke der F Div 6 der Jahre 2001
und 2002. Diese Passagen geben einen Ein-
blick in den aktuellen Ausbildungsstand
unserer Armee und in die jiingste Zeit der
Militirgeschichte.

«Die Geschichte der F Div 6» ist als VHS-
Kassette (Fr. 35.—) oder als DVD (Fr. 40.-)
erhaltlich. Bestellung maglich unter www.fdivé.ch
oder schriftlich unter folgender Adresse: Kdo
F Div 6, Postfach, 8021 Ziirich.

Felix M. Huber
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