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infanterie aus und waren den Territorial-
zonen unterstellt. Die bisherige Infanterie
dagegen war primir flir die Verteidigung
vorgesehen, sekundir ebenfalls fiir subsi-
didre Einsitze.

Die kiinftigen Infanteriebataillone wer-
den ab Grundausbildung im Rahmen der
Basiskampfausbildung auch in der Schutz-
funktion ausgebildet. Sie kénnen fiir Ein-
sitze den neuen Territorialregionen unter-
stellt werden. Der mechanisierte Infanterist
braucht in Zukunft eine solide Grundaus-
bildung, die ihn befihigt, fiir mehrere
Aufgaben eingesetzt zu werden. Dazu
braucht er eine Basiskampfausbildung; da-
rauf lassen sich dann Vertiefungsrichtungen
Schutz und Verteidigung aufbauen. Es ist
somit falsch, Kampffihigkeit gegen Schutz-
fihigkeit auszuspielen.

Zusitzlich kommen als neue Form die
Durchdiener. Zu einem wesentlichen Teil
sind sie bei der Infanterie vorgesehen mit
ausgepragter Spezialisierung fir Schutz-
und Bewachungsaufgaben. Gemiss diesem
Konzept steht also iiber das ganze Jahr ein
reduziertes Bataillon zur Verfligung. Um
die gleiche Bereitschaft in einem Ab-
16sungsrhythmus von  Territorialinfante-
risten nach bisherigem Modell zu errei-
chen, wiren nach bisherigem Muster min-
destens 26 Bataillone notwendig.

Die hohere Effizienz und Glaubwiirdig-
keit des neuen Systems liegt also auf der
Hand, auch wenn gewiss noch Schwichen
gefunden werden konnen. Aber angesichts
der verianderten Bedrohungslage lohnt es
sich, den Umbau zu einer modernen In-
fanterie als eines der Schwergewichte der
neuen Armee intensiv zu verfolgen.

Lehrverbande, Einsatzgliederung,
Grundgliederung

Ein erheblicher Glaubenskrieg drohte in
der Frage: Sollen die Bataillone nach dem
System der Modularitit den Lehrverbin-
den und erst im Einsatz fallweise nach dem
System der Flexibilitit den Einsatzbrigade-
stiben unterstellt werden? Oder sollen (als
Systembruch) doch feste Einsatzbrigaden
gebildet werden?

Bald zeigte sich, dass beide Losungen ge-
wichtige Nachteile haben; vor allem aus
der Sicht der starken Belastung der Miliz-
kader und zur Verbesserung der Fiihrungs-
ausbildung fiir die Milizstibe wire das erste
Modell, aus der Sicht des Geistes der Miliz
und der regionalen Verankerung der Trup-
pen wire das andere Modell besser.

Schliesslich kam das Modell zum
Durchbruch, welches von der SOG im
Friihling 2001 entwickelt wurde. Dieses
soll die Vorteile beider Modelle kombinie-
ren und die Nachteile ausschalten: Es wird
eine Grundorganisation geschaffen, d.h.,
das Gros der Bataillone (mindestens der
Kampftruppen) wird in insgesamt neun
Brigaden eingeteilt. Diese sind nach regio-
nalen Gesichtspunkten zusammengestellt.
Jeder Einsatzbrigadestab fiihrt in dieser
Grundgliederung eine Brigade. Im Einsatz
werden aus diesen Bataillonen und Stiben
einige geeignete Brigaden gebildet, oder
einige Bataillone werden situativ den Terri-
torialstiben unterstellt.

Dadurch gelingt es, die Flexibilitit, die
Modularitit und die regionale Verankerung
miteinander zu verbinden. Wie ein Schiff
seinen Heimathafen, so hat ein Bataillon
seine Heimatbrigade in der Grundorga-

nisation. Im offenen Meer und im Einsatz
bleiben alle Moglichkeiten erhaiten. Die
Bataillone konnen je nach Moglichkeit
vom professionellen fachlichen Know-
how der Lehrverbinde (Berufspersonal)
wie auch von der Fihrungserfahrung der
Kommandolinie (Milizstibe) profitieren.

Bei einigen Waffengattungen, wo das
Fachwissen stark im Vordergrund steht,
bleiben die Bataillone den Lehrverbinden
unterstellt.

Reserve

Beziiglich Verwendung der Reserve
wurden nicht alle Fragen bereits im Leit-
bild abschliessend geklart. Dadurch bleiben
verschiedene Optionen offen.

Sicher ist, dass die Reserveverbinde
nach ihrer Mobilmachung eine lingere
Anlaufphase (Ausbildung) brauchen als die
Aktivverbinde. Sicher ist ebenfalls, dass sie
liber weniger oder iltere Korpswaffen ver-
fligen als die Aktiven.

Als Einsatzmoglichkeiten diirften wohl
drei Optionen im Vordergrund stehen:

a) Einsatz zur Vergrosserung des in
einem kritischen Moment eingesetzten Ar-
meebestandes (bedingt auch entsprechende
Korpswaffen);

b) Einsatz als Durchhaltereserve zur
Ablosung von aktiven Verbinden, etwa bei
lang dauernden operativen Raumsiche-
rungsauftrigen (bedingt keine zusitzlichen
Korpswaffen);

c) Einsatz zur Sicherung der operativen
Tiefe oder zum Schutz riickwirtiger Riu-
me sowie flir subsididre oder selbststindige
Sicherungsaufgaben zur Entlastung der
Aktivverbinde.

Neue Chancen der Miliz

Wir bleiben eine Milizarmee und brauchen dazu

strukturelle Reformen

Der Milizgedanke hat in den letzten
Jahren erheblich gelitten. Aber auch die zu-
nehmende berufliche Belastung unserer
Kaderleute bringt das Milizsystem unter
zunehmenden Druck. Unter Randbedin-
gungen, wie sie fiir die Konzepte 61 und 95
noch selbstverstandlich waren, lasst sich das
Prinzip nicht mehr halten. Ohne rasche
Reformen ist das Milizprinzip nicht mehr vor
der Erosion zu bewahren.
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Neue Strukturen

Die verfligbare Zeit der Milizoffiziere ist
in der Regel beschrinkt. Die Mehrfachbe-
lastung Beruf—Familie —Weiterbildung —Mi-
litar wichst. Die Fiihrung von Kompanien
und Bataillonen wird ebenfalls nicht
leichter, sondern auch hier nehmen die
Anforderungen zu. Viele Kaderleute wol-
len zudem fiihren und Erfahrung in der
Fiihrung holen, statt bloss als Ausbildungs-
organisatoren eingesetzt zu werden.

Ausbildungsunterstiitzung  durch  die
Lehrverbinde aus geschultem Berufsperso-
nal ist deshalb eine unabdingbare Vorausset-
zung. Auch wenn in der Startphase in eini-
gen Waffengattungen kaum flir die Grund-
ausbildung gentigend Berufspersonal vor-
handen ist, so ist dies schon viel, und das
System gibt neue Entwicklungsméglich-
keiten. Jede Unterstiitzung, die den Miliz-
offizieren in diesem Bereich geboten wer-
den kann, macht deren Aufgabe ertrig-
licher, und die Zeit fiir die Schulung in der
Fithrung nimmt zu. Auch die Laufbahn-
modelle der Kaderleute geben kiinftig
mehr Moglichkeiten, insbesondere durch
die bessere Verteilung von Ausbildungs-
und Fithrungsjahren.
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«Weitermachen» wird attraktiver

Mit der Neugestaltung der Kaderausbil-
dung an der Basis wird ein entscheidender
Durchbruch angestrebt. Der Weg vom
Rekruten zum Leutnant kann in einem
Jahr durchgezogen werden. Das Ausbil-
dungsprogramm fiir angehende Zugfiihrer
durchlduft nur diejenigen Etappen, die fiir
die Ausbildung zum Fiihrer des Zuges ent-
scheidend sind. Seine Ausbildung wird
durch die Verkiirzung nicht schlechter.

Der Gruppenfiihrer wird in der Bedeu-
tung gehoben. Er wird besser auf die Auf-
gabe vorbereitet. Und insbesondere ist die
Korporalsstufe nicht mehr undankbare
Zwischen- und Selektionsstufe fiir ange-
hende Zugfiihrer, sondern auch diese Stufe
erhilt den ihr zukommenden Eigenwert.

Wichtig ist in den Augen der SOG, dass
auf dieser Stufe, vor allem aber bei der
Ausbildung der Rekruten, ab Beginn der
Armee XXI (1.April 2004 im Falle eines Ja
in der Volksabstimmung) erstrangige Vo-
raussetzungen geschaffen werden. Dass die
Rekruten, die erstmals mit dem neuen
Armeemodell in der Praxis konfrontiert
werden, einwandfreie Verhiltnisse antref-
fen, ist entscheidend flir den Geist ganzer
Jahrginge und fiir die Glaubwiirdigkeit des
Ganzen.

Viele vermissen, dass das Prinzip «Jeder
hat alles einmal gemacht» und das Prinzip
«Fiihrung und Ausbildung der Lehrlinge
durch Lehrlinge» nur noch zum Teil auf-
rechterhalten werden. Diese haben fiir alle,
die damit aufgewachsen sind, einen hervor-
ragenden Erfahrungsschatz gebracht. Es
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schmerzt sehr, sich davon zu trennen. Doch
waren auch die Schattenseiten dieser Tradi-
tion immer spiirbar. Auf der Ebene der
Korporale wurde ein hoher Preis bezahlt,
und nicht alle sind stolz auf die Erinnerun-
gen. Heute erwarten die jungen Leute
wohl einen harten Alltag, aber auch eine
Ausbildung, die Hand und Fuss hat und
nicht allein durch Lehrlinge vermittelt
wird. Ein weiterer Preis des bisherigen
Systems wire zudem die (mit der verlin-
gerten RS) fast abschreckend lange Ausbil-
dungsdauer.

Trauer mag manchmal angebracht sein.
Aber ohne konsequente Neuerung be-
ginnt auch hier eine Erosion von unten.
Das Milizsystem braucht neue Chancen in
neuen Strukturen.

Strukturen fiir die Miliz

Appelle und Forderungen niitzen we-
nig, wenn die Strukturen nicht stimmen.
Um das Milizdenken zu fordern, sind des-
halb entsprechende Strukturen notig. Aber
es braucht mehr: Nicht nur die unteren
Ringe sollen von Milizkadern bestimmt
werden, sondern der Weg nach oben muss
fur die Miliz offen bleiben. Das gilt wenigs-
tens bis zur Stufe Brigade und Territorial-
region. Soll es eine Milizarmee sein, dann
darf nicht nur das Fussvolk aus Miliz beste-
hen.

Das tont schon. Wichtig ist aber, ob wir
gentigend fihige Leute finden mit der n6-
tigen Verfligbarkeit. Das hingt nicht un-
wesentlich von den Strukturen ab. Die Auf-
gabenteilung zwischen Lehrverband und
Brigade der Grundorganisation ist aus die-
ser Sorge heraus so gewachsen, wie sie heu-
te im Leitbild steht. Nur so ist diese Ebene
fir Milizoffiziere verkraftbar.

Sicherheitsventile fiir die Miliz

Das Gesetz und die nachgeordnete Par-
lamentsverordnung haben das Milizprinzip
aber noch weitergehend verankert. In die-
sem Ausmass wurde das Milizprinzip in un-
serem Land noch nie gesetzlich geschiitzt.
Fast alle diesbeziiglichen Antrige stammen
aus der SOG:

Die Verbinde, fiir welche Ausnahmen
zugelassen sind, werden im Gesetz abschlies-
send aufgefiihrt. Bis Stufe Bataillon muss
die Mehrheit der Kommandanten von der
Miliz gestellt werden. Auf der hoheren
Ebene muss es eine angemessene Anzahl
sein. Die hoheren Stibe sind Milizstibe,
mit Berufsoffizieren nur unter bestimmten
Bedingungen. Damit ist die frithere Idee
der professionellen Kernstibe ausgeschal-
tet; moglich ist dies, weil anderseits profes-
sionelle Lehrverbinde fiir die Ausbildungs-
unterstiitzung vorgesehen werden.
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