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ARMEE UND WIRTSCHAFT

Generalstabsaushildung: attraktive Alternative fiir Milizoffiziere

Die Qualitit der Generalstabsausbildung ist von deren Absolventen auch
heute noch unbestritten. Hingegen steht das militirische Angebot in
scharfer Konkurrenz zum Weiterbildungsmarkt im weitesten Sinne. Um
nach wie vor die Elite aus der Wirtschaft fiir die Armee zu gewinnen,
sind von der Armee auch finanzielle Anreize in die Uberlegungen mit-

einzubeziehen.

Jack Rohner

L T T

«Sie konnen mit der Zeit gehen
oder mit der Zeit gehen.»

Dieser Beitrag ist das Ergebnis einer Pro-
jektarbeit im Generalstabslehrgang 1V/01
und geht von der Annahme aus, dass
— die Armee fiir das Korps der General-
stabsoffiziere die Elite im Sinne der «Aus-
wahl der Besten» sucht,

— die gesuchte Elite auch in den gegen-
wirtigen oder zukiinftigen Kaderpositio-
nen der Privatwirtschaft zu finden ist,

— die Miliz auch in der Armee XXI einen
hohen Stellenwert haben soll.

An dieser Stelle konnen sowohl der Lo-
sungsansatz als auch die dazu fithrenden
Uberlegungen nicht in der erarbeiteten
und der Aufgabenstellung angemessenen
Tiefe und Differenzierung dargestellt wer-
den. Entstiinde deshalb der Eindruck, das
Ganze sei ein weiterer holzschnittartiger
Versuch der Miliz, ihre Notwendigkeit in
der Armee XXI zu begriinden, so wire
dieser falsch.

In den Generalstabslehrgingen 1/00,
[/01, I1/01 und IV/01 anonym erhobene
Zahlen belegen, dass — mit weiterhin sin-
kender Tendenz — nur noch rund 20% der
eine Ausbildung zum Generalstabsoffizier
anstrebenden Offiziere der Miliz an-
gehoren.

Positive Beurteilung der
Generalstabsausbildung

Will man die «Miliz» abgrenzen, so ist
die Linie wohl dort zu ziehen, wo das zivi-
le mit dem militirischen Fortkommen so
eng gekoppelt ist, dass das vorhandene oder
eben fehlende Merkmal «Generalstabsoffi-
zier einen zivilen Karriereschritt erheblich
fordern bzw. behindern diirfte. Diese
Sprachregelung ist fiir Instruktoren unbe-
stritten. Sie gilt meines Erachtens insbeson-
dere aber auch fiir Mitarbeiter des VBS
oder analoger kantonaler Stellen, fiir An-
gehorige des Uberwachungsgeschwaders
oder bundesnaher Riistungsbetriebe.

Generell ist festzustellen, dass die Einstel-
lung sowohl der Unternehmungen als auch
des Einzelnen zu einer militirischen Wei-
terausbildung zunehmend negativ geprigt
ist. Dabei fillt auf, dass Generalstabsoffizie-
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re ihre militarische Ausbildung regelmissig
sehr positiv einschitzen. Dies gilt besonders
auch fiir diejenigen, die ebenso eine ent-
sprechende zivile Ausbildung durchlaufen
haben. Das Problem scheint also darin zu
liegen, dass

— diese erfreulichen Bewertungen mogli-
che Anwirter, die eigentlichen Adressaten
der Botschaft, in aller Regel nicht errei-
chen,

— es in einem zunehmend kritischen Um-
feld oft nicht gelingt, positive Aspekte
gentigend glaubhaft zu machen.

Gleichzeitig ist festzustellen, dass sich die
zivile Generalistenausbildung — trotz ho-
hem Zeit- und Finanzeinsatz — zu einer
boomenden Branche entwickelt hat. So
werden zum Beispiel an der Universitit
St. Gallen die fiir 40 Teilnehmer vorgesehe-
nen Kurse des «Executive MBA HSG» seit
Jahren doppelt gefiihrt und pro Kurs
gleichzeitig noch geschitzte 30 Interessen-
ten zuriickgewiesen. Mit Stand Herbst
2001 betrug die Kursgebiihr fiir die 110
Tage dauernde Ausbildung Fr. 60 000.— bei
einer Spanne flir vergleichbare Beispiele
zwischen Fr. 55000.— (Universitat Ziirich)
und Fr. 110000.— (IMD Lausanne).

Nutzenorientierung in der
Weiterbildung

Zwei Thesen:
— Der Mensch setzt seine R essourcen ziel-
gerichtet ein, d.h. dort, wo er sich gegen-
wirtig oder zukiinftig individuellen Nut-
zen verspricht,
— Ziele der Gemeinschaft werden nur so
weit unterstiitzt, als sie den individuellen
Zielsetzungen entsprechen.

Lasst man diese Thesen grundsitzlich zu
und akzeptiert man weiter, dass diese dau-

ernde Lagebeurteilung kein Phinomen
unserer Tage ist, so flihrt dies mit einiger
Wahrscheinlichkeit zum Schluss, dass

— eine Generalstabsausbildung «frither» —
wenn vielleicht auch etwas diskret — sehr
oft einen betrichtlichen direkten berufli-
chen und damit geldwerten Nutzen mit
sich brachte,

— sich unter anderem auch wegen dieses
Nutzens die vorwiegend aus Minnern be-
stehende berufliche Elite angezogen fiihlte
und bereit war, sich sowohl einer strengen
Selektion als auch durchaus harten Kursen
zu unterziehen,

— die Elite also auch schon damals durch-
aus nicht nur aus uneigenniitzigen Uber-
legungen handelte.

Wertewandel als Herausforderung
begreifen

Der mehrheitlich nicht bestrittene und
von der Armee nicht zu beeinflussende
Wertewandel brachte als Folge verschiede-
ner Entwicklungen
— Individualismus (und Narzissmus) und
damit tendenziell eine Abwertung des
Dienstes an der Gemeinschaft,

— eine Relativierung des inlindischen
Beziehungsnetzes (als wichtiger Grund
sei die zunehmende Internationalisierung
von Unternehmungen genannt),

— die steigende Bedeutung von Geld
und Prestige als unternehmerisches
Fiihrungsmittel,

— einen eigentlichen Boom der zivilen
Weiterbildung im Hinblick auf einen
Karrieresprung, insbesondere im berufs-
begleitenden Executivebereich,

— fur die Armee die zum jetzigen Zeit-
punkt nicht korrigierbare Einbusse eines
Spitzenplatzes im Bereich der zivil nutz-
baren Weiterbildung,

— einen zielgerichteten Einsatz knap-
per Ressourcen durch den Einzelnen,
insbesondere auch seiner Zeit,

— ein verandertes Rollenverstindnis in
Ehe und Familie,

— ein ausgeprigtes Denken in Kosten
und Nutzen,

— ein oft geleugnetes, aber dennoch ausge-
pragtes Prestigedenken.

Ausgewihlte Aussagen der Teilnehmer aus der Trifft zu Trifft nicht
Privatwirtschaft in % zu, in %
Personlicher Nutzen aus der Armeelaufbahn ist quantifizierbar 83 17
Nutzen aus der Armeelaufbahn ist fir Arbeitgeber quantifizierbar 58 42
Mein Arbeitgeber unterstiitzt grundsitzlich Weiterbildung 100

Mein Arbeitgeber unterstiitzt meine militirische Weiterbildung 75 20
Konnte/miisste mein Arbeitgeber wihlen, gibe er der militirischen 100
Weiterausbildung vor anderen Angeboten den Vorzug

Moglichkeit, in der Armee substanzielle Geschiftskontakte zu kniipfen 17 83
Aus heutiger Sicht wiirde ich meine Zeit wieder bei der Armee 92 8
investieren




Stimmt man diesen Uberlegungen
grundsitzlich zu, so kommt man zum
Schluss, dass die Abwendung von einer
Generalstabsausbildung zumindest nicht
primir darum erfolgt, weil die Ausbildung
zu wiinschen iibrig liesse, sondern nur
(aber immerhin), weil sich die potenziellen
Anwirter fiir andere Ansitze im Lichte der
heutigen Wertmassstibe einen hoheren
Nutzen versprechen.

Da die Armee aus sich heraus die geeig-
neten Kandidaten zurzeit offensichtlich
nicht motivieren kann, diirfte es verniinftig
sein,

— den Zeitgeist zu akzeptieren, ihn zu
berticksichtigen und sich fiir die eigenen
Ziele nutzbar zu machen,

— sich gemiss dem Grundsatz «If you can’t
beat them, join them» zu verhalten.

Gelesen

in «Wie die Murmeltiere murmeln lernten»
von Klaus Bartels, Verlag Philipp von Za-
bern, Mainz 2001, unter «Pionier»:

«Ein «Genie>-Offizier, wie die Schweiz
ihn noch kennt, muss nicht unbedingt ein
Genie sein; aber mit dem Stichwort Ge-
nie> sind wir unversehens von den tiber
Stock und Stein marschierenden pedones
und den Wege bauenden, Briicken schla-
genden Pionieren zu den wegbereitenden,
bahnbrechenden Entdeckern und Erfin-
dern, Vordenkern und Vorkimpfern ge-
langt. Die Kolonisatoren des Wilden
Westens sind als Erste in diesem Sinn
pioneers genannt worden; da gab es zwi-
schen Mississippi und Pazifik ja auch im
Wortsinn Wege zu bereiten und Bahnen zu
brechen. In der Folge hat sich die Uber-
tragung immer weiter von Wegebau und
Briickenschlag entfernt.

Im Ganzen verdanken diese zivilen Pio-
niere der Computertechnik und der
Weltraumfahrt, der Organtransplantation
und der Gentechnologie diesen Ehrentitel
nicht so sehr ihren Fiissen und Hinden als
vielmehr ihren findigen Kopfen und muti-
gen Herzen.

Von Pionieren> dieser wegbereitenden,
bahnbrechenden Art sprechen wir zumal
auf dem Feld von Technik, Medizin und
Wissenschaft, Politik, Wirtschaft und Ge-
sellschaft, nicht aber in den Gefilden der
Literatur und der Philosophie. Schwerlich
konnten wir Homer einen Pionier des
heroischen Epos, Sappho eine Pionierin
der Liebeslyrik, Sokrates einen Pionier der
Philosophie nennen. Jedem Worte klingp,
so schnarren die Greifen in Goethes Klas-
sischer Walpurgisnachv, «er Ursprung
nach, wo es sich her bedingv: Apollon und
den Musen ist — anders als dem Schmiede-
gott Hephaistos und der reisigen Athene —
bei diesen martialischen Pionieren> offen-

bar nicht ganz geheuer.» A.St.

Finanzielle Anreize setzen

Diejenigen Milizoffiziere, welche
— die Voraussetzungen flir eine General-
stabsausbildung erfillen,
— die Voraussetzungen fiir ein ziviles, be-
rufsbezogenes Nachdiplomstudium erfiil-
len,
— beide Ausbildungen erfolgreich ab-
schliessen,
— die zu treffenden vertraglichen Verein-
barungen einhalten,
werden finanziell so unterstiitzt, dass
ihnen die Absolvierung einer zivilen Aus-
bildung an einem renommierten Institut
moglich ist. Diese Forderung basiert auf
der Uberlegung, wonach
— eine zivile Weiterbildung einen hohen
geldwerten und prestigemassigen Wert dar-
stellt,
— die Aura der Institution «Generalstab»
nach wie vor einen gewissen Reiz ausiibt,
— ein «Doppelabschluss» fiir einen Absol-
venten in mehrfacher Hinsicht einen
Mehrwert bedeutet,
— die Ausbildung zum Generalstabsoffizier,
konnte sie wieder vermehrt mit Erfolgs-
meldungen in der Privatwirtschaft in Ver-
bindung gebracht werden, auch aus sich
selbst heraus wieder attraktiv wiirde.

Bei einem angestrebten Anteil der Mi-
lizoffiziere von 50% und unter der An-
nahme, dass alle GLG-Teilnehmer die
Voraussetzungen erflillen und an einem
solchen Angebot interessiert sind, ist von
einer jihrlichen Investition von rund
Fr. 1,5 Mio. auszugehen. Ob dieser Preis
gerechtfertigt ist, wird letztlich davon ab-
hingen, ob die Armee weiterhin an «den
Besten» interessiert und gewillt ist, sich den
Marktverhiltnissen anzupassen.

«Exklusivitat» gezielt als
Marktvorteil nutzen

Die Armee verfligt iiber vielfiltige Mog-
lichkeiten, Exklusivitit und Status in dem
Sinne zu schaffen, als Ahnliches in einem
zivilen Umfeld gar nicht oder nur sehr
schwierig zu haben ist. Insbesondere sollte
sie die Hemmungen, diesen nicht zu unter-
schitzenden Marktvorteil im Buhlen um
die Besten einzusetzen, ablegen. Indem
— der Status nach aussen sichtbar gemacht
wird,

— die militirische Titigkeit durch die
Schaffung von fiir ausserhalb der Armee
Stehende nicht erreichbare und dadurch
exklusive «fringe benefits» attraktiviert wird,
— ein ausserhalb der Armee aufzubauendes
formelles Netzwerk geschaffen wird, das
auch dem Lebenspartner etwas bietet,

wird die Elite angezogen, weil

— sie zur — wenn auch dezenten — Zur-
schaustellung von Erreichtem tendiert,

Kernaussagen

— Die Armee sucht fiir das Korps der
Generalstabsoffiziere die Elite im Sinne
der «Auswahl der Besten»,

— die Armee will auch bei den General-
stabsoffizieren an der Miliz festhalten,

— nur noch rund 20% der eine General-
stabsausbildung anstrebenden Offiziere
gehdren der Miliz an; die Tendenz ist
sinkend,

— die Armee sieht sich mit einem von ihr
nicht beeinflussbaren Wertewandel kon-
frontiert,

— die zivile Weiterbildung erlebt einen
eigentlichen Boom,

— die Armee soll sich den Zeitgeist zu-
nutze machen, indem sie geeigneten und
strenge Voraussetzungen erfiillenden Of-
fizieren eine zivile Weiterbildung finan-
ziert.

— Erfolg und Prestige sich gegenseitig er-
ginzen,

— Prestige sich am wirkungsvollsten da-
durch schaffen und erhalten ldsst, indem es
fiir dem Kreis nicht Angehorende uner-
reichbar ist,

— der angestrebte berufliche Nutzen da-
durch am wirkungsvollsten erreicht wer-
den kann,

— die Armee ihre Elite in einem giinstigen,
potenzielle Anwirter ansprechenden Licht
prasentiert.

Die Attraktivitit der Armee als «person-
licher Nutzenstifter» ist gesunken. Noch
immer wollen die Besten nach oben, die
Anspriiche diirfen und miissen hoch sein.
Als Entschidigung aber reicht ein «Vergelt’s
Gott!», so gut gemeint es auch sein mag,
definitiv nicht mehr. Will die Armee «ns
Rennen um die Besten» zuriickkehren, so
wird sie moderne Angebote machen und
die Marktverhiltnisse in derWelterblldung
mitberticksichtigen miissen.

$00000000000000000000 0000000000000

] Jack Rohner,
lic.iur./Exec. MBA
HSG,

Informatik
Unternehmer,
Oberst i Gst,

SC Pz Br 3,

8201 Schaffhausen.
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