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DIE SEITE DES SOG-ZENTRALVORSTANDES

Miliz, Glaubwiirdigkeit, Wirksamkeit

Jede Diskussion um die Armee und die Ausbildung bewegt sich immer
im Zwiespalt dieser drei Stichworte. Dazu kommt seit einiger Zeit die
Tendenz, zwar in den Bekenntnissen nach einer wirksamen Armee zu
rufen, ihr dann aber die Mittel dazu verwehren zu wollen. Im Moment
sind fiir einmal nicht die Waffenplitze oder die Finanzen unter Be-
schuss, sondern die Diensttage (Grundausbildung) und die Flexibilitat
(Strukturen). Der Stinderat wird als Erstrat demniéchst entscheiden.

Ulrich Siegrist

Die Stichworte bedingen sich gegen-
seitig. Sie stehen zueinander in Spannung,
Erginzung und Wechselwirkung. Die Or-
gane der SOG, der gemeinsame Arbeitsstab
der Unteroffiziersverbinde und die Lan-
deskonferenz der Militirischen Dachver-
binde LKMD (mit 40 angeschlossenen
Milizorganisationen) stehen heute gross-
mehrheitlich auf gemeinsamer Position.
Das Armeeleitbild bedarf einiger Anpas-
sungen, bringt aber flir die schwierigen
Probleme in den erwihnten Spannungs-
feldern richtige Losungen. Es verbindet die
notwendige militirische Wirkung in opti-
maler Weise mit der Miliztauglichkeit. Effi-
zienz ohne Abstriche am Milizprinzip und
Miliz ohne Abstriche am Effizienzprinzip.

Mit den neuen Strukturen gewinnt der
Milizgedanke an neuer Glaubwiirdigkeit.

Verantwortung des Parlaments

Dass nun wihrend der parlamenta-
rischen Phase versucht wird, Teilbereiche
herauszugreifen und Systemzusammen-
hinge zu zerstoren, war zu erwarten. Es ist
zudem die klare Aufgabe des Parlamentes,
sich iiber alle Fragen ein klares Bild zu
machen und erst dann zu entscheiden. In-
zwischen hat die Kommission die Arbeit
beendet, und im Mirz entscheidet der
Stianderat als Erstrat.

Normal ist es, wenn in solchen Phasen
die Interessierten auf den politischen Pro-
zess einwirken. Sonderbar und befremdend
ist es aber, wenn jeder bei seinem eigenen
Anliegen behauptet, er vertrete «die Miliz-
kreise», oder die Konzeptinderungen
durch den Bundesrat oder durch die parla-
mentarische Kommission seien auf Grund
des «Widerstandes aus Milizkreisen» er-
folgt. Dies gilt namentlich in der Diskus-
sion um die RS-Linge, die inzwischen
zu einer reinen Armeeabbaudiskussion zu
verkommen droht.

Leitlinien Armeemodell

Die Lage bleibt weiter im Fluss mit un-
absehbaren Folgen fiir die nichsten Jahre,
mit breiter Palette denkbarer Armeeeinsit-
ze, mit rasanten Entwicklungen im Kriegs-
bild und in der zivilen Bedrohung. Das be-
deutet: keine Fixierung auf einen einzigen
oder einen bestimmten Gegner, keine klar
festgelegte einzige Doktrin, viele denkbare
Armeeauftrige. Hohe Flexibilitit ist des-

halb nétig. Das ist mehr als ein Modewort.
Das ist eine Leitlinie fiir den Kern der
Reform, nimlich das Strukturmodell.

Tragende Siulen sind deshalb:

1. abgestuftes Reaktionsmodell mit
WXK-Verbinden, Durchdienern und Profis
in der richtigen Mischung, Erginzung und
Kombination;

2. feste, fiir verschiedene Einsitze orga-
nisch gegliederte Bataillone als Bausteine
der Armee (Module);

3. diese Bataillone miissen {iiber ge-
niigend Kampfelemente und geniigend
Bestinde fiir die Durchhaltefihigkeit ver-
fligen. Namentlich bei der Infanterie han-
delt es sich dabei um Kampf- bzw. Einsatz-
gruppen, die sich konzeptionell von den
alten Fiisilierbataillonen grundlegend un-
terscheiden, damit aber auch beziiglich
Bestandesgrosse, Mobilitit, Multifunktio-
nalitit, Einsatzriume und Fithrungsmittel;

4. kurze Hierarchiewege in den Kom-
mandostufen (gemiss Leitbild) und in der
Gesamtfiihrung der Armee (Leitbild nach-
zubessern);

5. zentrale Verfligbarkeit der Module;
Zwischenstrukturen in Form von Bri-
gaden nur als Grundorganisation, nicht als
feste Einsatzgliederung;

6. grosse Lern- und Anpassungsfihig-
keit der Verbiande mit entsprechend kurzen
altersmissigen Durchmarschzeiten, also
nicht mehr als sechs WK-Jahrginge.

Leitlinien fiir Ausbildung

Die Verbinde miissen fiir viele Einsatz-
varianten befihigt sein. Die Ausbildung
von Kader und Truppe braucht mehr Brei-
te und mehr Tiefe. Sie ist zudem technisch
anspruchsvoll. Die Vorwarnzeiten fiir
Ausbildungsnachbesserungen sind nur fiir
die klassische Verteidigung grosser, flir die
meisten andern Einsitze jedoch kleiner
geworden. Neues technisch anspruchsvol-
les Material und seine Investitionskosten
konnen nur begriindet werden, wenn auch
die zugehorige Ausbildung adiquat ist.

Die Ausbildung bildet eine Schliissel-
grosse der Glaubwiirdigkeit. Wenn das
Milizsystem hier die Probe aufs Exempel
nicht besteht, so zieht es sich selber die
Existenzbasis weg und gleitet in die Ero-
sion. Uber die von biirgerlichen Politikern
vorgeschlagene Beschrinkung der Ausbil-
dung auf lediglich 18 Wochen lachen sich
deshalb die Freunde des Armeeabbaus und
diejenigen der Berufsarmee laut horbar ins

Fiustchen. Die Milizverbinde sind deshalb
bei den Stinderiten geschlossen aufge-
treten. Wir erachten 24 Wochen als notig,
21 Wochen aber als Minimum, immer als
Regel, mit grosser Flexibilitit fiir fach-
bereichsspezifische Abweichungen (hier
muss das Leitbild flexibler werden).

Zur Grundausbildung gehort auch die
Verbandsausbildung. Verbinde sind nicht
mehr bloss eine koordinierte Summe der
Unterverbinde, sondern Gesamtsysteme
mit synergetischer Kampfwertschopfung.

Wirtschaftsvertraglichkeit

Die Reduktion der WK bei gleichzeiti-
gerVerlangerung der Grundausbildung war
der vor zwei Jahren gefundene gemein-
same Nenner von Wirtschaft, Armee-
fiihrung, Planung und Miliz.

Das Argument, mit nur 18 Wochen sei
das Problem der Studenten gel6st, ist falsch.
Auch 18 Wochen lassen sich heute nicht
mehr in den Semesterferien absolvieren.
Eine lange Grundausbildung lisst sich hin-
gegen splitten (% und %). Eine solche Flexi-
bilitit auf begriindetes Gesuch dient den
Studenten besser als der Riickgang auf 18
Wochen.

Die Vergleiche mit der Zeit des Kalten
Krieges hinken augenfillig: denn 17 Sechs-
tagewochen entsprechen etwa 20 Fiinf-
tagewochen. Die Anforderungen sind je-
doch gestiegen, nicht wegen dem Bereit-
schaftsgrad fiir die klassische Verteidigung,
sondern wegen allen andern dargestellten
Faktoren.

Am Kern der Miliz

Die Miliz braucht strukturelle Refor-
men gemiss Leitbild. Die Neugestaltung
der Ausbildung ist ein Teil davon. Damit
sich geniigend Milizkader zur Verfligung
stellen, braucht es entsprechende Rahmen-
bedingungen. Dazu gehort die Moglich-
keit der praktischen Fiihrungserfahrung;
Kaderleute, welche frustriert vom Abver-
dienen zuriickkommen, weil sie mangels
Zeit fiir die Verbandsschulung nie gefiihrt
haben, werden sich von der Armee abwen-
den. Und neue Technologie wird mangels
Vernetzung mit einer geniigenden Ausbil-
dung zunehmend als nicht mehr miliztaug-
lich qualifiziert oder gleich ganz aus den
Krediten gestrichen. Und der Soldat be-
kommt ohne geniigende Grundausbildung
vermehrt das Gefiihl, den Aufgaben im
Grunde nicht gewachsen zu sein. Die
Glaubwiirdigkeit erodiert. 8

Keiner ist verpflichtet, sich der Uberzeu-
gung der geschlossen auftretenden Miliz-
verbinde anzuschliessen. Jeder soll aber bit-
te daran denken, dass er mit der R eduktion
auf 18 Wochen an der Armee vermutlich
mehr abbaut als lediglich ein wenig Ausbil-
dungszeit. Vielleicht baut er nicht nur ab,
sondern zerstort lingerfristig die Chancen
einer Milizarmee. |
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