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FUHRUNGSAUSBILDUNG

Zur Integration des Fithrungssimulators in die Aushildung XXI

Sieben Jahre Fiihrungssimulator am TTZ in Kriens

Das intensive Training unserer Stibe in der Einsatzfiihrung auf dem
Fiihrungssimulator ist aus den Ausbildungsprogrammen nicht mehr
wegzudenken. Chefs und Fiihrungsgehilfen diirfen den Bezug zum ech-
ten Einsatzraum nicht verlieren und miissen sich unter dem Druck rea-

ler Zwinge bewihren konnen.

Michael Arnold, Michael Hichler

Im Jahre 2001 fiihrte das Taktische Trai-
ningszentrum in Kriens 31 Simulations-
tibungen durch. Rund ein Drittel davon
entfielen auf die 11 Lehrginge am AAL,
zwei Drittel auf Grosse Verbinde, die
Ubungen auf Bataillons- bis Brigadestufe
durchfiibhrten. Dazu kommen 38 offizielle
Besuche am TTZ. Doch sind die Anlagen
in Kriens im Hinblick auf die Armee XXI
«fit for mission»?

Welche Vorteile bringt der Fhr Sim?

Der Wettbewerbsvorsprung durch exzel-
lente Fiihrung ist in unzihligen Kriegsbei-
spielen belegt. Analysiert man aber Erfolge,
oder noch besser Misserfolge, so lisst sich in
der Regel kein allgemein giiltiges Prinzip
ableiten, das bei richtiger Anwendung un-
ter heutigen Umstinden den «Sieg» garan-
tiert. Tatsache bleibt, dass die Grossen der
Geschichte die Geheimnisse der Fiihrung
kannten und die besten Methoden zielstre-
big einsetzten.

Dennoch: Fiihren ist weitgehend lern-
bar. Damit ist auch gesagt, dass die mit der
Flihrung zusammenhingenden Kompe-
tenzen und Qualifikationen durch Erfah-
rungen stindig verbessert werden konnen.
Auf dem Weg zur Fiihrungskompetenz ist
also nicht bloss das Wissen tiber die Fiih-
rung entscheidend, sondern auch die Fi-
higkeit zu kritischer Selbsterkenntnis und
Weiterentwicklung des eigenen Fithrungs-
verhaltens.

An das Ausbildungsinstrument «Fiih-
rungssimulator  (Gefechtsfeldsimulator)
werden demnach viele Anforderungen ge-
stellt: von der Vermittlung einer unité de
doctrine in der Taktik und den Fiihrungs-
prozessen {iber die Festigung flihrungsme-
thodischer Sicherheit bis hin zum Training
des Kampfes der verbundenen Waffen und
der Uberpriifung von Einsatzgrundsitzen.

Mit den Fiihrungssimulatoren in Kriens
wurde bereits viel davon erreicht. Der ho-
he Lerneffekt bei den iibenden Stiben, die
intensive Auseinandersetzung mit takti-
schen und fiihrungstechnischen Problem-
stellungen, der Bezug zu einem dyna-
misch-realititsnahen Gefechtsfeld — und
keineswegs zu vernachlissigen: die Akzep-
tanz einer zentralisierten Fithrungsausbil-
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dung fiir Kommandanten und Stibe der
taktischen Stufe.

Wo stehen wir heute mit dem
Fhr Sim?

Seit der Betriebsaufnahme der heutigen
Simulatoren 1996 sind die Dienstleistun-
gen des TTZ im Rahmen des Projektes
«Fhr Sim 95» stetig ausgebaut worden. Mit
zirka 80 Angestellten ist das TTZ mit Ab-
stand zur grossten Organisationseinheit des
AAL geworden. Infrastruktur und Personal
erlauben gegenwirtig,

B in einem Zweijahresthythmus alle Inf-,
Geb Inf- und Rdf Rgt, die Pz Bat der
F Div sowie die Pz Br fiir drei Tage zu
schulen;

B das Gros der Lehrginge AAL (FLG II,
SLG I, GLG III, TLG Nof) nebst der Ein-
satzplanung auch in der Einsatzfiihrung fiir
drei bis sechs Tage auszubilden;

B die Berufsoffiziere in den Lehrgingen
(ohne ZAL) der Militirischen Fiithrungs-
schule MFS zu trainieren.

Die Ubungsinfrastruktur, d.h. die KP
Ausrilistung und die Fithrungsstaffeln mit
Echtfahrzeugen, entspricht heute in allen
Teilen der Realitit. Sie ist darauf ausgelegt,
dass finf Stabe gleichzeitig trainieren kon-
nen. Allerdings miissten die Simulationen
zeitlich noch ausgebaut werden, um Kom-

Brigade nicht mehr wegzudenken.

Der Fiihrungssimulator 95 ist von der Ausbildung unserer Stibe Stufe Bataillon bis

plexitit und zeitlichen Verlauf der Gefechte
besser berticksichtigen zu kénnen. Die lau-
fende Optimierungsphase 2000-2002 will
zudem auch auf der betrieblich-techni-
schen Seite Fortschritte erzielen. Es geht
darum, den Fhr Sim 95 noch bedienungs-
freundlicher und damit weniger personal-
intensiv zu gestalten.

Was kommt mit Armee XXI
auf den Fhr Sim zu?

Es gehort zum Verdienst der Armee 95,
dass sie eine Reihe neuartiger Werkzeuge
fiir den militirischen Fithrungsalltag her-
vorgebracht hat. Die Trilogie derVorschrif-
ten «Operative Fithrungy (OF), «Taktische
Fiihrungy (TF) sowie «Fiihrung und Stabs-
organisation» (FSO) bilden die Basis einer
ausgereiften Fiihrungsdoktrin. Gemessen
an ihrer Methodik, Effizienz und Praxisbe-
zogenheit gelten die Fithrungsvorschriften
der Armee als wegweisend. Fiir die Schu-
lung von Stiben auf einem Fiihrungssimu-
lator sind sie unverzichtbar. Sie miissen fiir
die Armee XXI mit Sicherheit angepasst
werden.

Das heute bestehende Simulationsmo-
dell fiir die Pz Br kommt der vorgesehenen
Brigadisierung der Armee XXI entgegen.
So gesehen stellt der Fhr Sim praktisch ein
«Umschulungsgerit» von der Armee 95 zur
Armee XXI dar. Das Training des Gefech-
tes der verbundenen Waffen kann somit
flirs Erste abgedeckt werden. Die bestehen-
den Kapazititen des TTZ diirften aber da-
zu moglicherweise nicht voll ausreichen.

Mit Sicherheit zeichnen sich heute

schon folgende Anpassungen ab:

B Ausbau der Ubungsinfrastruktur fiir
mehr Direktunterstellte (modularer Briga-
detyp XXI),




B Ausbau des Anteils Fiithrungssimulation
in den Lehrgingen des AAL,

B Professionalisierung der Ubungsleitung
(keine Ausbildung zwischen «Lehrlingen»),
B erhohte Kontinuitit des Berufspersonals
auf allen Stufen,

M zentrale Koordination von Entwicklung
und Betrieb aller Simulatoren,

B Abkehr von «Helvetismen» wo sinnvoll
und Ausrichtung auf internationalen Stan-
dard,

B Entwicklung von Trainingsmoglichkei-
ten fiir Existenzsicherung und Friedens-
unterstiitzung.

Diese Anpassungen sind aufwandseitig
nicht zu unterschatzen. Es gilt daher, noch
vor Inkrafttreten der Armee XXI auf die
obigen Herausforderungen verbindliche
Antworten zu geben. Mit der Kurzstudie
«Fiihrungssimulation Armee XXI», welche
unter der Federflihrung des Kommandos
TTZ erarbeitet wurde, ist der erste Schritt
bereits vollzogen.

Welches Niveau streben wir
international an?

Der Fhr Sim 95 ist ein rein schweize-
risches Ausbildungsgerit. Dies zeigt sich
schon an den Signaturen, der minutidsen
digitalen Darstellung von ausschliesslich
schweizerischem Gelinde und der Ein-
schrinkung, nur zwei Konfliktparteien dar-
stellen zu konnen. Im Zuge der NATO-
PfP-Ubungen der Jahre 2000/2001 am
AAL hat sich die Frage gestellt, wie weit
schweizerische Simulationstechnik flir die
Fiihrung internationalem Standard ent-

sprechen soll. Beziiglich Methodik, Infra-
struktur und Betrieb brauchen wir den
Vergleich mit fiihrenden NATO-Staaten
nicht zu scheuen, die Kooperationsfihig-
keit ist gegeben.

Fiir Prozesse, Begriffe und gewisse for-
melle Arbeitshilfen allerdings ldsst sich das
nicht sagen. Was bei international titigen
Schweizer Firmen lingst Selbstverstind-
lichkeit ist, bedeutet fiir unsere Armee
noch Neuland.

Wenn in der Sicherheitspolitik die Ko-
operation mit dem Ausland von zentraler
Bedeutung sein soll, muss sie auch auf dem
Feld der Ausbildung stattfinden, und dort
am besten tiber konkrete Projekte. Eine
zielgerichtete Zusammenarbeit mit Part-
nerstaaten, die tiber Fithrungssimulatoren
verfligen, dringt sich auf. Wie auf anderen
Gebieten ist es mit Schlagworten wie der
Forderung nach «Interoperabilitit> nicht
getan. Zielsetzungen, Maglichkeiten und
Grenzen internationaler Zusammenarbeit
miissen rasch genauer ausgelotet werden,
dann erst kann ein gegenseitiger Nutzen
erzielt werden.
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Michael Hachler,
Oberst i Gst,
Berufsoffizier

Kdt Fhr Sim I/TTZ
Armee-Ausbildungs-
zentrum Luzern.
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Eine erste Vision: Wie wire es, wenn
die Schweiz im Rahmen von PfP mittel-
fristig eine solide, dem internationalen
Standard entsprechende Ubungsumge-
bung zur Verfugung stellen konnte, quasi
als logische Weiterentwicklung des helve-
tischen Fiihrungssimulators — und im Ge-
genzug die Moglichkeit erhalten wiirde,
geeignete auslindische Truppeniibungs-
plitze zu benutzen?

Eine zweite Vision: Wie ware es, wenn
wir uns auch ehrlich zur Notwendigkeit
von Verbandsiibungen im Massstab 1:1
bekennen wiirden, eingedenk der Tat-
sache, dass Fiihrungstraining ohne Trup-
pen (am Simulator) zwar notwendig, aber
nicht hinreichend ist. Chefs und Fiih-
rungsgehilfen diirfen den Bezug zum
echten Einsatzraum nicht verlieren, miis-
sen sich unter dem Druck realer Zwinge
bewihren kénnen — und die Armee sollte
wieder vermehrt als sicherheitspolitischer
Faktor in Umwelt und Bevolkerung
positiv wahrgenommen werden. 24
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Michael Arnold,
Oberstlt i Gst,
wissenschaftl. Adjunkt,
stv. Chef Lehre

und Grundlagen
Armee-Ausbildungs-
zentrum Luzern.
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