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AUSBILDUNG

Selektion und Beurteilung in der Berufsoffizierslaufhahn

leistung auf die Variable «Berufserfolgy. Als
Kennwert dafiir wurden zur Hauptsache
Gesamtbeurteilungen aus dem DIALOG-
Instruktoren verwendet.

Zur Evaluation der einzelnen Selek-
tions- und Beurteilungsinstrumente wur-
den vorgingig theorie- und hypothesenge-
leitet die zu erwartenden Zusammenhinge
formuliert und in einem so genannten
Strukturmodell dargestellt (siehe Abb.).

Bevor sich ein Berufsoffizier im Praxisalltag zu bewahren hat, muss er
in der Selektion und Ausbildung diverse Hiirden iiberwinden. Im Rah-
men einer Lizentiatsarbeit' wurden nun wesentliche Elemente dieses
Prozesses theorie- und hypothesengeleitet evaluiert. Dabei untersuchte
man einzelne Instrumente beziiglich ihres Beitrages zur Vorhersage des
Studienerfolges. Uberdies wurde analysiert, wo und in welchem Aus-
mass sich Prognosen hinsichtlich Berufserfolg machen lassen. Dabei war
es auch notwendig, den Aussagegehalt der einzelnen Beurteilungskrite-

rien (z.B. Intelligenz oder soziale Kompetenz) zu iiberpriifen.

Hubert Annen und Simon Gutknecht

Psychologische Eignungsdiagnostik

Ein wesentliches Element des ganzen
Prozesses ist das Assessment Center fiir an-
gehende Berufsoffiziere (ACABO). Um
tiberhaupt zum ACABO zugelassen zu
werden, miissen die Bewerber bekanntlich
tiber bestimmte berufliche (Matura) und
militarische (Offizier) Qualifikationen ver-
fligen; anhand eines spezifischen Anforde-
rungsprofils werden sie dann im Assessment
Center hinsichtlich ihrer Personlichkeits-
merkmale und ihres sozialen Verhaltens
beurteilt.? Wird ein Kandidat als geeignet
bewertet, heisst das nichts anderes, als ihm
aufgrund seiner vorhandenen Fihigkeiten
und der gezeigten Verhaltensweisen «Er-
folgsaussichten» fiir Studium oder Beruf
zuzuschreiben. Es wird also wihrend des
Selektionsprozesses von momentanem Ver-
halten auf zukiinftige Verhaltensweisen ge-
schlossen: Die Guten im Assessment Center
sind auch die Guten im Berufsalltag. Diese
grundsitzliche Annahme liegt allen Diag-
noseinstrumenten zu Grunde, sie ist aller-
dings aufgrund des starken Einflusses von
situativen Gegebenheiten nicht ganz un-
problematisch.

Zweifel am Aussagegehalt von Eig-
nungsbeurteilungen sind zwar berechtigt,
entbinden allerdings die Verantwortlichen
nicht von der Aufgabe, Selektionsentschei-
dungen zu fillen. Notwendig ist demzufol-
ge die Frage nach der Giite der Diagnose,
denn Fehlbesetzungen fiihren zu Unzu-
friedenheit auf beiden Seiten. Mangelnde
Arbeitsqualitit, Kiindigungen und verfehl-
te Unternehmensziele sind nicht selten die
Folge.

Bei der Gestaltung bzw. Auswahl der Se-
lektionsmethoden muss auf wissenschaft-
liche Erkenntnisse geachtet werden. Eine
fundiert und differenziert durchgefiihrte
Anforderungsanalyse sowie eine realisti-
sche Auswahl der Ubungen und Tests sind
dabei von zentraler Bedeutung.® Auch
wenn man dabei aktuelle und relevante
Erkenntnisse aus Wissenschaft und Praxis
berticksichtigt, ist noch nicht garantiert,
dass die Diagnoseinstrumente die ge-
wiinschten Informationen in ausreichen-

der Qualitit liefern. Um nachhaltige Ge-
wissheit zu erlangen, sollten die Instrumen-
te jedes Selektionsvorganges immer wieder
spezifisch evaluiert und auf ihren Beitrag
zurVorhersage des beruflichen Erfolges ge-
testet werden.

Grundsatze der Evaluation

Werden verschiedene Instrumente des-
selben Selektionsprozesses systematisch auf
ihren Beitrag zur Vorhersage des Berufs-
erfolges tiberpriift und daraus Konsequen-
zen abgeleitet, kann von einer Evaluation
gesprochen werden. In der hier geschilder-
ten Studie konzentrierte man sich auf die
Validitit (Giite) der einzelnen Verfahren.
Kosten und Praktikabilitit haben als Eva-
luationskriterien ebenfalls einen wichtigen
Stellenwert,* waren allerdings aus for-
schungsokonomischen Griinden nicht Be-
standteil der hier diskutierten Studie.

In einer ersten Studie wurde abgeklirt,
welchen Einfluss die «Schulischen Leistun-
gen» (Matura-Noten), die «Sozialen Kom-
petenzen» (ACABO) und «Kognitiven
Fahigkeiten» (Leistungstests im ACABO)
auf die Studienleistung haben. In einer
zweiten Studie untersuchte man die Wir-
kung der schulischen Leistungen, der
ACABO-Bewertungen und der Studien-

Anschliessend wurden die Hypothesen an-
hand von Strukturgleichungsmodellen aus-
gewertet. Das sind bewihrte statistische
Verfahren zur Analyse und Uberpriifung
von Kausalmodellen.®

Ergebnisse

Die wichtigsten Befunde lassen sich wie
folgt zusammenfassen:

W Studienerfolg

Die «Schulische Leistung» (Matura-No-
ten) scheint den «Studienerfolg» gut vo-
rauszusagen. Der gefundene Zusammen-
hang zwischen diesen Variablen ist statis-
tisch hochst bedeutsam und demzufolge
nicht zufillig zustande gekommen.

Die Variable «Kognitive Kompetenzen»,
gemessen mittels Leistungstests im ACA-
BO, trigt ebenfalls wesentlich zur Vorher-
sage des «Studienerfolges» bei. Sie stellt zu-
sitzlich zurVariablen «Schulische Leistung»
einen betrichtlichen Informationsgewinn
dar.

Hingegen ist der Zusammenhang zwi-
schen der Leistung im ACABO (Soziale
Kompetenzen) und der Leistung im Stu-
dium (Studienerfolg) nicht gross. Dies ent-
spricht jedoch den in den Hypothesen for-
mulierten Erwartungen, da diese beiden
Faktoren unterschiedliche Qualititen dar-
stellen.
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B Berufserfolg

Es zeigte sich, dass die Studienleistung
fiir die Vorhersage des Berufserfolges
ziemlich relevant zu sein scheint. Zwischen

der Variablen «Soziale Kompetenzen»
(ACABO-Resultate) und dem Kennwert
flir Berufserfolg hitte man ebenfalls einen
gewissen Zusammenhang erwartet, was
sich jedoch nicht in jedem Fall bestitigen
liess. Basiert man hinsichtlich Berufserfolg
alleine auf den Leistungseinschitzungen
aus den DIALOG-Gesamtbeurteilungen,
fallt der Effekt moderat aus. Werden zusitz-
lich zur Leistungsbeurteilung auch noch
bestimmte prestigetrichtige Indikatoren
beriicksichtigt, steigt der Einfluss der
«Sozialen Kompetenzen» auf die Variable
«Berufserfolg» massiv an.

Fazit

Die Matura-Noten sowie die ACABO-
Leistungstests stehen in gewichtigem Zu-
sammenhang mit der Leistung im Stu-
dium. Die im ACABO beurteilten «Sozia-
len Kompetenzen» liefern diesbeziiglich
keinen nennenswerten Beitrag, was auch
nicht beabsichtigt ist. Diese werden aller-
dings relevant, sobald es um die Evaluation
des Berufserfolges geht. Hierbei ist aber zu
beachten, dass es nicht die reine «Berufs-
leistungy ist, die mit dem ACABO vorher-
gesagt werden kann, vielmehr kommt
dieser Einfluss hauptsichlich dann zum
Tragen, wenn Indikatoren wie Prestige und
Status mitberticksichtigt werden.

Generell waren die zur Verfligung ste-

henden Stichproben noch zu klein (76 Per-
sonen flir die Evaluation des Studienerfol-
ges und 104 Personen fiir die Evaluation
des Berufserfolges), was nur eine dusserst
vorsichtige Interpretation der Daten zu-
lasst. Obwohl die oben berichteten Zusam-
menhinge statistisch bedeutsam ausfallen,
ist es wichtig, Nachfolgestudien anhand
grosserer  Stichproben und  zusitzlicher
Kriterien durchzufiihren. Nur so wird sich
weisen, inwiefern die vorliegenden Befun-
de auch Bestand haben.

Die vorliegenden Ergebnisse erlauben
tiberdies die Annahme, dass der Aussage-
gehalt der verwendeten Instrumente be-
friedigend und somit deren Einsatz ge-
rechtfertigt ist. Dass es sinnvoll ist, im
ACABO nebst Einzel- und Gruppen-
tibungen auch noch standardisierte psy-
chologische Tests einzusetzen, wurde be-
statigt. Es bleibt zu hoffen, dass in Zukunft
Bewertungen aus dem Berufsalltag vorlie-
gen (LOBE), die als Vergleichsmass den
systematisch und differenziert erhobenen
ACABO-Beurteilungen qualitativ stand-
halten kénnen.
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Vsa m Verein Schweizer Armeemuseum

Die Geschichte der Schweizer Armee darstellen

Dies ist das Ziel des Vereins Schweizer Armeemuseum Vsam.

Auf historisch fundierter Basis soll ein Museum entstehen, das die
Militdrgeschichte der letzten zweihundert Jahre im gesellschaftlichen
Zusammenhang darstellt. Zudem soll der reiche Materialfundus sachgemass
sichergestellt und fir die Nachwelt erhalten werden. Der Vsam hat in

den letzten Jahren Entscheidendes zur systematischen Erhaltung der
bedeutenden materiellen Hinterlassenschaft unserer Armee geleistet

- er verdient Ihre Unterstutzung!

Kontakte fiir Unterlagen, Mitgliedschaft und Vsam-Shop:

Verein Schweizer Armeemuseum Vsam, Postfach 215, 3602 Thun
oder www.armeemuseum.ch

Vsam-Shop

Der Vsam ist die einzige
offizielle Verkaufsstelle fur
(fast) alle Abzeichen der
Schweizer Armee.

@" Es stehen Uber Tausend \
verschiedene Abzeichen aus der Zeit ab
1898 auf funf bisher erschienenen
Verkaufslisten zur Verfugung.

@ Mitglieder erhalten auf Abzeichen
einen Rabatt von zehn Prozent.

@ Eine Liste mit aktuellen Biichern zu
glinstigen Preisen steht zur Verfliigung.

20 ASMZ Nr.2/2002




	Selektion und Beurteilung in der Berufsoffizierslaufbahn

