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Zur ethischen Verantwortung des Offiziers

Der militirische Fiihrungsalltag verlangt immer wieder das Treffen von
Entscheidungen in nicht eindeutig iiberblickbaren Situationen. Die
Konsequenzen sind schwer abschatzbar, und es ist schwierig zu bestim-
men, welche alternative Handlung die «beste» ist. Oft weist jeder mog-
liche Losungsweg Gefahren und Schwichen auf — und trotzdem miissen
Entscheidungen getroffen und ausgefiihrt werden. Nicht selten haben
diese Konsequenzen Auswirkungen auf das Wohlergehen anderer Men-
schen. Immer wenn dies der Fall ist, wird der Bereich der Moral betre-
ten. In solchen Situationen wird es besonders deutlich, dass Offiziere
nebst der Erfiillung des Auftrages auch fiir die ihnen unterstellten Sol-

daten verantwortlich sind .

Rudolf Steiger und Stefan Seiler
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Verantwortung - mehr als ein
Modewort

Die inflationire und diffuse Verwendung
des Verantwortungsbegriffs in jlingster Zeit
birgt die Gefahr in sich, dass er zur leeren
Worthiilse wird, die zwar oft anzutreffen
ist, jedoch ohne Wirkung bleibt. Fiir Offi-
ziere wire dies verheerend, denn durch die
Ubertragung der Verantwortung flir die
Ausbildung und Fithrung der militirischen
Verbinde? werden sie mit weit reichender
Macht ausgestattet, und ein Fehlverhalten
kann fatale Folgen haben. Daher darf ihr
Verantwortungsverstindnis nicht in einem
abstrakten und oberflichlichen «Zur-Kennt-
nis-Nehmen» dieser Tatsache enden. Eine
tief gehende Auseinandersetzung mit den
ethischen Grundfragen und den konkreten
moralischen Handlungskonsequenzen des
Offiziersseins muss flir jede militdrische
Fithrungsperson Bestandteil ihrer Ausbil-
dung sein.

Dabei ist zu beachten, dass «Verantwor-
tungy ein vielschichtiger Begriff ist®: Jede
Person ist fiir ihre Handlungen und deren
Folgen, aber auch fiir ihre Unterlassungen
vor jemandem verantwortlich, der sie zur
Rechenschaft ziehen kann. Die Bewertung, ob
eine Handlung verantwortlich ist oder
nicht, erfolgt auf der Grundlage gesell-
schaftsspezifischer Werte und Normen.* Die-
se Ausfiihrungen sollen mit Hilfe konkreter
Beispiele verdeutlicht werden.

Beispiel A: Ein Zugfiihrer, der es zu-
lisst, dass ein Rekrut von anderen Rekru-
ten verpriigelt wird oder sich sogar aktiv an
Schikanen beteiligt, muss flir seine Hand-
lung zur Rechenschaft gezogen werden.

Beispiel B: Ein Offizier, der merkt, dass
einer seiner Gruppenfiihrer zwar fachlich
kompetent ist, die ihm unterstellten Rek-
ruten aber herablassend behandelt und
nichts dagegen unternimmt, muss fiir seine
Unterlassung zur Rechenschaft gezogen
werden.

Beispiel C: Ein Zugfiihrer, der von sei-
nem Vorgesetzten den Auftrag erhilt, einen
neuen Bereitschaftsraum in einer bestimm-

ten Marschzeit zu erreichen, und bei der
Erflillung dieses Auftrages die Fiirsorge fiir
seine Unterstellten vergisst, wodurch ein
Rekrut auf dem sehr anstrengenden
Marsch vor Erschopfung zusammenbricht,
hat seine Verantwortung ebenfalls nicht
wahrgenommen.

Diese Beispiele zeigen, dass die mora-
lische Verantwortung des Offiziers nicht
nur in kriegerischen Auseinandersetzun-
gen von Bedeutung ist, sondern auch in
den immer wiederkehrenden Grund- und
Weiterausbildungsdiensten. Es zeigt sich
ebenfalls, dass unmoralisches Verhalten
nicht immer gleichbedeutend ist mit einem
Gesetzesbruch und dadurch auch nicht im-
mer mit rechtlichen Schritten geahndet
werden kann. So liegt im Beispiel A ein
Fehlverhalten vor, welches auch disziplina-
risch geahndet werden kann, wihrend in
den Beispielen B und C kein eindeutiger
Regelverstoss feststellbar ist. Das Wahrneh-
men moralischer Verantwortung verlangt
oft Entscheidungen, die iiber den Bereich
reglementarisch  geregelter ~Grundsitze
hinausreichen; Fiihrungskrifte miissen auf
der Grundlage ihrer eigenen Werthaltun-
gen und Normen situationsangemessen
entscheiden, was richtig oder falsch ist.
Diese Tatsache zeigt, wie wichtig die ethi-
sche Reflexion jedes Offiziers iiber die
eigenen Werthaltungen und die Maoglich-
keit der moralischen Verantwortungsiiber-
nahme in der konkreten Fithrungspraxis
sind.

Dilemmas - wenn keine Handlung
die «besten ist

Dilemmasituationen zeichnen sich da-
durch aus, dass keine der moglichen Hand-
lungen eindeutig richtig ist. Jede Alterna-
tive weist Vor- und Nachteile auf, und eine
Verkniipfung der Vorteile mehrerer Losun-
gen ist nicht méglich: Wenn man sich fiir
eine Losung entscheidet, hat man die
Nachteile gegentiber einer anderen Losung
zu tragen. Das oben erwihnte Beispiel des
Zugfiihrers auf dem Eilmarsch soll dies
verdeutlichen: Will er den erhaltenen Auf-
trag erfiillen, lauft er Gefahr, einige Unter-

stellte zu tiberfordern. Betont er den
Aspekt der Fiirsorge und liuft ein ange-
messenes Marschtempo, kommt er zu spit
am Ziel an. Er steht im Dilemma zwischen
Auftragserflillung und Fiirsorge. Eine ein-
gehende Betrachtung dieses Beispieles
zeigt aber, dass es nicht nur zwei Alterna-
tividsungen gibt. Er konnte auch eine
Gruppe etwas langsamer marschieren
lassen oder selbst sein Tempo reduzieren
und eine Spitzengruppe vorausschicken,
die den Vorgesetzten orientiert und die
Ankunft des Zuges im Bereitschaftsraum
vorbereitet.

Welche Losung die angemessenste ist,
kann nur in der jeweiligen Situation ent-
schieden werden. Es gibt keine Rezept-
l16sungen fur die Uberwindung von Di-
lemmas, da schon kleine Situationsver-
inderungen die Lage deutlich indern
konnen. Es stellt sich die Frage, wie Offi-
ziere darauf vorbereitet werden konnen,
in dilemmazhnlichen Situationen verant-
wortlich zu entscheiden.

Die Entwicklung von
Verantwortung - Konsequenzen
fiir die Ausbildung

In Krisensituationen muss oft schnell
und ohne Kenntnis aller Fakten entschie-
den werden. Wie gezeigt wurde, kann bei
Entscheidungen, die eine ethische Kompo-
nente beinhalten, nicht immer auf stan-
dardisierte Abldufe zuriickgegriffen wer-
den, da keine Regel den Einzelfall genau
erfassen kann. Um verantwortlich ent-
scheiden zu konnen, miissen Offiziere ihre
Wertebasis immer wieder kritisch hinter-
fragen und sich Rechenschaft dariiber
abgeben, auf welcher Grundlage sie mora-
lische Entscheide treffen. Dies verlangt ein
aktives Auseinandersetzen einerseits mit
allgemeinen Werten und Normen, die flir
unser Leben richtungsweisend sind, ande-
rerseits aber auch mit handlungsspezi-
fischen Dilemmasituationen. Nur wer sich
in der Ausbildung mit moralischen Fragen

Gelesen

in der NZZ vom 8. Januar 2002, Seite 11.
«Die Terroranschlige gegen die USA am
11. September 2001 sind der deutlichste
Ausdruck einer sich bereits seit lingerem
abzeichnenden Transformation des Krie-
ges.» Und: «<Dennoch — und das hat der 11.
September gezeigt — wird militirische
Hochtechnologie dann versagen, wenn sie
auf einen zu allem entschlossenen Gegner
trifft, der die asymmetrische Auseinander-
setzung sucht und die Schwachstellen der
Industrigesellschaften ausnutzt.» ag
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Die Luftwaffe iibernimmt offiziell das
Aufklirungsdrohnensystem 95 (ADS 95) von
der Gruppe Riistung und weiht in Emmen
das Ausbildungszentrum ADS 95 ein.

Vor einer illustren Schar prominenter
Giste hat am 10. Dezember 2001 der Riis-
tungschef, Dr. Alfred Markwalder, dem
Kommandanten der Luftwaffe, Korpskom-
mandant Hansruedi Fehrlin, das Auf-
klirungsdrohnensystem 95, Ranger, iiber-
geben.

Gleichzeitig konnte auch die umgebaute
Halle 3 auf dem Militirflugplatz Emmen als
neues Ausbildungszentrum ADS 95 einge-
weiht werden.

Damit kénnen nun auch die Angehéri-
gen der Miliz fiir die anspruchsvolle Aufgabe
des Drohneneinsatzes ausgebildet werden.
Besonders erwihnenswert ist dabei der Ein-

Die Aufklérungsdrohne im Anflug

satzsimulator. Schon frithzeitig vor der Einlei-
tung der Beschaffung der Drohnensysteme
wurde seitens der Gruppe Riistung und der
Luftwaffe erkannt, dass die Bediirfnisse der
Grund- und Weiterbildung der ADS-Teams
aufgrund

— der komplexen Systemfunktionen,

— der hohen Flugstundenzahl,

— der heiklen Fluglirmproblematik

— sowie der Sicherheitsbediirfnisse tiber be-
wohntem Gebiet nicht vollstindig mit echten
Fliigen erfiillt werden kdnnen.

Mangels Alternativen auf dem Markt ent-
stand in Eigenentwicklung ein sehr leistungs-
fihiger ADS-Einsatzsimulator, welcher eben-
falls am 10. Dezember der Luftwaffe iiberge-
ben wurde.

Mit dem R iistungsprogramm 96 wurde die
Beschaffung von 4 Aufklirungsdrohnensyste-

Flugplatz Emmen, Halle 3, Ausbildungszentrum ADS 95.

men beschlossen. Ein System setzt sich wie
folgt zusammen:

— 7 Aufklirungsdrohnen, inkl. elektro-opti-
scher Sensoren

— 2 mobile Startkatapulte

— 2 mobile Einsatzkontrollstationen mit ab-
gesetzten Kommunikationseinrichtungen

— 2 mobile Empfangsstationen mit abge-
setzten Kommunikationseinrichtungen

— mobile Bodenausriistung fiir Bereitstel-
lung, Unterhalt (Stufe 1), inkl. autonome
Stromversorgung.

Das ADS 95 ist ein multifunktionales In-
strument zur Aufklirung und Feuerleitung
mit einem breiten Einsatzspektrum. Auch
im Bereich der Existenzsicherung bietet sich
eine breite Palette von verschiedenen Ein- |
satzmoglichkeiten an, wie ‘
— bei Katastrophenhilfeeinsitzen zur Er-
kundung zugunsten der Fiihrungs- oder
Krisenstibe i
— bei subsididren Sicherungseinsitzen zur |
Erkundung, Aufklirung und Uberwachung |
zugunsten der Polizei, des Grenzwachtkorps
oder anderer ziviler Organe.

[
Auch im Rahmen von Einsitzen zur |
Friedensforderung ist die Verwendung der
Aufklirungsdrohne sehr gut vorstellbar.

Am Schluss der feierlichen Ubergabe
durfte der Chef des Einfiihrungsteams, |
Oberst i Gst Josef Schumacher, gute Wiin- |
sche fiir eine erfolgreiche Einflihrung und
einen effizienten Betrieb «seinem Drohnen
entgegennehmen. La

des Fiihrungsalltags auseinander setzt, wird
im Ernstfall nicht tiberfordert und kann auf
einer soliden Wertebasis Entscheidungen
treffen.’

Eine viel versprechende Methode zur
Entwicklung der moralischen Verantwor-
tung liegt im so genannten «Dilemma-
trainingy. Es handelt sich hier um das grup-
penweise Durchdiskutieren von konkreten
Entscheidungsdilemmas. Dadurch setzen
sich die Teilnehmer mit den ethischen
Aspekten ihres Fithrungshandelns auf der
Grundlage ihrer eigenen Werthaltungen
auseinander. Durch die Gruppendiskussion

SCHWEIZER

SOLDAT

Aus dem Inhaltsverzeichnis
der Februar-Nummer

— 10. Meisterschaft der Panzertruppen

— Osterreichs hochst gelegener
UNO-Stiitzpunkt

— Kampf und Rebellion von der Wiege
an (Jelzin)
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ist die Moglichkeit der personlichen Wei-
terentwicklung gegeben, denn kontroverse
Meinungen konnen dazu fiihren, die eige-
ne Position zu iiberdenken und die Situa-
tion aus einer anderen Perspektive neu zu
beurteilen. Nebst der Entwicklung der
persdnlichen  Verantwortungsbereitschaft
und der Sensibilitat fiir zwischenmensch-
liche Konflikte, wird auch die einsatzspezi-
fische Handlungskompetenz gefordert. Wer
sich mit moralischen Dilemmas auseinan-
der gesetzt hat, verfiigt iiber Erfahrung im
Suchen von Alternativlésungen und wird
bei der Problemlosung mehr Kreativitit
entwickeln. Durch diese intensive Ausein-
andersetzung mit personlichen und hand-
lungsrelevanten Werten und Normen kon-
nen immer wieder auftretende Fithrungs-
fehler, welche auf eine fehlende ethische
Grundhaltung zuriickzufiihren sind, ver-
mindert werden.
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