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... dem Chef Heer

Diese Nummer richtet sich an die
Offiziersaspiranten. Diirfen wir Sie zu
einer Grussadresse einladen?

Militirischer Chef sein heisst, von der
Sache iiberzeugt zu sein; heisst fiihren —
immer und tiberall, zu jeder Zeit. Es gibt
keinen falschen Weg zum richtigen Ziel.
Militirischer Chef sein heisst erziehen,
Beispiel Dienstbetrieb: Das ist und bleibt
Chefsache! Kimpfen Sie gegen Schikanen,
Hetzereien, Vorverurteilungen und Un-
loyalititen. Fiihren Sie als Chef von vorne;
offen und kommunikativ. Fiihlen Sie den
Puls der Truppe, gehen Sie auf Ihre Leute
ein, helfen Sie mit, Probleme zu lésen —
auch wenn sie unangenehm sind; Beispiel
Drogen und Alkohol: Es liegt mir sehr am
Herzen, Sie als kiinftige Zugfiihrer in die-
sem heiklen Themenbereich aufzufordern,
sich als Chef durchzusetzen — knallhart,
ohne Wenn und Aber. Denn Sicherheit
geht tiber alles! Nehmen wir ein Beispiel:
Unsere Soldaten haben das Recht, dass der
Fahrer des Fahrzeugs, auf dem sie sitzen,
«clean» und «trocken» ist. Und wir als Chef
haben die Pflicht, genau dieses Recht
durchzusetzen, nur so garantieren wir die
bestmogliche Sicherheit.

Was erwarten Sie von jungen Offi-
zieren, welche auf der Nahtstelle zwi-
schen Armee 95 und Armee XXI in
das Korps der Offiziere aufgenom-
men werden?

Begeisterung, Fithrungsqualititen, die
ich in meiner Fithrungsphilosophie mit
drei «P» wie «Patron», «Professionell» und
«Perfektion» umschreibe. Ein Patron, der zu
seinen Untergebenen schaut, professionell
arbeitet und stets Perfektion anstrebt. Aber
von den zukiinftigen Offizieren erwarte
ich ganz besonders Beweglichkeit. Sie tre-
ten in eine Armee ein, die sich im totalen
Umbau befindet, eine Armee, die sich an
den politischen und militirischen Rahmen
unseres jungen Jahrhunderts anpassen muss
— eine grosse Herausforderung.

Wie wird sich die Ausbildung der
Milizoffiziere in der neuen Armee
verandern? Gibt es noch geniigend
Nachwuchs? Ubernimmt der Miliz-
offizier noch tragende Funktionen im
Rahmen der Armee XXI?

Das Armeeleitbild XXI (ALB XXI)
driickt es klar aus: «Die Kaderausbildung
setzt den Schwerpunkt bei der Fiihrung
von Einheiten.» Das gleiche ALB XXI legt
die Grundsitze fiir die Ausbildung der
Subalternoffiziere fest. Sie werden nach
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sieben Wochen allgemeiner Grundausbil-
dung ausgewihlt, folgen danach einer
speziellen, auf ihre zukiinftige Aufgabe aus-
gerichteten Ausbildung in den Lehrver-
binden und absolvieren die Offiziers-
Lehrgiange. Alles zusammen in einem
Umfang von 53 Wochen.

Es wird unsere Aufgabe sein, die Kandi-
daten sorgfiltig auszuwihlen, nur so kon-
nen wir der zukiinftigen Armee XXI die
notwendigen, qualitativ hoch stehenden
Kader beschaffen. Milizkader, die auch in
Zukunft eine grosse Verantwortung tragen
werden miissen. In der Milizarmee XXI —
und dartiber freue ich mich!

Was wird anders bei der Ausbildung
der Berufsoffiziere?

Ich muss betonen, dass die neuen Ausbil-
dungswege fiir Berufsoffiziere bereits um-
gesetzt sind: Wir bilden heute das Berufs-
personal der Armee XXI aus. Die Absol-
venten der Militirischen Fithrungsschule
(MFS) an der ETH Ziirich koénnen als
Studienabschluss einen «bachelor» erwer-
ben. Die Abginger der zweijihrigen Be-
rufsunteroffiziersschule Herisau (AR) kon-
nen das eidgendssische Erwachsenen-
bildnerdiplom erwerben. Zu erwihnen ist
auch, dass die Weiterbildung des Berufs-
kaders systematisiert und verbessert wird.

Wird es in der Praxis einen Unter-
schied zwischen einem Berufsoffizier
und einem «Offizier auf Zeit» geben?

Ja,in dem Sinne, als dass die Ausbildung
eines Berufsoffiziers abgeschlossen ist,
wihrend ein Zeitkader die Ausbildung
gleichzeitig zu seinem Vertragsverhaltnis
mit der Armee absolviert.

Werden Sie geniigend Kader fiir
den Betrieb der Lehrverbinde einset-
zen konnen?

In Bezug auf die Offiziere hege ich kei-
ne Bedenken. Probleme sehe ich allerdings
im Bereich der Berufsunteroffiziere. Dies
ist auch der Grund, weshalb ich bereits ver-
fligt habe, dass fiir die Anfangsphase das
Festungswachtkorps (FWK) in zwei Etap-
pen 700 und das Bundesamt fiir Betriebe
des Heeres (BABHE) 250 Personen den
Lehrverbinden als Ausbildner zur Verfii-
gung stellen miissen.

Wie vergleichen Sie die militdrische
Kaderschulung mit der zivilen Kader-
ausbildung?

Es bestehen viele Synergien, viele Paral-
lelen. Die militirische Kaderausbildung

hat aber diverse Vorteile: die praktische
Fiihrung im Massstab 1:1, die nicht-virtu-
elle Befehlsgebung, der Einsatz unter er-
schwerten, oft anstrengenden, Bedingun-
gen. All dies bereichert die militirische
Ausbildung, zeichnet sie speziell aus. Von
dem kann die Privatindustrie profitieren,
mit der Armee XXI gar in niitzlicher
Frist.

In der Armee XXI wird es zwei
Teilstreitkrifte, Heer und Luftwaffe,
geben. Wie weit ist die TSK Heer
strukturiert?

Das Armeeleitbild XXI beantwortet die
Frage. Dem Chef Heer unterstehen der
Chef Einsatz des Heeres, der Chef Ausbil-
dung des Heeres und die Kommandanten
der vier Territorialregionen. Der Chef Ein-
satz ist verantwortlich fiir die Fiihrung und
die Ausbildung der ihm unterstellten neun
Brigaden. Der Chef Ausbildung trigt die
Verantwortung fiir die ihm unterstellten
acht Lehrverbinde. Nicht vergessen wollen
wir auch das Bundesamt fiir Betriebe des
Heeres (BABHE), das den ausserst wichti-
gen Support gewihrleistet.

Die Kriege der letzten Jahre zeigen
einen Trend «Weg von Panzerschlach-
ten hin zu hervorragend ausgebilde-
ten Special Forces». Widerspiegelt sich
dieser Trend im Heer XXI?

Die Doktrin wird die zukiinftigen Be-
drohungen definieren miissen und die Art,
wie wir diesen begegnen. Die flexiblen und
modularen Strukturen der Armee XXI er-
moglichen einen vielseitigen Einsatz; wir
werden jede von der Politik gestellte Auf-
gabe 16sen konnen.

Heer und Luftwaffe haben gemein-
same Interessen, aber auch Rivalititen
(nicht nur in der Schweiz). Wie beur-
teilen Sie heute das Verhiltnis zwi-
schen Heer und Luftwaffe in der

Schweiz?
Die beiden Teilstreitkrifte der Armee
XXI, Luftwaffe und Heer, miissen

grundsitzlich verschiedene Aufgaben be-
wiltigen. Dies jedoch in gegenseitiger Ab-
hingigkeit. Ein Blick in das ALB XXI
zeigt, dass beide Teilstreitkrifte identisch
strukturiert sind. Dies fordert zahlreiche
Synergien, besonders bei der Ausbildung
und im Bereich der Infrastruktur ... Heer
und Luftwaffe warten aber nicht auf das
ALB XXI und ihre «Geburt» als Teilstreit-
krifte, um eng, effizient und freundlich zu-
sammenzuarbeiten. |
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