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Lehrverband Flieger

Mit der A XXI werden in der Luftwaffe die heutige Fliegerbrigade 31
und die Flugplatzbrigade 32 zu einem Lehrverband Flieger vereint. Der
neu zu bildende Verband iibernimmt integral die Ausbildungsverant-
wortung sowohl fiir das fliegende wie auch das Bodenpersonal der bei-
den heutigen Brigaden. Die Verbande Geschwader, Staffeln, Abteilungen
und Kp bleiben im LVb eingeteilt und werden dem Luftwaffeneinsatz
fiir die Fithrung ab Operationszentrale Luftwaffe (OZ LW auch Air
Operation Center, AOC genannt) bei Bedarf unterstellt. Der Lehrver-
band Flieger wird sein Kommando in Payerne beziehen.

Walter Knutti

Geplante Struktur Flieger LVb

Die in der Abbildung dargestellte Struk-
tur wurde auf Grund einer intensiven Pro-
zessanalyse erstellt. Sie ist das Resultat von
mehreren Iterationen, die auf Grund lau-
fender Kiirzungen der Ressourcen im
personellen und finanziellen Bereich not-
wendig wurden. Die einzelnen Gefisse
umfassen folgende Elemente:

M Personlicher Stab Kdt LVb Fl

Zugeteilte Stabsoffiziere flir die ver-
schiedenen Fachbereiche und personliche
Assistentin des Kdt LVb.

M Berufsstab

Nach internationalen Normen geglie-
derter Berufsstab (S1 bis S8) primiar fiir
die Fiihrung der Schulen und Lehrginge
des LVb.

W Milizstab

Wiederum nach S1 bis S8 gegliederter
Milizstab. Dieser ist primir verantwortlich
fur die Befehlsgebung gegeniiber den un-
terstellten Verbinden. Seine Hauptaufgabe
wird aber in der Ausbildungsunterstiitzung
in den Fortbildungsdiensten der Truppe
(FDT) liegen. Besonders geeignete Stabs-
offiziere sollen aber auch Gelegenheit
haben, den Lehrkorper in Ausbildungsge-
fissen wie Fiithrungslehrgingen (FLG) und
Technischen Lehrgingen (TLG) zu unter-
stlitzen.

W Kdo Grundausbildung

Dem Kdo Grundausbildung unterste-
hen das Kdo Allgemeine Grundausbildung /
Funktionsbezogene Grundausbildung (AGA/
FGA), das Kdo Kadergrundausbildung
(KGA) und das Kdo Verbandsausbildung
(VBA), Weiterausbildung Offiziere (WA
Of) sowie die Einsatzkoordination der
Durchdiener (DD). 7
B Kdo Pilotenausbildung/Uberwachungs-
geschwader (UeG)

Unterstellt sind das Kdo Pilotenschulen
der LW (fliegerische Grundausbildung bis
zur Staffeleinteilung), das Kdo Ausbildung
Kampfflugzeuge, das Kdo Ausbildung Luft-
transport sowie die (2005 zu Ende gehen-
de) Berufsmilitir-Pilotenschule (BMPS).
Samtliche Staffeln sind dem Kdo fiir die
Weiterausbildung unterstellt.

M Kdo Fallschirmaufklirer Schulen und
Kurse (Fsch Aufkl S+K)

Dem Kdo obliegt die Grundausbildung
der Fsch Aufkl Uof und Of, die Unterstiit-
zung der Sprungausbildung der Sonder-
operationskrifte (SOK) sowie die Weiter-
ausbildung der Fsch Aufkl Kp in FDT.

B Kdo Aufklirungsdrohnen Schulen und
Kurse (Aufkl Dro S+K)

Hier werden simtliche Spezialisten des
Drohnengeschwaders ihre fachtechnische
Basis- und die periodische Weiterausbil-
dung erhalten. Die AGA wird zentral in
Payerne absolviert. Mit den organisch ein-
geteilten Berufsleuten ist das Kdo selbst-
stindig in der Lage, zusitzlich zum Aus-
bildungsbetrieb, ganzjihrig mindestens
zwei Drohnensysteme fiir besondere Lagen
gemiss Anforderung AOC einzusetzen.

Was ist neu gegeniiber A 95

Die ehemaligen Br 31 und 32 werden
im neuen LVb Fl fusioniert und dem
Ausbildungskommando LW (AKLW) un-
terstellt. Die Ausbildungsverantwortung
liegt somit in einer Hand. Diese war in der
A 95 noch getrennt. Das Bundesamt fiir
Ausbildung der LW (BAALW) war zustin-
dig fiir die Schulen und die technischen
Lehrginge und die Untergruppe Opera-
tionen der LW (UG Op LW) war verant-
wortlich fiir die FDT und den Fiithrungs-
lehrgang I der LW. Mit der Zusammenfas-
sung der Ausbildungsverantwortung unter
ein Kdo kann wesentlich besser sicher-

gestellt werden, dass die in den FDT aufge-
tretenen Schwachstellen der GA und die
«Lessons learned» im Einsatz (FDT) um-
gehend und ohne grosseren Abstimmungs-
bedarf in der neuen GA aufgefangen
werden konnen.

Das Kdo VBA/WA-Offiziere stellt si-
cher, dass die Ausbildungsinhalte in allen
Gefissen doktrinkonform ab initio syste-
matisch aufbauend erfolgen, insbesondere
konnen so die Lerninhalte mit dem Aus-
bildungszentrum der Armee in Luzern
(AAL) und der Ausbildung im LVb so ab-
geglichen werden, dass Uberschneidungen
oder Doppelspurigkeiten vermieden wer-
den konnen.

Die bedeutendste Anderung zur A95
wird sich jedoch in der Pilotenausbildung
einstellen. Wurde bis anhin der Pilotenan-
wirter (PA) direkt in der Pilotenschule der
LW fliegerisch und militirisch selektioniert
und mit der Welt des Soldaten vertraut ge-
macht, wird er nun nach der Aushebung
zunichst eine vollstindige Offiziersaus-
bildung im Kdo Kader Grundausbildung
absolvieren. In dieser Zeit erfolgen auch
die ersten fliegerischen Selektionsab-
klirungen. Als brevetierter Zugfiihrer wird
der PA anschliessend einen Arbeitsvertrag
erhalten und als Angestellter des UeG seine
fliegerische Ausbildung von zirka drei Jah-
ren in der Pil S LW absolvieren. Dieser
Systemwechsel hat nebst anderem den Vor-
teil, dass bei einem vorzeitigen Ausscheiden
aus der Pil S LW (z. B. wegen fliegerischem
Nichtgeniigen) der Offizier in seine erst-
ausgebildete Funktion als vollwertiger Zug-
fithrer tibertreten kann.

Mit der Realisierung der LW XXI soll
ab dem Jahre 2004 auch das Projekt «AIR-
BASE» implementiert werden. Bei diesem
Projekt handelt es sich um die konsequent
prozessorientierte, vollige Neustrukturie-
rung der heutigen Flugplatzabteilungen
und FI-Geschwader. Neu werden Flpl Kdo
gebildet mit modularen Geschwadern,
Support- und Logistikabteilungen sowie
luftwaffeneigene  Sicherungskompanien.
Letztere werden durch einen Infanterie
LVb bis zur VBA ausgebildet. Die VBA
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wird dann zusammen mit den iibrigen
AdA des Schulzyklusses erstmals durch den
LVb Fl im praktischen Einsatz auf einem
Militarflugplatz durchgefiihrt.

Ausbildung im LVb

Das Ausbildungsmodell mit drei Starts,
Parallelitit der Ausbildung zum Sdt, Uof
und Offizier soll im angestrebten Endzu-
stand die Ausbildungsqualitit signifikant
steigern. Samtliche Sdt, Uof und Of sollen
am Standort des LVb Fl ihre ersten milita-
rischen Kenntnisse erhalten (AGA). Aus-
nahme bilden nebst den Flpl Si Sdt und
Kadern, die im Inf LVb West ausgebildet
werden sollen (AGA/FGA), lediglich die
Fsch Aufkl Uof und Of, welche auf Grund
der kiirzeren Verweildauer in den Verbin-
den mit A XXI und der speziellen Selek-
tionskriterien auch in Zukunft direkt am
Standort der Fsch Aufkl Schule in Locar-
no-Magadino ihre Ausbildung beginnen
werden.

Ortsmissig gesondert verlauft auch die
FGA fiir die Drohnenspezialisten, da deren
Kdo in Emmen beheimatet sein wird.

Der LVb Fl wird auch Durchdiener
(DD) ausbilden. Diese werden in Zukunft
Funktionen im tiglichen Flugbetrieb
(Flightline) und noch zu definierende
Funktionen innerhalb des LVb tiberneh-
men konnen. Thr Einsatz dient grundsitz-
lich der Entlastung des Berufspersonals der
Betriebe LW resp. des LVB Kdo’s und er-
moglicht so, Belastungsspitzen in der Be-
rufsorganisation aufzufangen.

Entgegen der Losung der iibrigen
Armee mit den Einsatz Fo, werden in der
Luftwaffe die «Einsatzmodule» (Geschwa-
der, Fliegerstaffeln, Abteilungen und Kom-
panien) dem LVb Fl unterstellt. Diesem
obliegt somit auch die Verantwortung
fir das Erstellen der Einsatzbereitschaft
(Eiber). Dies bedingt zusitzliche Ausbil-
dungsgefisse. Prinzipiell sollen dem Einsatz
LW einsatzbereite Verbinde zur Fiihrung
unterstellt werden. Es versteht sich von
selbst, dass die Ausbildungsvorgaben fiir das
Erstellen der Eiber durch den Einsatz TW
vorgegeben werden miissen.

Durch die Einfiilhrung der Flpl Kdo
entstehen einige neue Funktionen, die in
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Zukunft in den neuen Fithrungslehrgin-
gen I, Teil LVb (FLG I), und in den Tech-
nischen Lehrgingen (TLG) durch den
LVb Fl ausgebildet werden.

Unsere Ziele

Trotz der teilweise noch unklaren Rah-
menbedingungen sollen die Ausbildungs-
konzeption XXI und die weiteren Vor-
gaben des ALB so rasch als moglich voll-
umfinglich realisiert werden.

Die Ausbildung vom Beginn der
Grundausbildung des AdA, bis zu seinem
Ausscheiden aus der Militirdienstpflicht,
soll stringent, zielorientiert, attraktiv und
zukunftsweisend geplant und durchgefiihrt
werden.

Die professionelle Umsetzung der Vor-
gaben soll den Wert der militirischen Aus-
bildung fiir den zukiinftigen Einsatz der
Luftwaffe zu Gunsten der Armee steigern.

Zudem will der LVb Fl fiir seine Mit-
arbeiter ein verlisslicher und attraktiver
Arbeitgeber sein, welcher auch die Fami-
lien der Mitarbeiter mit einbezieht.

Voraussetzungen zum Gelingen

1. Handlungsspielraum der Kdt LVb
ganz generell

Zitat ALB Punkt 8.2. Ausbildungsorga-
nisation Alinea 5: «Die Kommandanten der
Lehrverbinde tragen grundsdtzlich die Verant-
wortung fiir ihre Truppengattung und verfiigen
iiber die notige Handlungsfreiheit, um die ge-
forderte Leistung zu erbringen.»

Dies mag als Absichtserklarung fast banal
tonen, ist aber von entscheidender Bedeu-
tung. Betriebswirtschaftliche Verantwor-
tung wird uns in der Ausbildungsfiihrung
zwingen, teilweise nur schrittweise alle ge-
forderten Neuerungen einzufiihren, ohne
das Endziel der geforderten Grundbereit-
schaft (und teilweise auch die Einsatz-
bereitschaft) im Bereiche der Pilotenaus-
bildung zu vernachlissigen.

2. Aushebungssteuerung

Die kleiner werdende Luftwaffe XXI
nihert sich in vielen Bereichen der Ausbil-
dung einer unterkritischen Grosse. Zum

Beispiel ist der Nachwuchsbedarf an Rek-
ruten pro Jahr im Bereiche Flugzeugwart
Typ XY (mathematisch genau) 8,8 AdA,
dies ist typisch fiir technische Waffen-
gattungen. Hier ist eine dreimalige Aus-
bildung pro Jahr (Dreistartmodell) nicht
sinnvoll.

Man muss demzufolge in der Lage sein,
gewisse Funktionen nur sporadisch aus-
zubilden, eben dann, wenn sich konkrete
Unterbestinde abzeichnen. Wenn sich ein
System seinem Nutzungsende niahert, muss
man frithzeitig den Nachfluss stoppen
konnen, um nicht unverkraftbare Uber-
bestinde in den Fachgruppen zu erzeugen.

Es muss also in Zukunft einen engen
Dialog zwischen Rekrutierung und LVb
geben, damit die Nachwuchssteuerung fein
abgestimmt werden kann.

3. Finanzielle — und personelle
Ressourcen

Eine starke und tiberzeugende Luftwaf-
fe, und somit auch eine effiziente Ausbil-
dung, ist nicht zum Nulltarif zu haben. Die
Ressourcen bilden hinsichtlich Finanzen
und somit auch Personal die alles entschei-
dende Grosse.

Der Ersatz der in der heutigen Armee
abverdienenden Unteroffiziere und Offi-
ziere durch Berufspersonal, wie es das ALB
und die Ausbildungskonzeption vorsehen,
ist wohl die grosste Herausforderung bei
der Realisierung der Ausbildung XXI.

Wenn es nicht gelingt, geniigend Berufs-
personal aller Kategorien fiir die benotig-
ten Stellen zu akquirieren, oder diese Stel-
len durch vorhandenes Personal zu beset-
zen, ist die Zielsetzung und das Ausbil-
dungsmodell in hohem Masse gefihrdet.
Ob dann noch die notwendige Glaubwiir-
digkeit in die Grundausbildung erreicht

werden kann, ist mehr als fraglich. =
Walter Knutti,
Brigadier,
Kdt Flugplatzbrigade 32,
Berufsoffizier,

1595 Faoug.
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