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RUSTUNGSPOLITIK

Auch in Zukunft heimische Qualitatsprodukte fiir die Armee

RUAG stabilisiert Kleinkalibermunitionsgeschaft

Der Schweizer Technologiekonzern RUAG hat von Dynamit Nobel
Deutschland das Geschiaft mit Kleinkalibermunition gekauft. Dieses
wird mit den Aktivititen der RUAG in Thun in der neuen RUAG Am-
motec zusammengefiihrt. Welche Bedeutung hat diese Akquisition der
RUAG fiir ihren Hauptkunden VBS/Armee?

Paul A.Moser

In unserem Land mit den vielen Schiit-
zen und Jigern muss man niemandem
die grosse Bedeutung und Tradition des
Schiesswesens erkliren, auch wenn es in
jingster Zeit dann und wann zu politi-
schen Sticheleien gegen die Durchfithrung
des Obligatorischen gekommen ist. In
einem Umfeld, das zuvor dem Schiess-
wesen gegentiber tiber Jahrhunderte prak-
tisch uneingeschrinkt aufgeschlossen ge-
wesen ist, konnte sich bereits im 19. Jahr-
hundert eine heimische industrielle Ferti-
gung von Handfeuerwaffen und Munition
etablieren.

Uber 150 Jahre Erfahrung

RUAG, der Technologiekonzern, der aus
den fritheren Bundesbetrieben hervorge-
gangen ist und seit 1999 als Aktiengesell-
schaft nach privatem Recht gefiihrt wird,
kann deshalb seinerseits auf gute 150 Jahre
Erfahrung in der Munitionsherstellung
zurtickblicken. Im Kleinkaliberbereich hat
RUAG ihre besonderen Fihigkeiten auf
die militirische Ordonanzmunition und
auf Spezialmunition flir Polizeikrifte fo-
kussiert. Auf modernen Anlagen wird am
Standort Thun produziert. Produkteinno-
vation wird gross geschrieben, so konnte
vor kurzem die 9-mm-Pistolenmunition
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bleifrei auf den Markt gebracht werden.
Auch bei der GP 90 wurden die Schad-
stoffemissionen zum Beispiel mit einer
so genannten Heckabdeckung wesentlich
vermindert.

Fithrender Anbieter in Europa

Durch den Zukauf des Kleinkaliber-
geschiftes von Dynamit Nobel wird jetzt
einerseits die Kleinkalibermunitionspalette
durch hervorragend positionierte Marken-
produkte fiir Jiger und Sportschiitzen
erginzt. Die Marken RWS®, Rottweil®,
GECO® und norma® erreichen innerhalb
der Zielgruppen hochste Bekanntheits-
grade. Andererseits erhilt RUAG ein wich-
tiges Vertriebsnetz ausserhalb der Schweiz
und Deutschlands mit Gesellschaften in
England, Frankreich, Osterreich, Schweden
und den USA. RUAG Ammotec wird in
Europa zum fithrenden Anbieter fiir klein-
kalibrige Munition mit einem Jahresumsatz
von rund 240 Mio. CHE An den Produk-
tionsstandorten Stadeln/Fiirth und Sulz-
bach-Rosenberg, in der Nahe Niirnbergs,
Amotfors in Schweden und in Thun wer-
den insgesamt rund 1200 Mitarbeitende
beschiftigt. Wie hiufig bei Firmenzusam-
menschlissen sind auch hier Synergien
vorhanden, die in Zukunft genutzt werden
sollen, indem in der Schweiz der Schwer-
punkt fiir die Ordonanzmunition und fiir
Polizeimunition gebildet, in Deutschland
schwergewichtig die Jagd- und Sportmuni-
tion fabriziert und vertrieben werden soll.

Auch fiir die Armee von Bedeutung

RUAG hat im Geschiftsjahr 2001 noch
73 % ihres Umsatzes mit dem Eidg. Depar-
tement fiir Verteidigung, Bevolkerungs-
schutz und Sport (VBS) realisiert. Die Auf-
trage zugunsten der Schweizer Armee rei-
chen von der Systemintegration iiber den
Bau von Simulatoren bis zur industriel-
len Instandhaltung von Flugzeugen und
Kampffahrzeugen. Die laufenden Budget-
kiirzungen im Bereich der Landesverteidi-
gung, die Verkleinerung der Armee und
Verzogerungen bei der Beschaffung wegen
des hingigen Reformprojektes Armee
XXI schlagen in den Auftragsbiichern der
RUAG allerdings negativ durch. Seit Jahren
sind die Volumen riickliufig. RUAG stellt
sich dieser Herausforderung, indem die

Anstrengungen zum Export von Wehr-
technik erhoht, die Investitionen in an-
grenzenden zivilen Bereichen verstirkt
oder durch Akquisition Umsatz und
Marktanteile erworben werden. Die hier
skizzierten Beispiele sind aus mehreren
Griinden auch fir den Hauptkunden
Armee von Bedeutung:

1. Spezialisiertes Know-how zugunsten
der Armee und entsprechende Arbeits-
plitze konnen in der Schweiz gesichert
werden.

2. Die Anlagen konnen betriebswirt-
schaftlich betrieben und die Produkte zu

konkurrenzfihigen Preisen angeboten
werden.
3. Als fiihrendes Unternehmen im

Kleinkalibergeschift kann RUAG Ammo-
tec Forschung und Entwicklung zur Er-
hohung des Kundennutzens vorantreiben
und auch die eigene Zukunft sicherstellen.

4. Der militarische Bedarf an Ordo-
nanzmunition und die Munition fiir Jagd
und Sport folgen nicht den gleichen
Zyklen, sodass sich ein ausgleichender
Effekt ergibt.

5. RUAG leistet einen wichtigen Bei-
trag zur Konsolidierung im europiischen
Kleinkalibermarkt.

Fazit: Das Kleinkalibergeschift, das bei
einem Alleingang aufgrund der zu erwar-
tenden kleineren schweizerischen Volumen
in Zukunft unter Druck geraten wire,
kann stabilisiert werden. Technisches
Know-how und wertschopfende Arbeits-
plitze bleiben erhalten. Schweizer Wehr-
minner und Schweizer Schiitzen und
Schiitzinnen kénnen sich ausserdem auch
in Zukunft auf qualitativ hoch stehende
einheimische Produkte verlassen. B

Paul A. Moser,
Vorsitzender der
Geschiftsleitung
RUAG Munition,
3602 Thun.
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