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Forum und Dialog

Keine Experimente mit
Artikeln in englischer Sprache

Ich gratuliere Thnen zur her-
vorragenden Aufmachung der
ASMZ, die ich seit vielen Jahren
mit Begeisterung lese. Den
Schweizer Soldat {ibrigens seit
1970. In der ASMZ faszinieren
mich die umfassenden Berichte
der Sicherheitspolitik, was unser
Land, aber auch das ganze globale
Umfeld betrifft. Aber die englische
Sprache beherrsche ich nicht.
Als ehemaliger Wachtmeister der
Schweizer Armee verbindet mich
eine tiefe Freundschaft zu einem
gegenwirtigen Kommandanten
eines Armeekorps. Dieser ausser-
gewohnliche Truppenfiihrer und
viele seiner Offizierskollegen, mit
denen ich dienstlich und ausser-
dienstlich (Wehrsport) zu tun
hatte, hinterliessen bei mir hohen
Respekt und Anerkennung dem
Offizierskorps gegeniiber. Auch
aus diesen Griinden lese ich die
ASMZ sehr gerne. Aber in den
Entlebucher Einheiten haben wir
uns auch ohne die englische Spra-
che ausgezeichnet verstanden.

Ich kann Sie nur bitten, die
Artikel auch in Zukunft nach
Moglichkeit in deutscher Sprache
abzuhandeln.

Hans Thalmann (ehemals Wm)

6206 Neuenkirch

Stellungnahme zur Nr.6

Die Nr.6 der ASMZ war
dem Thema der Transforma-
tion der US-Streitkrifte ge-
widmet. Fiir uns schweizeri-
sche Milizoffiziere sind Infor-
mationen iiber die gegenwir-
tigen Anderungen der US-
Streitkrifte und -Strategie eine
absolute Notwendigkeit. Wir
haben deshalb amerikanische
Fachleute — Professoren und
hohe Offiziere — zu einer Stel-
lungnahme eingeladen. Alle
Beitrige — mit einer Ausnahme
— sind speziell fiir die ASMZ
verfasst worden. Bedingt durch
die Tatsache, dass eine Uberset-
zung der Beitrige vermutlich
Sinn und Inhalt verfilscht hit-
ten, haben wir die Artikel ab-
sichtlich in der urspriinglichen
Sprache belassen. Wir sind uns
des Versuchscharakters dieser
Nummer bewusst, nehmen
Kritik aber auch ernst und
werden in Zukunft fremdspra-
chige Beitrige durch deutsch-
sprachige Abstracts erginzen;
dies im Sinne einer verbesser-
ten Dienstleistung flir unsere
Leserschaft. A.St./ag.
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Gelungene Nr.6

Fiir Thren Mut, englische Aus-
sagen auch in englischer Sprache
wiederzugeben, mochte ich Thnen
sehr danken. Schon als Medizin-
student waren mir Ubersetzungen
immer peinlich.

Dr. med. P. Saubermann

4054 Basel

Milizprinzip in der Armee XXI
auf dem Priifstand!

In den letzten Wochen und
Monaten forderten die Milizver-
binde von den verantwortlichen
politischen, militirischen und
wirtschaftlichen Stellen ein klares
Bekenntnis zum  Milizprinzip.
Dieses beinhaltet als deutliches
Postulat seitens der Milizorganisa-
tionen unter anderem, dass Kom-
mandanten bis und mit Stufe
Bataillon mehrheitlich Milizkom-
mandanten sein und diesen selbst
Brigadekommandos offen stehen
miissten. In diesem Sinne hat auch
die Schweizerische Offiziersge-
sellschaft (SOG) als Dachverband
an ihrer Delegiertenversammlung
vom 1. Juni 2002 in Brig eine
klare Lanze fiir die Milizarmee
gebrochen.

Nun ist es mit Lippenbekennt-
nissen allein natiirlich noch nicht
getan. Fiir die Milizverbande muss
die nun laufende Phase der Trans-
formation, also der strukturellen
und personellen Uberfiihrung in
die Armee XXI, im Zentrum des
Interesses stehen. Das heisst, dass
jetzt eine moderne, gegentiber bis-
herigen Gewohnheiten verbesser-
te Personalpolitik im Bereich der
Miliz- wie auch der Berufskader
auf den Plan treten muss, den
Berufskadern alternative Karriere-
moglichkeiten neben dem Kom-
mandoweg zu erdffnen sind, bei
den Milizoffizieren die klare
Fokussierung auf die Fiihrung
(Einsatzverband) gelegt wird und
schliesslich die erforderliche Trans-
parenz der Kadereinteilung an der
Schnittstelle von Einsatz- und
Lehrverband gegeben ist. Die Per-
sonal- und Karriereplanung bei
den Grossen Verbinden konnte et-
wa durch ein geeignetes Gremium
oder Konsultativorgan erfolgen,
welches parititisch aus Vertretern
der Instruktion und der Miliz zu-
sammengesetzt ist.

Gewisse Trends weisen aller-
dings darauf hin, dass diesen For-
derungen seitens der Armeepla-
nung und der GrossenVerbinde zu
wenig Beachtung geschenkt wird.
Es wird deshalb gerade auch fiir
die kantonalen Offiziersgesell-

schaften, mit entsprechender Un-
terstiitzung der SOG, eine der vor-
dringlichsten Aufgaben sein, den
Transformationsprozess aktiv zu
begleiten und aufmerksam dariiber
zu wachen, dass das Milizprinzip
nicht unterlaufen wird. Sehr vieles
wird sich in Sachen konkreter
Umsetzung der Armee XXI in
den kommenden Monaten ent-
scheiden — nicht zuletzt fiir oder
gegen die Miliz. Sollten die
Weichen vermehrt gegen die
Miliz gestellt werden, diirfte der
Zug fiir eine glaubwiirdige Miliz-
armee — unumkehrbar — abgefah-
ren sein.

Oberstlt i Gst Stefan Holenstein

Prisident der Offiziersgesell-

schaft des Kantons Ziirich

Doktrin Armee XXI:
immer noch unklar

In einem Artikel von Divisiondr
Urban Siegenthaler in der NZZ
vom 6.6.2002 wurde im redaktio-
nellen Vorspann in Aussicht ge-
stellt, der Projektleiter Armee XXI
erldutere die schweizerische Dok-
trin. Siegenthaler schreibt dort
zwar, wie die Luftwaffe zu ihrer
eigenen Doktrin finden werde,
und man liest interessiert, dass die-
se Doktrin, obwohl gar noch nicht
gefunden, bereits in eine Ausbil-
dungsdoktrin umgesetzt worden
sei: Training der Leistungen mo-
derner Luftwaffen anhand von
NATO-Standards.  Siegenthaler
schligt auch vor, diese Ausbil-
dungsdoktrin als Ansatz beim
Heer zu iibernehmen. Beides sind

sicher nicht unverniinftige Ansitze
fiir die Ausbildungsdoktrin. Nach
zweimaliger sorgfiltiger Lektiire
des Artikels weiss man jedoch: im
Vorspann wurde zu viel ver-
sprochen. Die Frage im Titel des
Artikels «Welche Doktrin hat die
Armee XXI?» bleibt weiterhin
offen.

Seit Jahren beschiftigen sich
Profis in Bern mit der «Doktrin-
schopfungy, und den Milizoffizier
beschleicht der Verdacht, dass ge-
rade diese Professionalisierung die
Doktrinschépfung endlos macht
und blockiert. Es braucht fiir eine
Armeedoktrin wohl kaum eine
Loya Jirga, aber eine Handvoll
«Lehrlinge» (Miliz-Stabsoffiziere)
wiirde wohl innert Wochenfrist
eine einfache, tiberzeugende und
auch umsetzbare Doktrin gefun-
den haben.

Felix Hunziker-Blum,

Schafthausen

Panzertruppen in der Armee XXI

1. Der Panzer bleibt das ter-
restrische Hauptkampfmittel;

2. Die Anzahl und Qualitit der
Panzer ist auf die gefihrlichste und
nicht auf die wahrscheinlichste
Maglichkeit auszurichten;

3. Mit nur zwei Panzerbri-
gaden verschwindet das welsche
Element;

4. Eine Bataillonsgliederung 3-
1-1 (3 Panzer- resp. Panzergrena-

Militarakademie an der ETH Ziirich:

Griindungsakt

Der Schritt von der MFS zur
Akademie ist markant und ver-
pflichtend. Die neue Bezeich-
nung stellt die Ausbildungsstitte
der Schweizer Berufsoffiziere
auf das Niveau eines Kompe-
tenzzentrums flir Militarwissen-
schaften. Die Grundausbildung
besteht aus dem dreijahrigen
Diplomstudium mit Bachelor-
Abschluss und dem einjahrigen
Diplomlehrgang. .

Die Forschung in den fiinf
bisherigen Dozenturen «Men-
schenfiihrung und Kommuni-
kation», «Strategische Studien»,
«Militargeschichte»,  «Militir-
soziologie» sowie «Militirpsy-

chologie und Militirpidagogik»

soll in Zukunft mit je einer Do-

zentur in «Militirtechnologie»
und in «Militirokonomie» er-
weitert werden. Deren Vor-
lesungen sind an der ETHZ
und an der UNIZ 6ffentlich zu-
ginglich. Die Militirakademie
wird sich in der ASMZ pe-
riodisch mit Newsletters pri-
sentieren.

Die ASMZ wiinscht dem
Direktor, Br Rudolf Steiger, und
seinen renommierten, tiichtigen
Kommandanten, Dozenten,
Lehrbeauftragten und Assisten-
ten Erfolg und Genugtuung.

Die ASMZ wire natiirlich
stolz darauf, wenn der eine oder
andere ihrer Artikel zu militir-
politischen Diskussionen in der
Militirakademie flihrte. G.




dier, 1 Panzergrenadier- resp.
1 Panzerkompanie und 1 Panzer-
minenwerferkompanie) ergibt

keine taktischen Vorteile, jedoch
sind Investitionen in die Infra-
struktur und hohere Betriebskos-
ten die unvermeidliche Folge;
zudem wird die Logistik massiv
komplizierter;

5. Eine wie auch immer ge-
artete  Reduktion von Panzer-
verbinden verringert den Ab-
schreckungswert der Schweizer
Armee;

6. Fir grossere gegnerische
Aktionen auf Schweizer Territo-
rium werden Panzerverbinde ein-
gesetzt. Diese konnen nur mit ei-
genen Panzern bekimpft werden;

7. Eine Reduktion der Panzer-
verbinde schrinkt die bewegliche
Kampffithrung ein, ja verunmog-
licht sie unter Umstanden;

8. Nur geniigend viele Panzer-
bataillone konnen das fiir uns vor-
teilhafte Gelande richtig zum Tra-
gen bringen, da nur sie Aktionen
auch in grossen riumlichen Di-
mensionen durchfiihren konnen;

9. Gegenkonzentrationen im
Rahmen von operativen Siche-
rungseinsitzen haben nur ihre
Wirkung, wenn gentigend mecha-
nisierte Truppen eingesetzt und
bereitgehalten werden konnen;

10. Die  Alpentransversalen
werden von Grenztor zu Grenztor
offen gehalten, folglich muss der
Schutz in der ganzen Tiefe ge-
wihrleistet sein.

Forderung der OG MLT:

Die Anzahl und die Qualitit
der Panzerverbinde darf auf
keinen Fall reduziert werden.
Sie sind in der geplanten Star-
ke (zwolf gemischte Panzer-
bataillone) zu belassen und in
drei Panzerbrigaden zu glie-
dern. Eine Schwichung wire
unverantwortlich!

Oberstlt H.R.. Grob, Prisident

Major i Gst S. Meichtry

Mitglied Arbeitsgruppe

Eidgendssisches Feldschiessen

Als  weltgrésster  Sportwett-
kampf mit derzeit noch etwas iiber
160000 Teilnehmern (vor 2 bis 3
Jahrzehnten 300000) liegt dieser
Anlass sowohl aus Sicht der Armee
wie auch des Sports in einem
allgemeinen Interessenkreis. Und
wie geht das Schweizer Fernsehen
damit um? Im Gegensatz zu frii-
her: verschweigen! Zufall? Nein,
System. Bekanntlich bezeichnen
sich 60 Prozent der Journalisten in
der Schweiz als linksstehend und
das FS-DRS ist fest in linker
Hand. Daran indert auch die Tat-

sache eines tibergeordneten Alibi-
Aufsichtsgremiums nichts.

Aber wie manipuliert man den
Fall Feldschiessen? Die beste Tak-
tik ist; verschweigen. So kann man
indirekt einen Beitrag zum von
linken Kreisen verfolgten Ziel der
Armeeabschaffung leisten, indem
man die Armee und militirfreund-
lichen Anlisse moglichst tot-
schweigt. Damit soll die Armee
Schritt um Schritt aus dem Be-
wusstsein der Schweizer ausge-
blendet werden. Wo bleibt da die
Verpflichtung zu umfassender,
ausgewogener Berichterstattung?

Ein anderes Beispiel: Armee-
filme. Der schweizerische Armee-
filmdienst hat international hohes
Ansehen und wird dementspre-
chend regelmissig mit Auszeich-
nungen bedacht. Aber bei unse-
rem Monopolfernsehen, finanziert
durch die europaweit mit Abstand
hochsten Gebiihren, herrscht dies-
beziiglich Totschweigen. Dies im
Gegensatz zu Deutschland, Frank-
reich, England und den USA. Da
soll noch jemand von Zufall spre-
chen oder behaupten, es gibe dazu
keinen Platz im Programm. Dafiir
geisttotendes Formel 1, Profi-Fuss-
ball, Doping-Velorennen in jeder
Menge. «Brot und Spiele» im de-
kadenten alten Rom ldsst griissen!
Dabei sollte die Forderung des
Breitensports im Vordergrund ste-
hen. Natiirlich gibt es auch viele
hochstehende, aber politisch nicht
relevante Sendungen.

Was tut die biirgerliche Mehr-
heit des Bundesrates? Die von
gewissen Medien bewusst ge-
schaffene Traktandenliste politi-
scher Themen ist eine viel zu
wichtige Angelegenheit, als dass
man sie linken Kreisen wider-
standslos iiberlisst. Solche Dinge
resolut in die Hand zu nehmen
gehort nach meiner Ansicht zu
den wichtigsten Fithrungsaufga-
ben des Bundesrates.

Arthur Vetterli

2016 Cortaillod

Kosovo 2002 - eine Entgegnung

In der ASMZ Nr. 5/2002 for-
dern Sie, Herr Prof. Dr. Albert
A.Stahel, die Gehilter der Swiss-
coy-Angehdrigen miissten erhoht
und von der Steuer befreit wer-
den. Sie fithren als Begriindung
an, deutsche und Osterreichische
Soldaten verdienten verhiltnis-
missig mehr als schweizerische.

Doch: Sind Fr. 5150.— pro
Monat nicht genug, auch wenn
der 13. Monatslohn darin schon
enthalten ist? Ich méchte daran er-
innern, dass Fr. 600.— monatlich

Spillmann  geleiteten  For-
schungsstelle fiir Sicherheits-
politk und Konfliktanalyse
der ETH Ziirich enthilt in der
eben erschienenen Ausgabe
2002 - gewissermassen als
«Leitartikel» — eine Analyse der
Folgen des 11.September 2001
aus der Feder von Prof. Dr.
Andreas Wenger, dessen wich-
tigste These lautet, dass dieses
Ereignis nicht einen radikalen
Umbruch signalisierte, sondern
vielmehr in besonders dras-
tischer Form die nach 1989 do-
minanten Merkmale der inter-
nationalen Sicherheitslage be-
wusst machte.

Bulletin 2002 zur schweizerischen
Sicherheitspolitik

Der alljihrlich erscheinende
Bericht der von Prof. Dr. Kurt

Weitere Titel dieses Bulletins
sind:
— die transnational organisierte
Kriminalitit
— die zivile Friedensforderung
— die schweizerische Ruiis-
tungspolitik nach dem Ende des
Kalten Krieges
— der Schutz kritischer Infor-
mationsinfrastrukturen
— ein Informationssystem zur
Unterstiitzung der humanitiren
Minenriumung

Der sicherheitspolitisch in-
teressierte Leser findet in dieser
Schrift eineVielfalt aktueller In-
formationen und Anregungen
fiir seine eigenen Reflexionen
und Arbeiten.

www.fsk.ethz.ch Fe.

fiir Kost und Logis ein sehr, sehr
kleiner Betrag ist und ein Swiss-
coy-Angehoriger wihrend seiner
Einsatzzeit, wihrend er im Camp
lebt, nicht viel Geld auszugeben
die Gelegenheit hat. Er wird also
am Ende seines Einsatzjahres
einen ganz schonen «Batzen» zu-
sammengespart haben.

Ich selber bin, wie wir alle, mit
einem ziemlich hohen Arbeits-
ethos ausgeriistet und arbeite als
Assistenzarzt in einem Kanton der
Schweiz, der, verglichen innerhalb
der Schweiz, iiberdurchschnittlich
hohe Assistentengehilter bezahlt.
Vor zwei Monaten wurde ich von
einer Stelle des VBS angefragt, ob
ich nicht Lust hitte, einen ein-
jahrigen Einsatz im Kosovo zu
leisten. Meine Antwort war aus
ideellen Griinden Nein; trotzdem
erkundigte ich mich nach dem
Gehalt. Der zustindige Herr
nannte mir ein Jahresverdienst, das,
inklusive der einmalig bezahlten,
so genannten Einsatzzulage, um
iber Fr. 30000.— iiber meinem
gegenwirtigen jahrlichen Gehalt
liegt. Als wire damit nicht schon
genug, versicherte mir der zustin-
dige Beamte, man lege im VBS
eben sehr viel Wert auf die (wort-
lich) «so genannte Freiwilligkeit».
Deshalb wolle man nicht mehr
(aus meiner Sicht: Gott sei Dank
nicht noch mehr!) fiir die Swisscoy-
Angehorigen auslegen; er er-
wihnte auch, man wolle durchaus,
dass ein «Kosovo-Riickkehrer»
sich danach ein «Ziickerchen z.B.
in Form eines Porsches» leisten
konne. Man hére und staune ...

Was gilt denn nun? Wire es
ideelle Freiwilligkeit, die einen
Schweizer zu einem Auslandein-
satz bewegt, so ist kein finanzieller
Anreiz vonnéten; im Gegenteil,
der Freiwillige miisste es eigent-

lich «unter dem Preis» tun — dann
wire es echte Freiwilligkeit. Von
einem Militairkameraden, der im
Kosovo war, weiss ich zudem, wie
der zeitliche Tagesablauf und die
Arbeits-«Belastungy der im Einsatz
stehenden Swisscoy-Angehorigen
aussieht; es sind doch eher sehr
lockere Verhiltnisse, um es gelinde
auszudriicken ...

Ich bin emport, verirgert und
enttauscht. Ist diejenige Arbeit, die
wir Schweizer in unserem eigenen
Lande zugunsten unserer Wirt-
schaft, unserer Angehorigen, in
Vereinen, in der Familie, im WK,
in der Gemeindepolitik, in der
Schulpflege, in der Freizeit fiir ein
gut gelingendes Gemeinwesen
leisten, netto weniger wert als ein
Einsatz im Ausland?

Wir konnen noch lange, ja
konnten noch sehr lange Truppen
stellen, wir konnten diese Truppen
auch so gut besolden, wie wir
wollten — solange die im Kosovo
ansissige Bevolkerung nicht aus
ihrem ureigensten Willen wirklich
Frieden will, wird alles nutzlos
sein und der Kosovo-Einsatz der
Schweizer Armee ein zwar gut ge-
meintes, aber wirkungsloses Pres-
tigeobjekt bleiben. Die Frage, ob
der &sterreichische oder der deut-
sche Soldat mehr verdiene, wird
dabei véllig bedeutungslos und
bleibt auch aus Erwigungen der
Eigenstandigkeit weiterhin absolut
irrelevant.

Seien wir also ehrlich mit uns
selber: Die bisherige Gehaltspoli-
tik beziiglich der Swisscoy-Ange-
horigen war zu grossziigig. Die
Forderung nach einer Gehaltser-
hohung der Swisscoy-Angehori-
gen ist vollends fehl am Platze.

Elias Scheidegger, Dr. med.

5412 Gebenstorf
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Entgegnung zu Artikel
Kosovo 2002 in ASMZ 5/02

Mit der geschichdichen Ein-
leitung wird der Leser auf die be-
sonderen Hintergriinde der heu-
tigen Lage aufmerksam gemacht.
Folgerichtig wird dann tiber die
heutigen Zustinde im Einsatz-
raum der Multinationalen Brigade
Siid berichtet, wo in den Grenzge-
bieten (z.B.im Raum Dragas) der
Waffenschmuggel nach Mazedo-
nien nie unterbunden werden
kann. Woran mangelt es denn der
KFOR im Siiden Kosovos? Die
eigenen Mittel sind seit dem Ab-
zug des hollindischen Kontingen-
tes im Jahr 2000 ausgeschopft, es
sind keine Reserven auf Brigade-
stufe ausgeschieden. Dazu kommt
die unterschiedliche Auffassung
tiber die Auftragsausfiihrung. So
mussten deutsche und Gsterrei-
chische Einheiten das tiirkische
Bataillon in der «heissen» Zeit der
Mazedonienkrise 2001 mit mobi-
len Checkpoints und Patrouillen
im Grenzraum aktiv unterstiitzen.

Die Swisscoy leistet viel Gutes
— nicht nur fiir die MNB Siid.
Dort, wo die Soldaten mit dem

Schweizer Kreuz auf dem linken
Oberarm arbeiten, funktioniert
es nach den Grundsitzen: Piinkt-
lichkeit, Effizienz, Zusammen-
arbeitsfihigkeit. Den zustindigen
Stellen im VBS ist es gelungen, seit
dem 16.August 1999, als die ersten
Swisscoy-Angehorigen das Camp
in Suva Reka aufbauten, diese
neue Art von Einsatzfiihrung im
Ausland stindig den wechselnden
Bediirfnissen anzupassen; dies ins-
besondere beim Abwigen unserer
nationalen Interessen. Den guten
Ruf der Swisscoy verdient sich
jedes Kontingent wieder neu.
Immer wieder werden geniigend
gute (freiwillige) Berufsmilitir und
Milizangehorige rekrutiert und
nach einer einsatzorientierten
Ausbildung (inklusive Tests) in den
Kosovo geschickt. Die Kompanie-
angehorigen leisten dabei im
Schnitt ein Vielfaches von dem,
was in den (VBS) Vertrigen ab-
gemacht wird. Die Gehaltsvor-
schriften sind in diesem Zusam-
menhang grundlegend zu revi-
dieren. Dabei aber sind den zu-
stindigen Stellen imVBS die Hin-
de gebunden: die Gehaltsstruktur
wird vom Eidg. Personalamt dik-

tiert und lisst keinen Handlungs-
spielraum flirVBS-Angehdrige zu.
Es wire an der Zeit, dass sich das
EPA flexibler zeigt und die Anstel-
lungsbedingungen korrigiert. Der
Autor zeigt es deutlich auf, und
ich danke ihm fiir seinen Beitrag,
der hoffentlich zu mehr als nur
Diskussionen Anlass gibt.

Karl Heinz Graf

5000 Aarau

Soldiers of Conscience .../
Die Wiederherstellung Israels

Zum Text «Soldiers of Con-
science» in Israel (Forum ASMZ
5/02) von Sepp Waldegg mochte
ich nicht direkt Stellung nehmen.
Es mag glaubwiirdige Motive
geben, den Militirdienst in den
PA-Gebieten zu meiden, und eine
gewisse Kritik am Vorgehen Israels
mag berechtigt sein. Umgekehrt
habe ich personlich aber auch
grosses Verstindnis fiir das Verhal-
ten Israels in der gegenwirtigen
Situation.

Wenn bei der Lagebeurteilung
schon ideele/moralische Werte ins
Feld gefiihrt werden, dann sollte

der Blickwinkel auch auf die reli-
giose Ebene erweitert werden.

Fir die christliche Optik
scheint mir das unbefangene Stu-
dium der Bibel, der Grundlage
sowohl des Judentums als auch des
Christentums, unumginglich zu -
sein. In der offentlichen Diskus-
sion scheint aber gerade dieses
Buch, unter anderem auch das
bekannte Geschichtsbuch Israels,
kaum beachtet zu werden.

Der leicht nachvollziehbare
kurze Uberblick iiber die Ge-
schichte Israels gibt Aufschluss
tiber die treibende Kraft hinter der
Geschichte und entlastet uns ein
wenig vom Erwartungsdruck auf
die politischen Hauptakteure.
Gleichzeitig weist die biblische
Botschaft sowohl den Kontrahen-
ten als auch dem Publikum den
Weg zum wahren «Friedefiirsten»,
der sich wohl zunehmend als ein-
zige «Option» erweist.

Fiir die Beurteilung des Nah-
ostkonflikts scheint mir die Kennt-
nis der biblischen Legitimation
Israels niitzlich zu sein.

Richard Mosimann

8400 Winterthur ]
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federleicht, gleichzeitig robust und ungeschlagen im Preis-Leistungs-Verhiltnis.
Info: EDAK AG, CH-8447 Dachsen, Telefon +41(0)52 647 21 11, www.edak.ch

AUPARC

AG fir Industrialisierung und Produktion

Ihr Partner fir
Lifecycle Management

Wir realisieren ...

a Produktions-Outsourcing

Wir realisieren ...

... und bieten: «.. in den Branchen:
4 Entwicklung 4 Unabhangigkeit und
8 Neutralitit 4 Telekommunikation

P
4 Prototypenbau i =y ’ i
4 Industrial Services ressourcen zu variablen %

Kosten
ktion: 4 Wehrtechnik

ALt  schnellstmdgliche

- Systeme Realisierung (ctime to markets) o i

=K g 4 glinstige Strukturen

- Mechanik («economy of scale») 4 Industrial PC

Wir realisieren ...
... und sind Spezialisten fir:

4 Produktionsplattform fiir Start-up's

ELECTRONICPARC Holding members

AUPARC AG ENGINEERINGPARC AG SYSTEL SA

Seestrasse 295 Seestrasse 295 Via Luserte 6

CH-8804 Au CH-8804 Au CH-6572 Quartimo TI

Tel. 0178299 11 Tel. 01 782 96 11 Tel. 091 850 38 11
www.electronicparc.ch

Wir realisieren ...

4 Design to production
4 Supply chain management
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