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DIE ASMZ-REDAKTION IM GESPRACH ...

... mit dem Riistungschef

Alfred Markwalder

Riistungsbeschaffung
im Wandel

Strategischer Wandel und Verande-
rungen der Bedrohungslage verlaufen
nie nach Planung und auch nicht
gemiss Programmen. Demgegeniiber
steht in der Schweiz und in anderen
Lindern ein standardisierter Ruiis-
tungsbeschaffungsverlauf mit einem
Zeitbedarf von rund zehn Jahren. Gibt
es Moglichkeiten, in einer ausseror-
dentlichen Lage abgekiirzte Verfahren
zur Anwendung zu bringen?

— Zum Aspekt Planung gilt folgende gene-
relle Aussage: Im Sinne einer rollenden Pla-
nung wird die Beschaffung von Riistungs-
material laufend neuen Gegebenheiten an-
gepasst. Von zentraler Bedeutung ist auch,
dass die Planung auf verschiedene Be-
drohungslagen ausgerichtet ist. Wir gehen
dabei von folgenden Grundauftrigen der
Armee aus: Raumsicherung und Vertei-
digung; Privention und Bewiltigung
existenzieller Gefahren; Friedensunterstiit-
zung und Krisenbewiltigung; Ausbildung.
— Zum Aspekt Beschaffung: In der Offent-
lichkeit wird meist nur das Riistungspro-
gramm wahrgenommen, das Grossprojekte
enthalt, die entsprechend zu reden geben.
Die Beschaffung und Einfiihrung dieser
Projekte ist sehr komplex und beansprucht
Zeit. Neben den Riistungsprogrammen
verfligen wir iiber andere Budgets mit
kleineren Investitionsvolumen. Damit
wird beispielsweise der Entwicklungs- und
Erneuerungsbedarf abgedeckt. Hier sind
erheblich kiirzere Reaktionszeiten mog-

Editorial vom Dezember 1833

«Wir reden mit Biirgersoldaten; unsere
‘ Sprache sollte an beide Gebiete, der fried-
| lichen und der kriegerischen Bildung
! streifen. ... Aber nach einem freien Land,
nach einem frei bleibenden, der wahren
Freiheit immer theilhaftiger werdenden,
theuern Heimathland wendet sich auch
der ganze Ernst unseres Blattes, das der
Freiheit des Kriegers, die sich im strengs-
ten Gesetz, im treuesten vollsten Gehor-
sam am eigensten selbst erkennt und
selbst erzeugt, hiemit feierlich gewidmet
wird.» G.

| Aus dem ersten ASMZ-
|

lich, beispielsweise auch im Bereich der
Terrorismusbekimpfung.

— Zum Raistungsablauf: Es gibt schon
heute verschiedene Abliufe, in Zukunft
streben wir eine noch stirkere Differenzie-
rung an. Neben unterschiedlichen Ab-
laufen fiir umfangreiche und komplexe
Ruiistungsprojekte, Bauprojekte und Infor-
matikprojekte soll es auch einen verein-
fachten Ablauf fiir generelles Material
geben. So genannte «Helvetisierungen»
miissen vermieden werden.

— Ein wichtiger Ansatz wird fiir uns auch
die projektbezogene Zusammenarbeit mit
anderen Lindern. Wenn wir uns dort an
laufenden Projekten beteiligen, kann dies
unsere Beschaffungszeiten erheblich ver-
kiirzen.

Die Schweiz ist viel zu klein, um
alle Riistungsgiiter selber entwickeln
zu kénnen. Wie stark ist die Auslands-
abhingigkeit?

Die Schweizer Riistungsindustrie ist
und bleibt ein wichtiger Partner fiir uns.
Aber Eigenentwicklungen der einheimi-
schen Ruiistungsindustrie flir die Schweizer
Armee sind heute nicht mehr denkbar. Das
Investitionsvolumen fiir die Schweizer
Armee ist zu gering. Wir haben uns klar auf
Ruiistungsgiiter abzustiitzen, die im Ausland
entwickelt und in wesentlichen Teilen auch
dort produziert werden, wobei eine inten-
sive Zusammenarbeit mit der Schweizer
Industrie angestrebt wird. Wir pflegen
enge Kontakte mit Riistungsunternehmen
im Ausland.

Ein grosses Anliegen sind mir auch die
Gesprache und Kooperationen mit den an-
deren Ruiistungschefs. Es existieren enge
Kontakte unter anderem mit Deutschland,
Schweden, Osterreich, Frankreich, USA,
Grossbritannien und Spanien. Dabei
kommt auch die gemeinsame R ealisierung
von Projekten zur Sprache. Zurzeit wird
von uns gepriift, wie weit sich die Schweiz
allenfalls an Projekten der OCCAR betei-
ligen kann. Die OCCAR ist eine aus
deutsch-franzosischer Initiative hervorge-
gangene europidische Beschaffungsorga-
nisation. Grenziiberschreitende Interessen-
gemeinschaften gibt es auch im Unterhalt,
beispielsweise beim Kampfflugzeug F/A-18.

Mit welchen Staaten kooperiert die
Schweiz im Rahmen von Riistungs-
beschaffungen am stiarksten?

Das Spektrum ist breit und hingt stark
von den jeweils aktuellen Beschaffungs-

Dr. Alfred Markwalder ist seit dem
1. Januar 2001 als Riistungschef im Amt.
Markwalder ist 58-jihrig, verheiratet und
Vater von drei Shnen. Zu seinen Hobbys
gehoren die klassische Musik, Lesen und
sportliche Betitigungen.
Berufliche Tatigkeiten
— bis 1973:
Studium mit Promotion zum Dr. rer. pol.
— 1970-1974: Assistent an der Universitit
Bern.
— 1974-1977: Planungsgruppe Bern
— 1977-2000: In verschiedenen Manage-
ment-Positionen titig bei IBM Schweiz,
u.a. als Leiter Grossprojekte und Verant-
wortlicher fiir das Jahr-2000-Projekt.

Miliarische Laufbahn

— Ab 1979:

Generalstabsoffizier in der Gebirgsdivi-
sion 9 und im Gebirgsarmeekorps 3.

— 1990-1993:

Stabschef der Gebirgsdivision 9.

— 1994-1996:

Kommandant des Artillerieregiments 9.
- 1997:

Kommandant Stellvertreter der Festungs-
brigade 23.

— 1998-2000:

Beforderung zum Brigadier und neben-
amtlicher Kommandant der Festungs-
brigade 23.

projekten ab. Schwergewichte bestehen
momentan mit Schweden, England, USA
und Frankreich.

Die Entwicklung und Beschaffung
von Riistungsgiitern ist nur die eine
Seite. Riistungsgiiter werden auch
liquidiert. Wie lduft dies ab?

Die sach- und umweltgerechte Liquida-
tion ist in der Tat sehr wichtig. Es besteht
ein Konzept, das sich in der Praxis gut be-
wihrt hat. Wahrend der Generalstab die
Vorgaben fiir die Liquidation definiert, ist
die Gruppe Riistung (GR) fiir die Durch-
fiihrung verantwortlich. Die GR arbeitet
ihrerseits mit dem Kompetenzzentrum
Liquidation der RUAG zusammen. Wenn
moglich wird bei nicht mehr bendtigtem
Material ein Verkauf angestrebt. Verkaufs-
kanile sind die Lig-Shops, die grosse
Armeeversteigerung in Thun oder ander-
weitige Verkaufsaktivititen. Zurzeit ver-
handelt die Gruppe Ruiistung beispielswei-
se mit verschiedenen auslindischen Luft-
waffen iiber den Verkauf von iiberzihligen
Kampftlugzeugen Tiger F-5.
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Es gibt aber auch Riistungsgiiter,

die sich nicht verkaufen lassen?

Wenn ein Verkauf nicht moglich ist, geht
das Material in die Entsorgung. Zwischen
1998 und 2000 wurden insgesamt 35000
Tonnen Munition im Verbrennungsofen in
Altdorf umweltgerecht entsorgt. Finanziell
gilt das Netto-Prinzip. Ertrige aus dem
Verkauf konnen zur Deckung des Auf-
wandes eingesetzt werden. Im Jahr 2000
kostete die Entsorgung 29 Millionen
Franken, der Verkauf brachte 19 Millionen
Franken ein. Damit mussten netto noch
10 Millionen Franken fiir die Liquidation

aufgewendet werden.

Das  Riistungsprogramm

kommt wie vergangenes Jahr erst
nach den Sommerferien vor das Par-
lament. Frither wurde es jeweils im
April oder Mai vom Bundesrat ver-
abschiedet. Weshalb dieser Praxis-
wechsel? Wie wird das in Zukunft

aussehen?

Es gibt keine Vorschrift dariiber, wann
das Riistungsprogramm zu behandeln ist.
Der Takt wird auch durch die politische
Agenda mitbestimmt. So hat der Bundesrat
letztes Jahr das Riistungsprogramm erst
nach dem 10. Juni (Abstimmung iiber die
Militirvorlagen) zu Handen der eidgends-
sischen Riite verabschiedet. In diesem Jahr
hat die Behandlung des Armeeleitbildes
Prioritit. Das Riistungsprogramm wird auf
die Armee-Beschliisse des Parlamentes ab-

gestimmt.

Kann man schon grob sagen, was
Gegenstand des Programms 2002 sein

wird?

Zum Zeitpunkt, da dieses Interview
gefiihrt wird (Mitte Mirz 2002), hat der
Bundesrat das Ruiistungsprogramm noch
nicht behandelt. Zurzeit liuft die Aufbe-

Zum Besuch von Lieutenant General
Bruce Carlson

Die Debatte um als auch die konzeptio-
nellen Vorbereitungen fiir die Armee XXI
sind in vollem Gange. Doch nicht nur in der
Schweiz unterliegen die Streitkrifte einem
fundamentalen  Restrukturierungsprozess
paradigmatischen Ausmasses, auch in den
Vereinigten Staaten von Amerika nimmt
man sich, unter dem Eindruck von
«Enduring Freedomy, diesem mit grossem
Anstrengungen an.

Umso wichtiger ist es denn auch, wenn
ein hochkaritiger Gastredner in der Aula der
Universitit Ziirich vor einem interessierten
Publikum {iber genau das Thema spricht,
welches momentan in den USA im Vor-
dergrund steht: Harmonisierung der Streit-
krifte; oder etwas allgemeiner formuliert:
transformation. In klar strukturierter Manier
erlauterte Lieutenant General Carlson dem
versammelten Publikum die Grundele-
mente der internen und externen, d.h.
internationalen, Harmonisierung der US-
Streitkrifte. Unabhingig davon, ob auf
westlicher Seite Konflikte in Zukunft ver-
mehrt von einem Hegemon oder von
Biindnissen respektive Allianzen ausgetragen
werden — wer nicht auf jeder Stufe inter-

Denken im System der Systeme

operabel organisiert ist, bleibt konkurrenz-
unfihig.

Dass die Umsetzung eines solchen Struk-
turwandels jedoch nicht mit der Implemen-
tation einschligiger Kommunikationssys-
teme beginnen kann und darf, sondern mit
der Neukonzeptionierung der grand strategy,
legte Carlson dem Plenum iiberzeugend
dar. So ist denn auch C4I nicht der Im-
puls der Transformation der US-Streitkrifte,
sondern Produkt einer Denkweise, die sich
aufgrund verinderter Rahmenbedingungen
und der Formulierung der grand strategy in
der Quadrennial Review zu Beginn des Jahres
1997 durchzusetzen begann. Die Rede ist
vom system of systems-Gedanken bzw. von
den Systemen battlespace awareness, advanced
command, control, communications and intelli-
gence und precision force use.

Auch wenn dieses Konzept freilich nicht
talis qualis auf die Armee XXI tibertragbar
ist, so ist es eben wichtig, dass ein solches
Thema vor allem die Herren Divisionire
Siegenthaler und Zwygart zu mobilisieren
vermochte, zumal Carlson offen auf die
einschligigen Probleme in den US-Streit-
kriften einging. Erfahrungsaustausch er-
weitert den Horizont — auch iiber die
Landesgrenzen hinweg. ag

reitung. Aus diesem Grund kann ich mich
zu den geplanten Beschaffungsvorhaben
noch nicht dussern. Generell gesehen gehe
ich jedoch von einem breit geficherten
Beschaffungsprogramm aus, mit Schwer-
punkten in der Fiihrung, Kommunikation
und bei den Ausbildungsmitteln.

Gibt es in Zukunft Riistungspro-
jekte auf dem Gebiet der unbemann-
ten Kampfmittel?

Die Riistungsplanung enthilt auch auf
lingere Sicht keine derartigen Kampfmit-
tel. Das heisst aber nicht, dass dies auf alle

Zeit so bleibt. Die Planung wird laufend
tiberdacht und gegebenenfalls neuen Ent-
wicklungen oder Bedrohungen angepasst.

Ist ein Bediirfnis angemeldet, ABC-
Spiirpanzer zu beschaffen?

Auch hier ist im Moment keine Be-
schaffung geplant. 5
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