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FOHRUNG

Was bringt eine militarische Aushildung heute eigentlich noch?

Zeitaufwand, kein direkter finanzieller Nutzen und immer hohere Leis-
tungsanforderungen seitens der Privatwirtschaft hinterfragen eine mi-
litarische Laufbahn. Eine militirische Fithrungsschulung bildet aber
auch die Grundlage fiir die Entscheidungsfindung auf hochster Unter-
nehmensebene. Davon konnten sich die Teilnehmer des Generalstabs-

lehrganges I selber iiberzeugen.

Daniel E Oriesek

Auf Einladung von Brigadier Marcel
Fantoni und der Unternehmensberatung
Booz Allen & Hamilton fanden sich die
Kursteilnehmer und interessierte Giste aus
Polittk und Wirtschaft in der Mehrzweck-
anlage Teuchelweiher in Winterthur ein.

In seiner Einflihrung betonte Regie-
rungsrat Dr. Ruedi Jeker, ehemaliger Kom-
mandant eines Fliegerregiments, wie wert-
voll die im Militir gewonnenen Kenntnis-
se fur die berufliche Karriere sind und dass
die Wirtschaft und auch die Armee auf
gleichen Fihigkeiten aufbauen.

George Edward Thibault, Partner bei
Booz Allen & Hamilton, USA, fiihrte die
Methodik des sogenannten Wargaming ein.
Thibault diente frither in der US Navy als
Captain und wechselte spiter zur Central
Intelligence Agency, wo er sich haupt-
sachlich mit «Dynamischen Strategischen
Simulationen» bzw. « Wargames» befasste.

Beim Wargaming (dt. Kriegsspiel) sind
die eigenen sowie die gegnerischen Aktio-
nen zu simulieren und aufgrund des Spiel-
verlaufs Erkenntnisse flir die Umsetzung in
der Realitit abzuleiten. Ein Zeitvertreib
der Feldherren? Keineswegs. Geht es beim
militarischen Wargame primir um Territo-
riumsgewinn, konnen die gleichen Regeln

mit kleinen Anpassungen, nur durch das
Hinzufligen eines Marktelementes, auch in
der Wirtschaft fiir die Simulierung des Ge-
fechts um Marktanteile eingesetzt werden.

In seinem Referat wies Thibault darauf
hin, dass fiir die Mehrzahl der Unterneh-
men der strategische Planungsprozess mit
der Griindung des Kampfplanes beendet
sei. Dieser Plan beruht in der Regel nur auf
einem Szenario und der Annahme, den
Markt zu kennen. Die Realitit halte aber
fast immer unvorhergesehene Uberra-
schungen bereit. Thibault verdeutlichte sei-
nen Punkt, indem er zahlreiche Beispiele,
wie etwa den Lizenz- statt den Systemkauf
von MS-DOS durch IBM von einer klei-
nen Firma namens Microsoft oder die op-
timistischen Erwartungen der Wall-Street-
Analysten flir Internetaktien vor nicht allzu
langer Zeit anfiihrte.

In seiner Titigkeit hat Thibault dutzende
Wargames flir das US-Verteidigungsminis-
tertum, die Streitkrifte sowie nambhafte
Unternehmen in den USA und Europa
unterhalten. Der weitaus grosste Nutzen
eines Wargames sei, so Thibault, die Erfah-
rung, die eigene Strategie aus Sicht des
Gegners oder Konkurrenten zu analysie-
ren. In einem Wargame, das typischerweise
einen Zeitraum von zehn oder mehr
Jahren simuliert, sei nur die Ausgangslage

bekannt. Die Spieler, alles Manager der
gleichen Firma, werden aufgeteilt und be-
reiten sich anhand ausfithrlicher Game
Books (Firmenprofile) auf ihre Rollen
als Firma, Konkurrenten und Marktteil-
nehmer vor. In der ersten Runde wird die
bestehende Strategie getestet, fortan aber
bestimmen die Spieler durch ihre Reaktio-
nen, wo die Reise hingeht. «Wir wissen nie
im Voraus, wo uns ein Wargame hinfiihrt,
aber nachdem wir es gespielt haben, ver-
stehen wir ziemlich genau, wo mogliche
Gefahren und Chancen fiir die Unterneh-
mung liegen.» Dass dies keine leeren Phra-
sen sind, belegte der Spezialist fiir Simu-
lation u.a. mit einer Simulation, die den
Zusammenschluss von McDonald Douglas
und Boeing anzeigte.

Die Berater von Booz Allen & Hamilton
treten vor allem in der rund dreimonatigen
Vorbereitungsphase des Wargames in Er-
scheinung und legen die Grundlage fiir die
erfolgreiche Durchfithrung der Simula-
tion. Die Projektteams, die an Wargames
arbeiten, werden aus Spezialisten flir dyna-
mische Strategiesimulationen wie George
Thibault zusammengestellt und durch In-
dustrieexperten verstarkt. Booz Allen &
Hamilton verfligt weltweit tiber 9800 Mit-
arbeiter. Davon sind rund 7200 Berater, die
nach Industrie- und funktionalen Gruppen
organisiert sind. «Der Trick liegt darin, das
Industrie-Know-how mit demjenigen der
Wargame-Spezialisten zu verbinden.» So
erarbeiten die Berater mit dem Klienten
zusammen die Simulation der Konkur-
renzsituation und ermitteln die notigen
Informationen flir die Game Books. Es
miissen auch einfache Accounting-Model-
le erstellt werden, um, wie Thibault sagt,

In einer Interpellation greift NR Hess
eine Reihe von Fragen beziiglich Strategie,
| Doktrin, Milizsystem, Ausbildung und an-
dere wichtige Bereiche im Hinblick auf die
Armee XXI auf. Welche «autonome Eigen-
| leistungy sei bei der strategischen Umset-
| zung des verfassungsmissigen Auftrags der
| Verteidigung von Land und Volk durch die
| Armee zu erbringen, lautet eine der Kern-

fragen. Ebenso interessiert den Interpellan-

ten, wie die «Koalitionsverteidigung», 200
| km im sogenannten Vorfeld, neutralitits-
‘ rechdich abgestiitzt ist. Der verfassungsmis-
| sige Auftrag zur Unterstiitzung der zivilen
| Behorden in ordentlichen Lagen und im
| Kriegsfall ist ebenfalls Gegenstand des
Vorstosses. Sprengstoft diirfte die Frage «Ist

Die Planung der Armee XXI hat die Nationalrate
Walter Hess (CVP, SG) und Alexander Baumann
(SVP, TG) zu parlamentarischen Vorstossen veranlasst

(Siehe auch «Bericht aus dem Bundeshaus», S. 41 und 42.)

es zutreffend, dass keine Bedrohungsszenarien
entwickelt wurden, die wenigstens ansatzweise
erlaubt hitten, die notwendigen Krifte fiir ein-
zelne Operationen festzulegen?» in sich ber-
gen. Hess interessiert tiberdies, wie eine Zwei-
klassenarmee verhindert werden konne, wenn
in den Lehrbrigaden und auch in den WKs
praktisch nur professionelle Ausbildner einge-
setzt werden sollen. Weitere Fragen werden zu
den Ausbildungsstrukturen und zum Zeitplan
aufgeworfen.

Der Thurgauer Nationalrat Alexander Bau-
mann fordert in seiner Motion vom Bundes-
rat, im neuen Armeeleitbild zur Armee XXI
umfassend darzulegen, mit welcher Doktrin
und mit welchen Mitteln die in der Verfassung

festgelegten Auftrige der Schweizer Armee,

Bevolkerung. Sie unterstiitzt die zivilen
Behorden bei der Abwehr schwerwiegender
Bedrohungen der inneren Sicherheit und
bei der Bewiltigung anderer ausserordentli-
chen Lagen, erfiillt werden, vor allem wenn \
die beiden Auftrige gleichzeitig anstehen,
was in einer Krisen- oder Kriegslage zu er-
warten ware.

In einer Interpellation fragt er den Bun- |
desrat, welche Massnahmen vorgesehen \
seien, parallel zur Armee XXI eine Reform }
des VBS zum VBS XXI durchzufiihren, in
welchem Rahmen eine Straffung der zent-
ralen Militirverwaltung in Bern erfolgen
wiirde und welche Fithrungsstruktur die
Armee XXI bzw. das VBS XXI erhalten
wiirden. In einer anderen Interpellation er-
sucht NR Baumann die Regierung, die
Griinde fir das Scheitern der Armee 95 zu
untersuchen und unter anderem darzu-
legen, welche Massnahmen sie zu treffen be-
absichtigt, die politischen Verantwortlichkei- |
ten flir die Mingel der Armee 95 und bei |
deren Umsetzung zu kliren und nétigenfalls
zu sanktionieren. (dk)

namlich «Sie verteidigt das Land und seine ‘
‘
.
|
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«die Teilnehmer auf den Boden der Realitit
zuriickzuholen und zu verhindern, dass
mit unlimitierten Ressourcen alles probiert
wird.»

Wihrend der eigentlichen Simulation,
die normalerweise ein bis zwei Tage dauert,
begleiten die Berater den Klienten durch
die einzelnen Spielphasen, machen Aus-
wertungen und spielen «Devil’s Advocate».
Was nichts anderes heisst, als dass sie den
Klienten mit gezielten Fragen dazu zwin-
gen, seine eigenen Entscheidungen zu hin-
terfragen. «Wir geben keine Empfehlungen

uev. |Ile a

'me
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Statischer vs. Dynamischer Strategieentwicklungsprozess
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ab, schliesslich ist es das Spiel des Klienten,
und er soll selber entscheiden und seine
Erfahrungen machen kénnen.»

Am Ende des Referates beantwortete
Thibault zahlreiche Fragen und verdeut-
lichte auf beeindruckende Art und Weise,
wie das im Militir erlangte Grundwissen
beinahe unverindert in der Unterneh-
mung angewendet werden kann. Er schloss
damit den Kreis zu Regierungsrat Jeker
und unterstrich den Wert einer militari-
schen Ausbildung. |

Daniel E Oriesek,
Hptm, Kdt Fiis Kp
11/107,
Unternehmensberater,
Lachen SZ.
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Versicherungen & Vorsorge

Profis wissen, was sie wollen. D
ist unsere branchenspezifische Betriebs-
versicherung ebenso vielseitig wie unsere
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