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FOHRUNG

Die Kaderfrage ist fiir die Armee eine Uberlebensfrage

Die Kaderfrage ist fiir die Armee langfristig eine Uberlebensfrage, wes-
halb die Diskussion iiber die konkreten Laufbahnmodelle fiir Offiziere
rasch zu lancieren ist. Die Anspriiche an ein professionelles Personal-
management erhohen sich dabei ganz erheblich.

Hans-Ulrich Bigler

Die Verkiirzung der Dienstzeit innerhalb
der Armee XXI ist ein wesentlicher Aspekt
im Rahmen der vorgesehenen Neukon-
zeption und nimmt eine zentrale Forde-
rung seitens der Wirtschaft auf. Gleichzeitig
fordern verschiedene Milizverbinde aus
staatspolitischen Uberlegungen eine weit-
gehende Besetzung der Truppenkorper-
kommandos durch Milizoffiziere.

Um diese beiden Positionen miteinan-
der kompatibel zu machen, muss indessen
rasch eine intensive Diskussion tiber mog-
liche Kader-Laufbahnmodelle einsetzen.
Diese Diskussion hat zwei Aspekten Rech-
nung zu tragen: einerseits miissen die ein-
mal gewihlten Kader-Laufbahnmodelle
wirtschaftsvertriglich sein, damit die Wirt-
schaft die Offiziersausbildung weiterhin
mittragt. Andererseits muss sich die mili-
tirische Kaderausbildung im Vergleich zu
zivilen Management-Ausbildungen erfolg-
reich zu positionieren vermogen, damit
langfristig dank attraktiver Ausbildungs-
Lehrginge gentigend Kadernachwuchs zur
Verfligung steht.

Die Frage der Dienstzeit

Heute ist bekannt, dass die Dienstpflicht
des Soldaten mit 30 Jahren abgeschlossen
ist. Die Vorstellungen beziiglich der Kader
und damit der Offizierslaufbahnen sind in-
dessen noch nicht konkretisiert.

Als moglicher Losungsansatz wird in der
laufenden Debatte oftmals auf das Vorbild
von Israel verwiesen, wo ein Regiments-
kommandant bereits mit 35 Jahren die Fiih-
rungsverantwortung  iibernechme. Aller-
dings greift diese Analyse zu kurz, da nicht
mitberticksichtigt wird, dass ein israeli-
scher Offizier im Einsatz und insbesondere
im Ernstkampf erprobt ist und damit bei
thm ganz andere Erfahrungswerte seine
Personlichkeit pragen.

Demgegeniiber verfligt die Schweiz
iiber eine Ausbildungsarmee, die die anvi-
sierten (Ausbildungs-)Resultate in erster
Linie durch Motivation erreichen muss,
was hinsichtlich der Fiithrungsqualititen
eines Schweizer Offiziers u.a. Personlich-
keit auf Grund menschlicher Reife und
breite Erfahrungen aus den Truppendiens-
ten voraussetzt.

Aus dem bisher Gesagten ergibt sich ein
gewisser Interessenskonflikt, méchte die
Wirtschaft ihre Kader doch méglichst in
jungen Jahren ausschliesslich fiir sich bean-
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spruchen, wihrenddem bei der Armee
Erfahrungswerte verbunden mit einer ge-
wissen Anzahl an Kommandojahren — und
damit hoherem Alter — wiinschbar sind.

Anforderungen an Laufbahnmodelle

Der heute vermehrt beobachtbare
Trend, wonach innerhalb Grosser Verbinde
die Personalplanung langfristig erfolgt,
muss sich zweifellos institutionalisieren.
Nur so kann der Milizoffizier seine mili-
tirische Weiterausbildung auf die zivile
Karriereentwicklung abstimmen. Damit
erhohen sich die Anspriiche an ein profes-
sionelles Personalmanagement ganz erheb-
lich, weshalb zu {iberlegen ist, wie die
Kommandanten in dieser anspruchsvollen
Aufgabe durch geeignete Stabsmitarbeiter
unterstiitzt werden konnten.

Die Ubertragung von Kommandover-
antwortungen und Beforderungen miissen
zudem vermehrt an andere Kriterien als
nur an die Anzahl Kommando- oder Funk-
tionsjahre bzw. das Alter gebunden sein.
Folgende Aspekte sind dabei jedenfalls in
die Uberlegungen miteinzubeziehen:

B Dem Einbringen und dem Bewerten
ziviler (Fiihrungs- und/oder Fach-)Kompe-
tenzen ist vermehrt Beachtung zu schenken.
B Auslandabwesenheiten sind zu bertick-
sichtigen; insbesondere darf ein geschiftli-
cher Auslandaufenthalt kein Hinderungs-
grund sein, um mangels geniigender Kom-
mando- oder Funktionsjahre eine Fiih-
rungsverantwortung zu iibernehmen.

B Der Wechsel zwischen Kommandanten-
und Stabsfunktionen muss auf allen Stufen
flexibel gestaltbar sein, um dadurch insbe-
sondere die Attraktivitit flir Stabslaufbah-
nen zu fordern.

Um das Potenzial von méglichen Kan-
didaten zu erfassen, ist in diesem Zusam-
menhang zu priifen, inwiefern zusitzlich
zur Beurteilung durch die Vorgesetzten
auch moderne Personalmanagement-Tools
fiir die Armee eingeflihrt werden konnten.
Der Hinweis, wonach eine Fiihrungs-
personlichkeit im Geschiftsleben nicht
zwangsliufig auch gute Fithrungsresultate
im Militir (und umgekehrt) erbringen
miisse, ist einfach widerlegbar, wenn spe-
zifische, auf die militirische Funktion aus-
gerichtete Assessments durchgefiihrt wer-
den. Dies setzt zusitzlich ebenso klare,
funktionsbezogene Anforderungsprofile an
eine militirische Funktion voraus, was
nicht mit reinen Pflichtenheften verwech-
selt werden darf.

Attraktive Ausbildungsangebote

Um die Attraktivitit der militirischen
Weiterausbildung zu steigern, ist neben den
Anforderungen an die geschilderten Lauf-
bahnmodelle im Weiteren ein qualitativ
absolut hochstehendes Ausbildungsniveau
imperativ. Nur so ist die Nachfrage nach
einer militirischen Weiterausbildung derart
hoch, dass natiirliche Selektionsmechanis-
men unter den Offiziersanwirtern zum
Tragen kommen, so wie dies heute z.B.
bei der Auswahl der Generalstabsoffiziere
stattfindet.

Zusitzlich muss die Ausbildung von den
Kandidaten als im Vergleich zu zivilen
Management-Lehrgingen als gleichwertig
angesehen werden. Die militirische Aus-
bildung kann sich dabei durchaus an ihren
eigenen Kernkompetenzen orientieren.
Der grosste Nutzen, den eine militirische
Ausbildung fiir die Kader und damit fuir die
Wirtschaft mit sich bringt, liegt unverin-
dert in der Vermittlung des angewandten
Fithrungsrhythmus im Rahmen der Stabs-
arbeit. Dabei handelt es sich im Grunde ge-
nommen um Entscheidtheorie, die mit
veranderter Terminologie ohne weiteres ins
Zivile tbertragen werden kann. Dartiber
hinaus sei einmal mehr auf das Training der
Belastbarkeit und der Fihigkeit zur Krisen-
bewiltigung unter realen Verhiltnissen als
wesentliche Stirke verwiesen.

Kaderfrage als Uberlebensfrage

Die Frage der Kader-Laufbahnmodelle
ist aus Sicht der Wirtschaft vordringlich zu
16sen und ist bis heute nicht beantwortet.
Diese Diskussion darf nicht «nter ferner
liefen» gefiihrt werden, geht es doch um
die quantitative und qualitative Sicherung
des Offiziersnachwuchses auf allen Stufen.
Die Kaderfrage ist fiir die Armee langfristig
eine Uberlebensfrage.

Um die Interessen von Armee und Wirt-
schaft in der Frage der Rekrutierung und
der zeitlichen Verfligbarkeit ihrer Kader
gleichermassen abzudecken, muss:

M cine rasche Konkretisierung von mog-
lichen Laufbahnmodellen fiir die Offiziers-
kader in Varianten erfolgen,

B die Milizfihigkeit vorausgesetzt werden.

Hans-Ulrich Bigler,
Oberst i Gst,

Kdt Fest Rgt 10,
Direktor Viscom
Schweizerischer
Verband fiir visuelle
| Kommunikation,
Uetikon am See.
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