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Erwartungen an einen Zugfiihrer

Die Streitkrifte in Europa haben sich in den letzten Jahren grundlegend
veriandert. Die Waffen, Gerite und Fahrzeuge, aber auch die Einsatzver-
fahren sind komplexer geworden. Zusitzlich hat der gesellschaftliche
Wandel vor den Soldaten nicht Halt gemacht, besonders nicht in einer
Milizarmee. Was bedeutet dies fiir den Zugfiihrer? Was muss er konnen?
Was konnen wir von ihm erwarten? Was erwartet der Zugfiihrer von der

Armee?

Daniel Litsch

Allem Wandel zum Trotz hat der Zug-
flihrer eine dreiteilige Aufgabe: erziehen,
ausbilden und flihren. Vorerst muss es ihm
gelingen, eine heterogene Gruppe von jiin-
geren Soldaten zu einem Team zusammen-
zuschweissen. Er muss in der Lage sein,
Menschen mit unterschiedlichsten Zielset-
zungen und Weltanschauungen auf ein ge-
meinsames Ziel, auf eine gemeinsame Auf-
gabe auszurichten. Dies gelingt ihm nur,
wenn er glaubhaft und tiberzeugend den
Sinn der militirischen Titigkeit vermittelt.
Sein personliches Verhalten muss in Bezug
auf die Wertvorstellungen mit dem ge-
meinsamen Ziel iibereinstimmen. Seine
Uberzeugung muss er konsequent leben.
Werte wie Loyalitit, Verantwortung, Hilfs-
bereitschaft sind fiir ihn selbstverstindlich.
Das bedeutet aber nicht, dass deshalb ein
Zugfiihrer dem anderen gleicht oder gar,
dass alle Zugftihrer die traditionellen Werte
gleichsam uniform und unkritisch zu ver-
treten hitten. Im Gegenteil, ein Zugfiihrer
tberzeugt nur kraft seiner Personlichkeit,
seiner Eigenstindigkeit und seines Profils.
Nicht Zugflihrer mit unverbindlichen und
allgemeingiiltigen Rezepten sind gefragt,
sondern Zugfiihrer mit klaren, kritischen
Ansichten und Meinungen. Voraussetzung
daftir ist ein vertieftes Auseinandersetzen
mit dem Wesen und dem Wandel des
menschlichen Verhaltens und der mensch-
lichen Gesellschaft.

Die Hauptaufgabe des Zugflihrers im
Frieden ist es, seinen Zug flir den Einsatz
bzw. fiir das Gefecht einsatztauglich auszu-
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bilden. Dazu gehort zweifelsohne ein ge-
wisses didaktisches Basiswissen und ein ge-
wisses methodisches Handlungsrepertoire.
Viel wichtiger ist aber, dass er die Einsatz-
verfahren, teilweise auch die Waften, Geri-
te und Fahrzeuge seines Zuges beherrscht.
Nur wer sich das Gefecht vorstellen kann,
ist auch in der Lage, eine zielgerichtete und
Erfolg versprechende Ausbildung zu konzi-
pieren. Das Vorbereiten und Fihren eines
klassischen Zugsarbeitsplatzes darf nicht das
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«Bei allem Vorausdenken
muss der Zugfihrer aber
eines bewahren: Flexibilitat.»

Kernproblem eines Zugfiihrers sein, auch
wenn viele damit ihre liebe Miihe zu
haben scheinen. Das Ziel und der Stolz
jedes Zugfiihrers muss viel mehr eine
realititsnahe und hochintensive Verbands-
ausbildung sein. Es gentigt nicht, wenn der
Zugtlihrer einige Standardverhalten be-
herrscht. Standardverhalten miissen fiir ihn
eine Selbstverstindlichkeit sein, die ihm die
Gewissheit geben, dass sein Zug im Nor-
malfall selbststindig in der Lage ist, die ge-
stellten Aufgaben zu 16sen. Damit verschafft
er sich den Freiraum fir Denk- und
Fithrungsarbeit fiir den Fall, dass der Zug
in eine echte Krisenlage gerit. Damit ein
Zugfithrer in der Krisenlage bestehen
kann, muss er zunichst drei Voraussetzun-
gen erflillen: Er muss erstens die Fiihrungs-
titigkeiten (TF 95, Zifter 2321) reflexartig
und systematisch anwenden konnen, er
muss zweitens eine klare Gefechtsvorstel-
lung haben und drittens die Leistungs-
fihigkeit und Reaktion seines Zuges ab-
schitzen konnen. Wihrend das Dritte in
hiufigem und realistischem Zugsverbands-
training erreicht werden kann, flihrt bei
den ersten beiden Anforderungen nur stin-
diges Auseinandersetzen mit den Fiih-
rungstatigkeiten und mit dem modernen
Gefechtsbild zum Erfolg. Jeder Zugfiihrer
fithrt nicht nur in militirischen, sondern
vor allem auch in privaten und beruflichen
Situationen oft oder gar stindig. Hier geht
es also primir darum, sich den Fiihrungs-
prozess bewusst zu machen und damit
einen zuverldssigen Automatismus zu errei-
chen. Eine klare Gefechtsvorstellung kann
durch Lektiire und das Studium von Tages-

schausequenzen teilweise erworben wer-
den. Die Eidgendssische Militirbibliothek
verfigt Uber ausgiebige Literatur. Der
Nachrichtendienst und der Armeefilm-
dienst verfligen tiber Bild und Filmmate-
rial. Alle diese Dienste sind auch adusserst
hilfsbereit. Lektiire allein gentigt aber nicht.
Nur die vertiefte Auseinandersetzung mit
Gefechtssituationen und moglichen Lo-
sungsansitzen hilft weiter. Im Endeftekt
muss sich der Zugflihrer immer wieder fra-
gen, wie er eine bestimmte Gefechtsaufga-
be l6sen wiirde, welche allgemeinen Hand-
lungsmuster er daraus ableiten und in die
Ausbildung einfliessen lassen kann.

Bei allem Vorausdenken muss der Zug-
fiihrer aber eines bewahren: Flexibilitit.
Einen Zug fiihren, heisst Menschen fiihren.
Menschen reagieren immer wieder anders
als erwartet. Lagen entwickeln sich deshalb
anders als erwartet. Standardsituationen, auf
die Standardverhalten so gut passen wiir-
den, treten nicht ein. Problemloser mit
Vorstellungskraft, rascher Auffassungsgabe,
Ideenreichtum, unorthodoxem Problem-
l6sungsansatz,  Entscheidungskraft, Be-
geisterungs- und Durchsetzungs- sowie
Durchstehvermégen sind dann gefragt.

Was kann aber ein Zugfiihrer von der
Armee erwarten? Vorerst gilt es festzuhal-
ten, dass ein junger Korporal in der Regel
nicht aus lauterem Patriotismus zum Zug-
fiihrer wird. Aspiranten haben klare Ziel-
vorstellungen. Fihrungserfahrung, aber
auch personliche Herausforderung sind oft
genannte Motivationsfaktoren. Es liegt an
uns Berufs- und Milizkadern, die jungen
Zugflihrer nicht zu enttiuschen. Wir haben
thnen eine anspruchsvolle militirische Bil-
dung und Ausbildung zu bieten. Es reicht
nicht, die Ausbildung in den Offiziersschu-
len und im praktischen Dienst sowie in den
Truppendiensten auf die Tatigkeit auf dem
Zugsarbeitsplatz auszurichten. Wir miissen
trotz knappen Ausbildungszeiten eine brei-
te Basis in den Bereichen Sicherheitspoli-
tik, modernes Konfliktbild, Militirsoziolo-
gie, Menschenflihrung und Fiihrungstech-
nik, aber auch im Bereich Taktik und Ge-
fechtstechnik legen. Damit verschaffen wir
dem Zugfiihrer nicht nur die notwendige
Befihigung, sondern auch die Siche;heit,
den Riickhalt und die notwendige Uber-
zeugung, die thm eine erfolgreiche Zug-
flihrung ermoglichen.

Daniel Latsch,
Oberst i Gst,

Kdt Inf OS 1/3,
Kdt Geb Inf Rgt 37.
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