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Milizoffizier und Ausbilder

(Stellungnahme zu den Aussagen
von Korpskommandant Simon
Kiichler und Divisionir Heinz
Aschmann in Nr. 1/2001)

Die Frage im Titel lautete: «Soll
der Milizoffizier auch Ausbilder
sein?» Dies 1st mit einem uneinge-
schrinkten Ja zu beantworten. Wir
sind, solange die Armee im Miliz-
system aufgebaut ist, zu einem
iberwiegenden Teil eine Ausbil-
dungsarmee. Die Ausbildungsver-
antwortung muss bei der Miliz
bleiben. Die Miliz muss gezielt
durch professionelle Ausbilder ge-
schult werden. Dadurch kann fiir
das Gros eine qualitativ gute Aus-
bildung sichergestellt werden. Nur
bei hoch spezialisierten Einheiten
reicht dies nicht mehr aus. Hier
muss die Ausbildung der Truppe
durch Berufsmilitir sichergestellt
werden.

Ich bin mit Divisionir Asch-
mann in einem Punkt einig. Die
Ausbildung im WK kann dank der
laingeren Grundausbildung und
dem jahrlichen Rhythmus wieder
vermehrt auf die Verbandsschu-
lung gelegt werden. Ich bin aber
mit der Schwergewichtsbildung
nicht einverstanden. Er spricht von
einem Schwergewicht, ich bin der
Meinung, es braucht zwei. In der
ersten Hilfte des WKs muss das
Schwergewicht — auch in der Ar-
mee XXI — auf die Repetition der
Handhabung der Waffen, Sicher-
heitsbestimmungen, der Einfiih-
rung neuer Ausriistung und Waf-
fensysteme sowie das Training in
Trupps und Gruppe gelegt wer-
den. Wird hier die nétige Zeit
nicht zur Verfligung gestellt, be-
deutet dies ein erheblich grosseres
Unfallrisiko. In der zweiten Hilfte
des WKs kann die Ausbildung auf
das Training im Verband gelegt
werden. Dies war in der Armee 95
nicht moglich, da praktisch die
ganze Zeit auf die Einzel- und
allenfalls Gruppenausbildung ge-
legt werden musste.

Divisionar Aschmann ist der
Ansicht, dass flir die Milizkader auf
eine Schulung in der Methodik
der Einzelausbildung verzichtet
werden kann. Dies werde abgese-
hen von der RS nie mehr be-
notigt, zudem sei Methodenkom-
petenz, er spricht von Ausbil-
dungskompetenz, in der Wirt-
schaft nicht mehr gefragt.

Diese Ansicht kann ich nicht
teilen. Eine Fiihrungspersonlich-
keit muss tiber die drei Kernkom-
petenzen verfligen — die Fih-
rungs-, Sozial- und die Metho-
denkompetenz. Verfligt eine Fiih-
rungspersonlichkeit nicht tiber alle
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drei Kompetenzen, fehlt ihr ent-
scheidendes Wissen, damit die
Mitarbeiter  erfolgreich ~ gefiihrt
werden konnen.

Gerade die Methodenkompe-
tenz ist in einer projektorientier-
ten Wirtschaft dusserst wichtig. Zu
wissen, wie das Wissen an andere
weitergegeben werden kann und
somit wie andere von einem Pro-
dukt iiberzeugt werden konnen,
ist entscheidend flir den Erfolg.

Die Methodenkompetenz kann
also spater in der Wirtschaft — wie
auch im Militir — eingesetzt wer-
den. Die Arbeiten in der Planung,
Durchfiithrung und der Kontrolle
der Ausbildung ist eine Stirke, die
die Armee ausspielen kann. Hier
konnen junge zukiinftige Fiih-
rungskrifte erste wichtige Erfah-
rungen in der Methodenkompe-
tenz gewinnen. Dabei wird auch
die Sozial- sowie die Fiihrungs-
kompetenz geschult. Darum ist es
verhingnisvoll, die Ausbildung der
Truppe nur noch Berufsmilitirs zu
tibertragen.

Ulrich Biirki, Oblt,

Fiis Zthr, Personaltrainer

3507 Biglen

«Auch die Psychiatrie grabt am
Fundament der Miliz»
von Oberst A.Roth, ASMZ 4/2001

Auf den Rundumschlag gegen
«die» Psychiater (die gesellschafts-
politische und ideologische Be-
weggriinde selten hinterfragen,
mittels einmaliger einstiindiger
Konsultation nur wenig Aufwand
betreiben und einen entwerteten
Begrift von Krankheit beniitzen,
die gedermann mit gutem Willen
tiberwinden kann») im Einzelnen
einzutreten, fillt schwer. Zudem
wiirde der Vorwurf laut, man rea-
giere nur aus Krinkung auf solche
Anwiirfe, die gerade diejenigen
treffen, deren Bemiihen um strin-
gente Beurteilungen von der UCI
und vom militirmedizinischen
Dienst geschitzt werden.

Eine Replik auf die Meinungs-
ausserung von Oberst Roth ist je-
doch trotzdem erforderlich, und
zwar, weil sie einen immer wieder
gehorten Grundgedanken idussert:
1) Dass Psychiatrie ungerechtfer-
tigt einfach der Dienstverweige-
rung auf sanitarischem Weg diene
und 2) dem Zeitgeist gemiss darin
immer mehr Gewicht beanspru-
che. In Letzterem ist dem Autor
zuzustimmen, wobei aber gleich
zweierlei anzumerken ist: Es han-
delt sich dabei nicht einfach um
einen monoton zunehmend ver-
laufenden Prozess, vielmehr lassen

sich in den letzten 100 Jahren
Wellenbewegungen nachweisen.
Allgemein sind von der UC sehr
hiufig psychosomatische Sympto-
me in dem Sinne, dass sie ein kor-
perliches Element mit psychischen
Ausprigungen verbinden, zu be-
urteilen; der angeflihrte Riicken-
beschwerde-Komplex ist ein treff-
liches Beispiel: Nachdem die
Unbhaltbarkeit vieler orthopadisch
begriindeter Prognosen aufgezeigt
worden ist, bleibt nun das psychi-
sche Substrat bei den Symptom-
trigern und wird dementspre-
chend mehr gewichtet. Die zu-
nehmende psychiatrische Begriin-
dung ersetzt so hier die zu Recht
abnehmende somatische.

Zur gewichtigeren ersten Be-
hauptung des psychiatrisch be-
dingten Aderlasses der Tauglich-
keitsquote: da es selten Psychiater
sind, die tber die Diensttauglich-
keit letztinstanzlich entscheiden,
miisste der Vorwurf eigentlich an
die dementsprechenden militari-
schen Instanzen gehen, sie bertick-
sichtigten  die  psychiatrischen
Aspekte ungebiihrlich stark. Dem
Autor gebe ich Recht, dass diese
Gewichtung von der Zeitstro-
mung mitbestimmt wird. Diese
wird einerseits durch eine starke
Technisierung (vgl. Begriffe wie
Gentechnologie, Kollateralschi-
den usw.) und andererseits zu-
gleich durch eine betonte Psychi-
fizierung (Abkehr von der sog.
Schulmedizin, Begriffe wie Le-
bensqualitit usf.) bestimmt. Auch
ist einzuraumen, dass die Verlass-
lichkeit der psychiatrischen Pro-
gnostik — allerdings letztlich auf
Ausnahmesituationen, die an sich
per definitionem menschlich ver-
niinftiges Handeln  verunmog-
lichen, bezogen! — ungentigend
gesichert ist. Aber gerade die
Kriegs- und Katastrophenpsychia-
trie hat in den letzten Jahren er-
staunliche  Fortschritte gemacht
und tber die geschmihten Belas-
tungsreaktionen und Personlich-
keitsstorungen ist doch einiges an
Wissen zusammengetragen wor-
den, das auch in die ICD- und
auch NM-Diagnostik eingeflossen
ist! Als kompetente Auskunftsper-
sonen wiren hier beispielsweise
Oberst Guggenbiihl, der verdiente
Leiter des ehemaligen wehrpsy-
chologischen Dienstes, oder Hptm
Schappi, der ebenfalls an den ein-
schlagigen Reglementen fithrend
mitgearbeitet hat,zu ngnnen. Zent-
ral erscheint aber folgendes Argu-
ment: Aufgabe der sanitarischen
Musterung ist jedoch keinesfalls
das Erfassen moglichst vieler Taug-
licher, sondern die Selektion der
Geeigneten; dieser Aufgabe haben

arztlichen

die  verschiedenen
Zeugnisse zu dienen.

Es unterliegt keinem Zweifel,
dass generell die geistig-seelischen
Anforderungen an Taugliche ge-
stiegen sind; so muss ein Dienst-
fihiger jedenfalls {iber durch-
schnittliche Intelligenz und ausrei-
chend Verantwortungsgefiihl (Div
Eichenberger in der Schweizerischen
Arztezeitung) verfligen, schon nur,
um den immer weiter zuneh-
menden versicherungsrechtlichen
Randbedingungen  Geniige zu
tun! Das fiihrt zwangsliufig zu ge-
steigerten psychiatrischen Selek-
tionskriterien. Daher stellt sich so-
gleich die Frage, ob die Armee,
auch unsere Milizorganisation, im
Begriff ist, zu einem Elite-Verband
zu werden? Wenn dem so wire,
sollte dann fiirs Zivilleben die Be-
wihrung im Militirdienst, auch
und gerade die psychische, nicht
ihrerseits eine verstirkte Gewich-
tung erfahren? Es ist klar, dass es im
Ubrigen gesunde und fiir das Ge-
meinwohl wertvolle Mitbiirger
gibt, die einfach den korperlich-
seelischen Belastungen des Mili-
tardienstes nicht gewachsen sind;
wenn ich andererseits an die zahl-
reichen von mir beurteilten im-
pulsiven Minner denke, die sich in
eine Gemeinschaft kaum einfligen
koénnen — warum sollten diese sich
andererseits plotzlich diszipliniert
in den Strassenverkehr einordnen
konnen? Aus meiner Sicht stellt
sich das Problem jedoch zusitzlich
noch anders dar: zu den explizit
erwihnten Tauglichkeitsvorausset-
zungen gehort auch, dass der AdA
die Aufgaben der Truppen nicht
ungebiihrlich erschwert. Und ich
habe den Eindruck, dass ich meine
Beurteilungen immer hiufiger auf
diesem Hintergrund sehe — oder
sehen muss, weil mir der Patient in
den meisten Fillen von der augen-
scheinlich tiberforderten Truppe
zur Beurteilung zugewiesen wird.
Angesichts deren stets anspruchs-
volleren Aufgaben verwundert das
aber kaum.

Rolf Tschannen, Wpl Psych

Neuchlen-Anschwilen

(von der Red. gekiirzt)

Psychiatrische Diagnose

(Entgegnung auf Alfred Roth
in Nr.4/2001, Seiten 54 und 55)

A. Roth weist auf einen Punkt
hin, der durchaus Beachtung ver-
dient. Mir will jedoch scheinen,
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dass seine Ausflihrungen am
zentralen Problem vorbeigehen.
Ohne als medizinischer Laie mit
einem Mediziner tiber psychiatri-
sche Einzelheiten streiten zu wol-
len, doch einige Bemerkungen zur
Situation: Gewiss wire es eine ein-
fache Losung, bei der Aushebung
eine hirtere Gangart beziiglich
Ausmusterung aus psychiatrischen
Griinden einzuschlagen. Indessen
— die starke Zunahme dieser
Griinde ist damit nicht erklirt, und
falls das Problem tiefer liegen soll-
te, wiirde dieses nicht gelost.

A. Roth stellt eine Diskrepanz
zum tatsichlichen Gesundheitszu-
stand der Jungen fest und meint,
dass es befremdlich erscheine, dass
dieselben «psychisch angeschla-
genen» Jungen hingegen in ande-
ren Lebensbereichen Hochstleis-
tungen erbringen konnten. Leider
unterlisst es A. Roth, uns dies an
Beispielen oder mittels Statistik zu
illustrieren. Er unterlisst es auch,
den Griinden fiir dieses Phino-
men nachzugehen.

Das mochte ich nun versuchs-
weise meinerseits unternehmen:
Zunichst sei darauf hingewiesen,
dass  psychiatrische  Diagnosen
einer schweren Personlichkeits-
storung nicht unbedingt bedeuten
miissen, dass die betreffenden
Personen keine ausserordentlichen
Leistungen erbringen konnten
und mithin untauglich seien. Es
gibt geniigend Gegenbeispiele:
Caesar und Napoleon litten sehr
wahrscheinlich beide unter gra-
vierenden Personlichkeitsstorun-
gen, waren aber hervorragende
Feldherren.

Umgekehrt mag eine leichte
Storung ein ganzes Leben ruinie-
ren. Ein leichtes Stottern — das im
Ubrigen den Geist nicht beein-
trachtigt — kann eine Karriere ver-
unméglichen. Liebeskummer jun-
ger Leute wird meist nur mit
einem Licheln zur Kenntnis ge-
nommen, denn er geht meist
schnell voriiber — es gibt allerdings
immer wieder Fille, in denen sol-
cher Liebeskummer zum Selbst-
mord fiihrt.

Daher meine ich, dass die Zu-
nahme «eichter» psychiatrischer
Griinde flir Ausmusterungen kei-
neswegs als Symptom von Drii-
ckebergerei angesehen werden
muss, wie A.Roth es suggeriert.
Wie gesund sind denn unsere Jun-
gen wirklich? Vielleicht nicht gar
so sehr. Denn immerhin fiihrt die
Schweiz weltweit die Statistik der
Selbstmorde an, und gerade bei
jungen Leuten ist die Zahl er-
schreckend. Bei jungen Minnern
— um diese geht es hier ja — ist
Selbstmord die hiufigste Todes-

58 ASMZ Nr.5/2001

ursache noch vor Unfillen. Zihlt
man jene Unfille und Verhaltens-
weisen, die im Ergebnis dem
Selbstmord  gleichkommen, die
sich vielleicht als verkappte Selbst-
morde betrachten lassen — z.B.
schwere Drogensucht, die allmih-
lich zum Tod fiihrt, hochriskantes
Verhalten wie Fassadenkletterei,
Zugsurfen und dergleichen, selbst-
verschuldete Unfille wie z. B. Fah-
ren in tbermidetem, angetrun-
kenem, drogiertem Zustand mit
tibersetzter Geschwindigkeit usw.
— hinzu, so steigt diese Zahl noch
weiter.

Ein solches Ergebnis diirfte
doch zumindest die Frage aufwer-
fen, wie wohl sich unsere jungen
Minner fiihlen. Offenbar finden
viele von ihnen das Leben so we-
nig lebenswert, dass sie Selbstmord
begehen, sei es unmittelbar oder in
einer der verkappten Formen.

Wenn man sich etwas unter
Jungen umbhért, dann wird man
leicht feststellen konnen, dass sie
heute vielfiltig unter Druck ste-
hen: Lehrstellenmangel, Arbeits-
losigkeit, finanzielle Probleme,
Wohnprobleme, Konflikte mit
Eltern, Lehrern, Lehrmeistern
und anderen Autorititen, Partner-
schaftsprobleme und Probleme der
Partnersuche, Leistungsdruck in
Schule, Lehre, Beruf, Sport, sozia-
ler Druck von Eltern, Verwandten
und Gleichaltrigen, Suchtproble-
me, Zukunftsingste, Perspektiv-
losigkeit, Briichigwerden des sog.
Generationenvertrags, Mangel,
«Entzauberung» und Abbau von
Vorbildern, informellen Schlich-
tungsinstanzen (Autoritaten), un-
geschriebenen Regeln und Le-
bensplinen, die fritheren Gene-
rationen das Erwachsenwerden
erleichterten usw. usf.

Es mag durchaus sein, dass jedes
dieser Probleme fiir sich genom-
men leicht ist, es mag umso mehr
zutreffen, dass diese Probleme alle
alltaglich sind. Das heisst aber
nicht, dass sie nicht in der Summe
sehr schwer wiegen konnen. Wer
Probleme in der Lehre, in der Part-
nerschaft, mit den Eltern und erst
noch Angst vor langer Arbeits-
losigkeit hat, wird wohl einen sehr
hohen Teil seiner psychischen
Energie flir diese Probleme ver-
brauchen. Das Aufgebot ist da
moglicherweise nur noch der
Tropfen, der das Fass zum Uber-
laufen bringt.

Ich gehe mit A. Roth einig, dass
diese Probleme alle mit gutem
Willen l6sbar sind — allerdings
reicht der Wille des Einzelnen da-
zu nicht. Arbeitslosigkeit ist z.B.
ein makrookonomisches Problem,
auf das der Einzelne wenig direk-

ten Einfluss hat. Die Sicherung der
Sozialvorsorge kann nur der Ge-
sellschaft insgesamt gelingen, nicht
dem Einzelnen. Der Abbau von
Vorbildern, Lebensmustern, posi-
tiv wirkenden Autorititen usw.
hingt mit gesamtgesellschaftlichen
Prozessen zusammen und kann
nicht individuell ersetzt werden.

Daraus folgt jedoch auch, dass
es nicht das Problem der Armee
ist. Die Armee stellt nur einen Teil
der Gesellschaft dar, und somit
wird sie die Probleme der Gesell-
schaft teilen. Wenn junge Leute in
die Armee eintreten sollen, dann
werden auch gewisse Probleme
der aktuellen Gesellschaft akut.
Der «Dienstweg blau» ist daher, so
meine ich, eher das Symptom
einer tieferen Krise als selbst Ur-
sache eines Problems. Wenn diese
Vermutungen zutreffen, dann folgt
aber auch, dass die Armee alleine
die Probleme nicht losen kann,
sondern auf die Gesellschaft ange-
wiesen ist.

Philipp Wilchli

2533 Evilard

(von der Red. gekiirzt)

Entgegnung statt Begegnung

Ein Instruktor entgegnet dem
Artikel von Daniel Heller in
ASMZ 1 und 2/2001; der Infor-
mationschef der SOG, Oberstlt
Daniel Heller entgegnet Oberst i
Gst Schirer in der ASMZ 3/2001
— ich bin gespannt auf die Fortset-
zung.

Offensichtlich sind in den ver-
gangenen Monaten wieder einmal
Griben zwischen den Instrukto-
ren und den Milizofhizieren neu
aufgebrochen. Der Ansatz, er wirkt
zwar als Nebensatz, dass «Nur in
Zusammenarbeit zwischen Milizper-
sonal und Benufspersonal kann es ge-
lingen, dass die Qualitit in der Armee
XXI markant erhoht wird und alle
Personalkategorien  gemeinsam hohe
Leistungen zu Gunsten der Sache
erbringen konnen.» (Seite 32, ASMZ
3/2001) ist sicherlich richtig.

Mit der Verkleinerung des
Armeebestandes um den Faktor 3
der aktiven Truppen gilt dies auch
fiir die interessante, herausfordern-
de und imagetrichtige Funktion
des Bat/Abt Kdt, um nur eine zu
nennen. Diese feststellbare Verlust-
angst ist menschlich verstindlich
und reduziert die Chancen und
Perspektiven, eine militirisch er-
strebenswerte Funktion erlangen
zu konnen.

So werden zum Beispiel von
den heute noch 35 «gelben» Bat
der MLT kiinftig noch zehn zu
besetzen sein.

Mit den zusitzlichen Aufgaben
in der A XXI und gleichzeitiger
Reduktion der Verfligbarkeit der
Miliz in der Grundausbildung ist
eine Erhohung der militirischen
Berufskomponente nétig und ein-
geleitet.

Aus Sicht der Instruktoren ist
schon heute das Berufsziel «Oberst
und Schulkommandant» nur noch
fuir relativ wenige moglich. Bis an-
hin erreichte der gute Berufs-
offizier immerhin noch die Funk-
tion des Bat/Abt-Kommandanten.
Dieses Ziel ist, wie am Beispiel der
5. Pz Br ersichtlich, auch nicht
mehr realistisch. Die total 35 Bat/
Abt der 5. Pz Br werden seit dem
1.1.2001 durch 30 Miliz-Oberst-
leutnants und durch 5 Instrukto-
ren gefiihrt. Kiinftig werden fiir
mehr Instruktoren weniger attrak-
tive Milizfunktionen vorhanden
sein.

Wir Instruktoren versuchen,
junge Offiziere flir unseren Beruf
zu begeistern. Grundsitzlich sind
die aktiven Einheitsinstruktoren in
den Rekrutenschulen und die
Klassenlehrer der Offiziersschulen
die Vorbilder fiir solche Kandida-
ten. Werden die Perspektiven die-
ser sehr engagierten Instruktoren
markant reduziert, keine neuen
aufgezeigt und gleichzeitig das
Arbeitsumfeld immer schwieriger,
ist die Personalrekrutierung, wie
durch Daniel Heller richtig er-
kannt, unsicher. Die Zielsetzung
einer markanten Qualititssteige-
rung ist dann aber realistischer-
weise sicher auch nicht erreichbar.

Sie haben schon Recht, Herr
Daniel Heller, Zusammenarbeit ist
nun gefragt, es geht weder um
populistische ~ Stimmungsmache.
Selbstverstandlich wird die ASMZ
durch mehr Milizofhziere gelesen
als durch Instruktoren, es gibt
zurzeit ja nur 780 Berufsoffiziere,
noch geht es darum, mit der Feder
Gefechte zu flihren und einen
unnotigen Kampf «hrer Personal-
kategorien»  fortzusetzen. Eine
Begegnung wire fur die Sache
sicherlich zielfiihrender als fiir eine
Entgegnung — ausser es geht nur
um personliche Interessen.

Wir Instruktoren stellen weder
die Bundesverfassung und folglich
auch nicht die Miliz in Frage. Es
wire aber erfolgversprechender,
wenn es uns gelingen wiirde, den
notwendigen Nachwuchs in der
geforderten Qualitit rekrutieren
und diesem dann auch positive
Perspektiven aufzeigen zu konnen
—im Interesse der Sache.

Jiirg Oberholzer

Oberst 1 Gst

3600 Thun

(von der Red. gekiirzt) |
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