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STRATEGIE

Kulturhistorischer Hintergrund des strategischen Denkens in China

Mit Sun Tzu gesprochen: Der Ausgang einer Auseinandersetzung ohne
Waffen ist das Hochste; nicht der Krieg mit den Waffen. Ohne Waffen
heisst aber auch: strategemisch (Abb. 1). Der entscheidende Gedanke da-
bei heisst: vorbereitet sein. Man ist aber nur dann vorbereitet, wenn man
weiss wofiir und dann erst, wenn man sein Bewusstsein darauf abge-

stimmt und sich darin geiibt hat.

Robert Ch. Mérth

Als Nebeneffekt erreichen wir im Um-
gang mit dem nichsten Mitmenschen Sen-
sibilisierung. Jeder Einzelne wird besser
zuhoren lernen und gewinnt damit einen
weiteren Spielraum, um individuell zu
agieren.

Vorbereitet sein — d.1.: Strategie: Dabei denkt
der Westen vordergriindig an Militir-Tak-
tik-Verfahren: noch sage ich Verfahren!
und meine etwas anderes, nimlich das des
militarischen Denkens. Und Denken ist ein
Kultur-Spezifikum; denn auch Militir- und
Kriegsgeschichte — so sagt Delbriick —
gehorte zur Kulturgeschichte.

Strategemisches Denken ist ein spezifisch
individueller, ausserhalb der Orthodoxie
liegender Akt, um das Visavis gedanklich
auf «amein» Ziel zu leiten, welcher vorbereitet
sein mittransportiert.

Warum brauchen wir Strategeme? Ers-
tens: geopolitisch, zweitens: im Kommuni-
kationsproblem mit den fremden — aber
«benachbarten» Kulturen; sie konnten eine
andere Kommunikations-Kultur besitzen —
oder etwa nicht?! Bei Nichtwissen ist «Vor-
bereitet-Sein» angesagt, in der Tat. Die die
Chinesen kennzeichnende Tendenz, unge-
wohnlich anmutende Verhaltensweisen an-
derer Menschen unwillkiirlich mit strate-
gemischen Analysen zu unterlegen, genau-
so wie vordergriindiges Tun des Gegen-
tibers als verborgene Strategie (vermutlich)

S0 AN ABLE MILITARY
COMMANDER CAN
GET THE ENEMY TO
SURRENDER
WITHOUT FIGHTING.

Abb. 1: Siegen ohne Kampf.'
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zu entlarven, ist Ausdruck, d. h. tiefer Ge-
brauch ihrer Sprache. Dazu ein Wort Mei
Zhao-rong in einem Interview mit der
NZZ (5. 9. 2000): «Gibt es auch Gebiete,
wo die Schweiz (Europa) von China lernen
konnte?» — «Beim Zuhoren und Verste-
henwollen des anderen Vielleicht!» — strate-
gemisch geantwortet. Strategemisch sollten
wir dazu einen Gegenpol ausfindig ma-
chen.

Historische Skizze

Ein paar klirende Worte zur Kunst des
historischen Lesens sollte doch vorweg ins
Gedichtnis gerufen werden, dass Ge-
schichte nur «dumme Fakten» sammelt,
welche erst durch den Geist des Lesers er-
leuchtet, in der Umsetzungsakrobatik fuir
die Gegenwart, neue Erkenntnisse und
Werte im neuen Gewande zu schneidern
bereit zu sein hat. Historie ist durchaus mit
Herz zu lesen, was den Zugang zur eigenen
Tugend erheblich erleichtert; und im kias-
sisch griechischen Sinne jedoch weiterge-
dacht, sind die Tugenden eines Einzelnen
verschwistert, denn sie kommen kaum
getrennt vor, sodass volle Tugend nur dem
«vollen Menschen» (i.e.: taoistischen) zu-
kommt.

In der philosophischen Darstellung wer-
den wir von einer der «chinesischen Tu-
genden» ebenfalls horen; sie zu beurteilen
wire spater ein weites Feld kulturhisto-
rischer Uberlegungen. Das Allgemeine
durch das Einzelne hindurchsehen, dabei
Sonderheiten zu vermerken und durch
gedankliche Tiefenwirkung zu einem
Gemiilde sich durcharbeiten zu konnen.

Von der Chou-Dynastie zum
unsichtbaren Reich der Chinesen

Wir iibergehen die halbhistorische Zeit
der chinesischen Kulturgeschichte und be-
ginnen mit der flir uns relevanten Periode;
damit aber auch zur abgesicherten Histo-
rizitit. Mit der Chou-Zeit (1122 v. Chr.
—225 v. Chr.) betreten wir diesen Zeit-
raum, der einen Umbruch und ein Entste-
hen von enormen Ausmassen darstellt.

Wias uns hier interessiert ist der Exodus,
zu dem es gekommen war, und damit zur

-Grundsteinlegung dessen, was wir heute

die Auslandchinesen bezeichnen, die die
dritte Macht Chinas bedeuten. Chinas

Goldenes Zeitalter (falls es je existiert hat)
war vorbel, nur merkte es niemand, weil
der Gipfel der Korruption die perfekt ge-
heuchelte Tugend (die konfuzianische)
war.

Ein Zitat des Sun Tzu (Abb. 2), des
geistigen Ahnherrn der Auslandchinesen,
moge paradigmatisch flir beide Verhalten
stehen: «Sei so klug, und stets bleibe
unsichtbar/Sei so klug, und stets bleibe
unberiihrbar/Dann wirst du den Willen
deiner Rivalen lenken.» Hier haben wir
den philosophischen Ausdruck dessen, was
mit heutigen Worten in Folge als «Fami-
lienunternehmen» bezeichnet wird.

Exodus der Kaufleute - ein neuer
Menschenschlag wird zum
Inbegriff der wirtschaftlichen
Macht Chinas

Als dem Chou-Adelsclan die Korrup-
tion tiberlebenswichtig wurde, schlossen sie
sich diesem — in spiterer Folge — dem be-
sonders missachteten Stand der Kaufleute
an.

Mit Li Pu-Wei, dem ersten Minister
und Kaiser-Macher (Premierminister 251—
238 v.Chr.), begann der Exodus in Form
der Auswanderung in das siidliche, «bar-
barische» Konigreich der Yiieh (Abb. 3).
Auch heute noch sind die grossten Reeder
der Welt Nachkommen dieser Region. Sie
blieben die fruchtbare Keimzelle, die
die «Zivilisations-Kultur» zur « Wirtschafts-
Kultur» im «Seitenzweig» aufbaute.

Ausblick auf Neues -
Mahnende Stimmen

Wir stehen am Beginn einer ganzlich (!)
neuen Zeit. Wir, in Europa, die die Ziel-
scheibe eines schon wieder untergehenden
Kulturbegriffes sind, protegieren Politiker,
die nicht fur ihr ererbtes Reich arbeiten,
genauso wie sie die fremden Kulturtriger
nicht wirklich kennen lernen wollen. Der
Lehrer sitzt woanders: «Kennst du dich
selber, und kennst du den Feind/Anderen,
wirst du siegen/iiberleben.»

Die 36 Strategeme liefern ein dusserst
niitzliches Ruistzeug fiir das Verstindnis der
Realitit der chinesischen Gesellschaft und
Harro von Senger setzt dazu: «(auch) fur
dasVerstindnis des chinesisch-militdrischen
und politischen Denkens und Handelns».

Unser «Euromanismus» im Hinblick auf
das Vorbereitetsein stimmt misstrauisch, denn
so schnell werden wir nicht Meister der
Strategemik werden kénnen.

Abschliessend zwei Zitate aus Ost und
West: Generalleutnant Mi Zhen-yu: «... es
wird noch relativ lange unbedingt erfor-
derlich sein, unsere Feindschaft im Stillen




BECAUSE HE 15 ABLE TO
EMPLOY DIFFERENT

AND BECAUSE HE GRASPS THE PRINCIPLE
OF MAINTAINING Hi5 OWN FORCES
INTACT, HE CAN DEFEAT
ANYONE IN THE LAND.

THEREFORE, KEEPING ONE'S
(OWN FORCES INTACT AND
YET ACHIEVING ALL OF YOUR
MUTARY OBJECTIVES IS

Tzu.?

zu pflegen (ggii. USA). Wir miissen unsere
Fihigkeiten verbergen und den rechten
Augenblick abwarten.»

H. Kissinger: «Sobald China stark genug
sein wird, um sich alleine zu behaupten,
konnte es uns fallen lassen. Etwas spiter
konnte es sich sogar gegen uns wenden, so-
fern seine Vorstellungen und Interessen dies
erfordern.»

Philosophischer Auszug -
eine Teildarstellung

Die Taoistische Grundtendenz (Lao Tzu
571 v. Chr. =2, Begriinder des Taoismus
[Abb. 4]) sei am besten mit den alles cha-
rakterisierenden Spriichen des Tao-Teh
Ching vorgelegt; 4/40: «Die Wende ist des
Tao Bewegung./Die Schwiche ist des Tac
Segen./Die Dinge der Welt gehen hervor
aus der Fiille./Die Fiille geht hervor aus der
Leere.» Diese Darstellung des einen aus
dem andern bildet die «Regel der Verkeh-
rungp, es ist das Umschlagen in das Gegen-
teil, in die Welt des «Bestimmten», dies
heisst: Verkehrung von Gliick und Un-
gliick; und militirisch gesehen: Wende von
Sieg und Niederlage; aber alles bezieht sich
auf die Welt der Dinge. Taoistisch gesagt, ist
es die Wende innerhalb der Fiille, aber auch
die Wende im Verhiltnis von Fiille und
Leere.

Es bedeutet, strategemisch gedacht, dass
das «schwache» China, indem es aus der
Leere heraus, der Fiille des «starken»
Westens Raum lisst, eine iiberlebensfihige
Gestalt (Weltmacht) erzeugen kann.»

Taoistische Weltherrschaft -
manifestiert das Nicht-Handeln

Will man die Weltherrschaft ergreifen,
bleibe man stets ohne Verpflichtung. Sobald
man eine Verpflichtung hat, gentigt man

wieder nicht dazu, die Weltherrschaft zu
ergreifen.

Die Strategie des Wissens ist ein Strate-
gem des Beherrschens, die Struktur des
Wissens ist eine Ordnungsstruktur und
eine Machtstruktur. Hochste Macht zu be-
sitzen bedeutet auch, Kenntnis auf der
tibergeordneten Ebene zu haben. Sie ist
nicht als aktives Wissen dusserer Gegeben-
heiten, sondern als unmittelbares Beherr-
schen der Vorgangsabliufe zu betrachten.
Will ein Herrscher also die Weltherrschaft,
so bedarf er des Strategems des «Hoheren
Wissens».

Das taoistische Diktum und
seine im Verborgenen gebliebene
Realitat

Das Beispiel, welches als Beleg fiir das
eben Dargestellte vor Augen geflihrt wur-
de, ist Realgeschichte des 20. Jh., zeigt die
Relevanz der Philosophie im Speziellen.

Die Sinndeutung des Deng’schen Ver-
haltens kommt in der Demokratiebewe-
gung (1978—-81) zum Ausdruck. Sie ver-
herrlichte ihn in einer Wandzeitung als den
«idealen Kaiser» der chinesischen Tradition;
dagegen steht die falsche Fragestellung des
Westens, die da heisst: «Welche konkreten
Verdienste kamen eigentlich Deng selbst
zu?»

Denn das speziell Taoistische: die Be-
stimmtheiten dessen was Namen hat, also
Jjetztzeitig umgesetzt werden kann, beweist,
dass die spezifische Reform nicht von Deng
kam; sondern von den Bauern, den Pro-
vinzflihrern usw.! Aber es war Deng, der
die Reform durchsetzte, der an kritischen
Wendepunkten, wenn die Reform am
Widerstand der Konservativen zu scheitern
drohte, eingriff, und den «Wegy» (TAO) frei
machte. Ohne Deng wire der Reifeprozess
schon bald wieder zum Erliegen gekom-
men.

Das Dengsche Herrschen im «Hinter-
grund», der selbst weder Parteichef noch
Regierungschef war, entspricht dieser tao-
istischen «Verborgenheit», der taoistischen
Emblematik eines Sohnes des Himmels.

Zeitgendssische Perspektiven

Eurozentrismus kontra Sinozentrismus:
ein moglicher Gedanke, der die Einfluss-
sphire kulturhistorisch-global verschieben
konnte, als bildungsbildend stattfinden
konnte und in den Fernen Osten auswan-
dert, nimlich zur eigentlichen Zivilisation
(Kulturstaat).

In der taoistischen Kurzdarstellung tiber
die Weltherrschaft stellt sich die Fage nicht,
ob China «Partner oder Hegemon» sein
wird. Viel eher konnte man von einem
Rollentausch von «Gast und Gastgeber» im

globalen Wirtschaftstableau sprechen wol-
len. Der Zwang dazu wird aus dem Ver-
borgenen des «Nicht-Handelns — und alles
wird erledigt» prisentiert.

Was macht diese Formulierung der Ver-
schiebung der Einflusssphire denkbar?

Nimlich die Wiedergutmachung der
unwahrscheinlichsten Demiitigung, die je
der «Sohn des Himmels» hinnehmen hat
miissen, als die Europier 1839 das chinesi-
sche Volk zur Selbstvernichtung mittels
Opium zwangen; wir haben von diesem
darauffolgenden  Genozid vernommen.
China musste zusehen, wie der schonste
seiner Paliste (der Sommerpalast des Qian-
long) mutwilligerweise, in einem «Rache-
akt» oder einer Machtdemonstration nie-
dergebrannt wurde und 100 Jahre spiter
seine Schitze vor den Augen der Chinesen
in Hongkong von Sotheby’s versteigert
werden sollten.

Drehen wir dieses Bild einer ungeheu-
ren Blasphemie monetir verbrimten Inte-
ressengemeinschaft einfach um. Die Chi-
nesen hitten aus Wiens Schatzkammer
die Reichskrone des «R6mischen Reiches
Deutscher Nation» nach einer Brandschat-
zung und Niederwerfung Osterreichs, ge-
nauso vor Augen der westlichen Welt,
die Selbstidentitits«-Reliquie»  europii-
scher Hochkultur, dem schnéden Mam-
mon preisgegeben! Sollte oder konnte
China das 21. Jh. sich als Gast — zur rechten
Zeit — dem Gastgeber seine Aufwartung
machen zu lassen, nicht auch den Zutritt
verwehren? Konnte, strategemisch gedacht,
die Idee des «Tributzahlens», angewandt im
regional asiatischen benachbarten Raum,
sich zu einem Test erweisen, mit der Idee
jenes «Weltkulturreiches» gepaart, in An-
wendung auf die heutig angesprochenen
«Partner ausgedehnt werden?

Ein Hegemonialstaat, der Asien beherr-
schen konnte, besisse keine lokalen Feinde,

Jern. [mm”xwu
Das Werden des chines. Kaiserreichs
bis zum 2. Jahrh. v. Ch

Abb. 3: China bis zum 2. Jh. v. Chr.}
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Abb.4: Lao Tzu.*

die ithn davon abhalten konnten, seine
Macht ungehindert in seiner Region der
Welt auszuweiten. Eine «fiktive» chinesi-
sche Hegemonialmacht im pazifischen
Becken, die sich uneingeschrinkt dort sei-
ner Interessen bedienen konnte, wire in
der Lage, die USA in Asien zu behindern.
Die Festung Amerika miisste vielleicht
sogar an China Tribute bezahlen, um mit

anderen Lindern Ostasiens Handel zu
betreiben.

Beurteilung der Zukunft

In sehr kurzen Ziigen wurde der philo-
sophische und historische Hintergrund auf
unorthodoxe Weise dargestellt; das Heraus-
schilen der Kaufleute aus dem orthodoxen
Staatsgertist der Chou-Zeit, dem von Kon-
fuzius (551-479 v. Chr.) dogmatisierten,
machte es moglich, sich dieser Sicht anzu-
nehmen. Was damals so genannte «Emi-
granten» nach dem Stiden in das Konig-
reich der Yiieh waren, entpuppten sich im
Laufe der Jahrhunderte immer mehr zu
den erfolgreichsten Grosskaufleuten, mit
immer mehr potenzieller Macht; sodass
man heute von der «Dritten Macht»
Chinas sprechen kann. Sie haben weder ein
Staatsemblem noch sonstige sichtbare Acces-
soires als Dokument ihrer Machtprisenz.

Alles liegt im Verborgenen und das welt-
weit verstreut. Sie sind heute finanziell so
michtig, dass sie mit einem einfachen
Handgriff Staaten mit ihrem fliissigen Geld
aufkaufen, Borsen manipulieren kénnten;
das nicht nur durch ihren unbindigen
Fleiss, sondern durch ihren zielgerichteten,
subjektiv praktizierten Pragmatismus. Hier
leuchtet das Erbe Sun Tzu’s auf: Er schitzte
die Klugheit mehr als die brutale milita-
rische Gewalt; Unsichtbarkeit durchzieht
sein gesamtes Werk. Schitzte schlaue
Strategemik hoher als direkten, offenen
Angriff; man konnte noch mehr dieser
Eigenschaften anfiihren, die die heutigen
Auslandchinesen charakterisieren.

Neue strategische Basen werden einge-
richtet, hin nach Nordamerika, Australien;
denn die Zukunft liegt im Pazifik — die

Zukunft des 21. Jh.! So schreibt Seagrave.
Wenn die Zukunft dem «Jahrhundert des
Pazifik» gehort, dann ist die Wall Street kein
Beispiel mehr fiir die Zukunft, sondern fiir
die Vergangenheit. Die Zukunft liegt in der
Westkiiste, wo chinesisches Konnen und
Geld allmihlich Einfluss auf das politische
Leben gewinnt. Und Geld verzeiht so
manchen Fehler. Als Langzeit-Strategem
sollte man im Auge behalten, wieder in der
hermetischen Offenheit, dass die Zeit
kommen werde, dass ein asiatisch-amerika-
nischer Prisident im Weissen Haus nicht
nur sitzen, sondern die Geschicke der Welt
zu dirigieren die Absicht haben wird. Die
Weltwirtschaft wird uns zwingen, und
nicht unser Stolz des «Euromanismus» wird
uns davon abhalten konnen; wer nicht fle-
xibel genug sein wird, wird die Folgen mit-
einbeziehen miissen.

Anmerkungen:

'Sunzi Speaks, The Art of War, 1994, Anchor
Books, S. 49.
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3>Westermanns Atlas zur Weltgeschichte, 1956,
Georg Westermann Verlag Braunschweig, S.3.

*Tao Te King, 1980, Verlag Ullstein GmbH, Frank-
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